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CTYOUIA OAPXKUBE NOKANHE NONTUTUKE TPAOA HULLA

MpemxodHa cmyouja o onpasdaHocmMu ocHU8aHa IHcmumyma 3a
eHep2emcKy mpaH3uyujy

YBOZ

CaBpeMeHM pa3BOj rpagoBa BULIE CE He MOXKE pPasymMeT CaMO Kao nuTakbe
€KOHOMCKOT pacTa, MHPPACTPYKTYPHOT LUMPEHA WM CEKTOPCKOT NAaHupakba. [pasoBu gaHac
MCTOBPEMEHO OAroBapajy Ha W3a30Be KAMMATCKMX MPOMEHa, AeMOrpadCKMX KpeTaa,
TEXHO/IOWKe TpaHcpopMaLmje, eHepreTcKe CUrypHOCTU, OrPaHUYEHOCTU NPUPOAHMX pecypca
M CBE M3PaXKEHMjUX 3axTeBa 3a BULLIMM KBA/NIUTETOM }KMBOTA. Y TaKBUM YCNOBMMA, NOKA/HA
MONUTMKA Pa3Boja Mopa BUTK MHTerpucaHa, AyropoyHa 1 3acCHOBaHa Ha CNOCOBHOCTM rpasa
[la COMNcTBEHe pecypce He camo Kopuctu, Beh 1 obHas/ba, nosesyje 1 yHanpehyje.

OsBa cTyanja nonasu og ctaHoBMWTa Aa paa HUW pacnonarke 3Ha4YajHUM Pa3BOjHUM
noTeHumMjaanma 3a 061MKoBarbe HOBOT MOAEeNa O4PKMBE NOKANHE NONUTUKE, 3aCHOBAHOT HA
NPUHLMNMMA pereHepaTUBHOr pa3Boja. TakaB moAaen NogpasymeBa 4a ce EKOHOMCKM pPa3Boj,
MHOBAUMje, eHepreTCKa TpaH3MUMja, KAMMATCKA OTMOPHOCT, KBAJAUTET XMBOTA, jaBHe
NOJUTUKE U UHCTUTYLMOHAJ/IHW KanauuTeTU He nocmatpajy odsojeHo, Beh Kao mehycobHo
noBe3aHW eNeMeHTU jegHe pa3BojHe uenunHe. YNpaBo y TOMe NeXM OCHOBHA Maeja cTyauje:
€HepreTcKa TPaH3uLUKja HMje UMb cama no cebu, Beh jegaH o4 Haj3Ha4YajHUjUX MHCTPYMEHATa
O P’KUBE U pereHepaTmMBHe TpaHchopmaLmje rpaaa.

KoHuenT oap»Ku1Bor pa3soja, geduHncaH M3sewwtajem CBETCKE KOMMUCHjE 3@ M KUBOTHY
cpeauHy un passoj Our Common Future (WCED, 1987), noctaBuMo je Temes/be pasBoOjHOr
NPUCTyNna 3aCHOBAHOI Ha YPaBHOTEXEHOM car/iegaBarby EKOHOMCKMX, COUMjaNHUX W
€KONOWKMX um/beBa. YcBajakem AreHae 2030 3a oapkusu pas3soj (United Nations, 2015),
Kao u Hose ypbaHe areHae (United Nations, 2017), oap»KnBM pa3Boj NocTaje OCHOBHU OKBUP
33 06/1MKOBaHb€e jaBHUX NOIMTMKA Ha CBMM HUBOMMA yNpaB/bakba, Npu Yemy rpagosu gobujajy
CBe 3Ha4ajHMjy ya10ry Kao HOCMOLUM Pa3BOjHUX NpomeHa. MCcToBpeMeHO, CaBpeMeHe eBpOoncKe
NOJINTUKE CBE jaCHMje NOBE3Yjy KAMMATCKy HEYTPA/HOCT, EHEPreTCKy TPaH3MLUMjy, MHOBaUWje,
OVUrNTanM3aumjy U OTNOPHOCT ypbaHMX cucTema ca AYrOPOYHOM KOHKYpeHTHowhy u
KBa/IMTETOM KMBOTA.

MehyTum, caBpemeHa pa3BojHa MMCA0 CBE BULUE yKa3yje Aa OAPXKMBOCT, cxBaheHa
Kao cMatbMBatbe HeratuBHMx edeKata pa3Boja, BULLIE HUje A0BO/bHA. [PagoBKM Koju Xene aa
6yAy OTNOPHU, KOHKYPEHTHWU M NPUBAAYHU MOpPajy Pa3BUjaTU pereHepaTUBHe NPUCTyne, Koju
He noapasymeBajy caMo odyBake noctojehux pecypca, Beh M 06HOBY npupoaHor,
APYLITBEHOT, UHCTUTYLMOHANHOT MU €eKOHOMCKOT KanuTana. Y TOM CMUCAY, pereHepaTuBHM



pa3Boj NpeACcTaB/ba BULLIM HUBO ambuumje NoKanHe NOIMTUKE: OH HE NOCTaB/ba NUTakbe CaMo
KaKo rpaj MOXe Marbe [a HapyllaBa CBOje OKpy)Kerbe, Beh Kako MOXKe aKTMBHMje aa
obHaB/ba CBOje pecypce, jaya 3ajeAHuULY, NOACTUYE MHOBAaLIWje U CTBapa YC/1I0BE 3a AYyropoYHO
KBa/IMTETHU]U }KUBOT.

Pa3BojHa nonutuKa paga Huwa y obnactm oAp’KMBOF pas3Boja MMA 3HauvajaH
KOHTMHyuTeT. Jow 2002. rogmHe, Ha CBETCKOM CaMUTy O O4PKUBOM Pa3Bojy y JoxaHecbypry,
lpaa Huw npeactasmo je JIoOKanHM eKONOLWKN akuuoHu nnaH (LEAP), kao jegaH oa npBux
AOKyMeHaTa Tor Tuna y Penybavum Cpbuju. Tokom HapegHe ABe AeueHuje oBaj npasal,
notepheH je npuctynarem Crnopasymy rpagoHayvesIHMKa 3a KAMMY U eHeprujy, yceajatbem
AKUMOHOT NnaHa oap*Kunee eHepretuke (SEAP), nspagom Mane nyta eHepreTcke TpaHauumje
Ao 2050. roguHe, Kao M u3pagom [o6poBO/bHOr NOKA/IHOI M3BelTaja O HaMpeTky Y
octBapuBaky LnMbeBa ogprkusor passoja (VLR). Pa3sojHa nytarba npuKkasaHa Ha Cavum 1
nokasyje ga Huw Huje cnydyajHo ywao y ose npouece, Beh ga NOCTOjU KOHTUHYUTET Yy
npuxsaTakby CaBpPeEMEHMX KOHLEenaTa o4pKMBor ypbaHor pa3Boja.

HWULL KAO NPEABOOHUK

OAPXWBOI N PETEHEPATUBHOI PA3BOJA

201 2014 2024

-
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JOXAHE3BYPT COVENANT OF MAYORS [ SEAP VLR UHCTUTYT 3A
=== EHEPTETCKY
LEAP — —— TPAH3ULKUIY
Huw je npepcrasuo LEAP Mpeu rpag y Cpbuju. OppxiBa eHepreTuka [MpBy f06pOBOsBHU
(NokanHu ekonoLuku nocraje fieo NIOKaNHM u3BeLlTaj Kopak ka
aKLMOHM NnaH). NIOKaNHUX NOAUTHKA. y Cpbuju. PErEHERATMBHOM
Mpeu rpap y Cpbuju. = pasBojy.
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e~ eAzfdle ]
N e & c =
\¢ »Haw ynmp Huje Aa nparuMo IrpeHpose, Beh ga Bogumo Yy HOBUHaMa
’ Koje ce 6p30 nojaBbyjy U Memajy.”

Cnuka 1. Pa3BojHM NyT ycBajatba KoHLenaTa oapxueor ypbaHor passoja y Mpagy Huwy




Taj KOHTUHyUTET, mehyTum, cam no cebu Huje A0BO/baH. CTpaTEWKN AOKYMEHTH,
BM3Wje W MNPOJEKTU MOry MMaTM CTBAPHW pa3BoOjHM edeKaT Camo YKOJIMKO MocToje
WMHCTUTYLMOHA/IHU, HAyYHOMCTPAXKMBAUYKMU, MHOBALMOHW W YNpaB/baykM KanauuTeTu Koju
obe3behyjy wuxoBo cnposohere, npaherwe U yHanpehewe. YnpaBo 3aTo OBa CTyauja He
OCTaje Ha HMBOY aHa/nM3e CTpaTewkKor okBMpa, Beh ncnutyje passojHe noteHuujane Mpaga
Huwa, KomnapaTMBHA MHCTUTYLMOHANHA WMCKYCTBa M MoryhHOCT ycnoctaB/bakba TpajHOr
MexaHu3ma Koju 6y noBes3ao 3Hakbe, jaBHEe NOAUTMKE, npuBpeay, rpahaHe u npupogHe
pecypce y jeANHCTBEH CUCTEM NOJAPLLKE pereHepaTMBHOj TpaHchopMaLnju.

Y TOM KOHTEKCTY, nocebHa naxkha nocseheHa je eHepreTckoj TpaH3uLMju Kao jeaHOM
0f, HajBaXKHUjMX NoKpeTava byayher passoja. OHa ce y 0BOj CTYAMjU He NOCMATPa Kao YCKO
CEKTOPCKO NuTame eHepretTuke, Beh Kao pasBojHAa NpuUAMKA Koja moxke nopgctahu Hosa
TPKUWITA, 3€1eHe  WHBEeCTULMje, TEXHONOWKE WHOBauMje, yHanpeherwe jaBHe
MHOPPACTPYKTYPE, EHEPreTcKy CUIYPHOCT, CMatbeHbe KAMMATCKMX PU3MKA U NobOosbluare
KBanuUTeTa XKMBOTA. FbeH NyHM noTeHunjan, mehyTum, MOXKe ce OCTBApUTM CaMO aKo NocTaHe
A€0 Wupe oApKMBE JIOKa/sHe MNOAMTMKE W ako byae noap)kaHa ogrosapajyhum
WNHCTUTYLMOHATHUM MEXaHU3MOM.

Monasehu og HaBeaeHoOr, 0Ba CTyAuMja Npegnake MoAeN O4PKMBE NOKANHE NONUTUKE
paga Huwa 3acHoBaH Ha NPUHUMNMMA pereHepaTMBHOTr Pa3B0oja, Pa3BOjHUM BEPTUKAAMA,
cueHapujuma TpaHchopmaumje U capagtM aKTepa NeTOCTPYKOr Xenukca. Y OKBupy Tor
moAena pasamaTtpa ce M onpaBAaHOCT OCHUBAHA MIHCTUTYTA 33 eHepreTCcKy TPaH3uLMjy, He Kao
n3aBojeHe NHCTUTYUMje, Beh Kao MHTerpaTMBHOr MexaHM3ma Koju 6u omoryhumo ga noctojehu
noteHuujanu [paga Huwa 6yay noBesaHW, CUCTEMATCKM pPas3BUjaHU M YCMEPEHU Ka
AYropoYHOj pereHepaTMBHOj TpaHchopmaumju.



1. KOHUEMNTYAJTHN OKBUNP OAPKWBE JTIOKAJTHE
MOJTMTUKE N PETEHEPATUBHE TPAHCOOPMALWNIE

EHepreTcKa TpaH3MuMja npeacTasB/ba jedaH O K/by4YHMX PaA3BOjHMX WM3a30Ba
caBpemeHux rpagosa. Mako ce y jaBHOM WM CTPyYHOM AUCKYpcy Hajuyewhe cBogu Ha
TEXHO/MIOWKY 3aMeHy ¢GOCUAHMX ropuBa OOHOB/BLMBMM M3BOPUMA €Hepruje, caBpemeHa
nTepaTtypa O COLMOTEXHMYKMM TpaH3MUMjama yKasyje Oa je pey O Aa/ieKO C/I0XKEeHUjem
npouecy Koju obyxsata MctoBpemeHy TpaHCOOPMaLMjy TEXHONOWKMUX CUCTEMA, TPHKULLIHUX
CTPYKTYpa, perynaTopHUX OKBMpPaA, MHCTUTYUMja, APYLUTBEHMX NPAKCK U KYATYPHUX obpasaua
(Geels, 2002; Markard, Raven & Truffer, 2012). EHepreTcka TpaH3MUMja, NOCMaTpaHa M3 oBe
NepcrnekTuBe, HMje caMo NUTame AeKapboHu3auuje eHepreTckor cuctema, Beh M nuTame
mozena pasBoja Koju he npousahm ns te TpaHchopmalmje - HauMHa Ha Koju ce cTBapajy u
pacnogesbyjy €KOHOMCKe BpeaHOCTM, ObHaB/ba MPUPOAHM KanuTan M jaya ApyLTBeHa
KOXe3Mja NOKaNHMX 3ajeaHunua.

Y TOM KOHTEKCTY, KOHLLeNT pereHepaTMBHE €KOHOMMje Mpy)Ka TEOPWUjCKM OKBUP 3a
carnefasarbe eHepreTCcKke TpaH3uLUMje Kao pa3BojHE MPUANKE, @ He UCK/bYYMBO KAao TPOLLKA
npunarohaBakba KAMMATCKMUM MNONUTUKaMa. PereHepaTMBHa eKOHOMMja nonasu of
NPeTnocTaBKe Aa EKOHOMCKWN CUCTEMM, NONYT KMUBUX CUCTEMA, MOTY BUTM NPOjeKTOBAHU TAKO
Aa 0bHaB/bajy - @ He UCUPN/bYjy - NPUPOAHU, OPYLUITBEHU U JbYACKWM KanuTan Ha Kojuma
noumsajy (Fullerton, 2015; Raworth, 2017). 3a rpagose nonyT Huwa, Koju ce UCTOBPEMEHO
cyoyaBajy ca Hacnehem uHAycTpujcke TpaHchopmaumje, eHepreTckMM CUPOMALLTBOM,
3araherem Basgyxa M notpebom 3a HOBMM pPaA3BOjHUM WAEHTUTETOM, pPereHepaTUBHMU
NPUCTYN HyAW WHTErpaTMBHY BU3Mjy Y KOjOj €HepreTcKka TpaH3MUWja NoCTaje noayra
cBeobyxBaTHe ypbaHe n eKOHOMCKe 0BHOBE.

OBO MornaB/be HajApe pasmaTpa eBOAYLMjy KOHUENTA O4PXKMBOT Pa3Boja U HEroB
npenas Ka pereHepatuBHom pa3Bojy (1.1), 3atmm nojmoBHO oapehyje pereHepaTUBHY
€KOHOMMUjYy M HeHe npuHumne (1.2), aHanM3Mpa eHepreTcKy TPaH3MUMj)y Kao MNoKpeTaua
pereHepaTMBHOr pa3Boja (1.3) M npeacTaB/ba KOHUENT pereHepaTMBHOr rpaZa Kao CaBpeMeHM
mogen ypbaHor pa3Boja (1.4).



1.1. OaopKrBK Pa3Boj M HEerosa eBoJyLIMja Ka pereHepaTMBHOM
Pa3Bojy

1.1.1. KoHuenT oap»KMBOr pa3sBoja U Herosa eBonyumja

KoHuenT o4apMBOr pa3Boja yBeAEeH je Kao Ha3MB 3a HOBM MpaBal, pa3Boja M TO Yy
n3BewTajy CBETCKE KOMUCHKjE 3a }KUBOTHY CpeauHy M passoj ,Hawa 3ajegHnyka 6yayhHoct"
(T3B. BpyHTnaHg w3BewTaj), Yy KOMe je oApKUWBWU pasBoj AeduHMCAH Kao ,pa3Boj Koju
3a/10B0/baBa notpebe cagawrunx reHepaumja He gosogehu y nutare cnocobHoct byayhux
reHepauuja ga 3agoBosbe concreeHe notpebe" (WCED, 1987). MHTenekTyanHe KopeHe oBor
KoHuenTa moryhe je npatutn Ao mu3BewTaja ,[paHuue pacta" Pumckor knyba, Koju je jow
NOYETKOM cefamMAeceTux roAuHa ABafeceTor BeKa yKa3ao Ha ¢yHOAamMeHTasHy HaneTtocT
namehy eKCNOHEHLUMjaNHOr EKOHOMCKOr pacTa M KOHAYHOCTU MNJIaHEeTapHUX pecypca
(Meadows, Meadows, Randers & Behrens, 1972). Og KoHdepeHumje YjeanrbeHUxX Haumja o
KMBOTHOj cpeauHn M passojy y Pno ge MaHeupy 1992. rognHe, npeko MuaeHMUjyMCKnx
uM/beBa passoja, Ao AreHae 2030 u cepamHaecT Ln/beBa ogpxusor passoja (UN, 2015),
O4PKMBM Pa3BOj MOCTAO je HOPMATMBHM OKBUP N0DANHUX, HAUMOHANHUX WM NOKANHUX
Pa3BOjHUX NONNTUKA, YK/bYUYjyhn U nonnuTuKe y 061actm eHepreTuKe U KIMMaTCKUMX NPOMeHa.

1.1.2. OrpaHunyera TpagmunMoHaNHUX NPUCTYNA O4PKMUBOCTH

YNpKOC HECMOPHOM LIMBU/IN3ALMjCKOM 3Ha4Yajy, KOHLENT OAPXKMBOT Pa3Boja je TOKOM
npoTekne Tpu geueHunje 6Mo npegmeTt 036U/bHUX TEOPUJCKMUX U NMPAKTUYHUX KPUTUKA. MpBa
rpyna KpuUTMKa O4HOCK Ce Ha HEroBy OnepauMoHaNn3aumnjy: OAPMKMBOCT CE Y NPAKCK YecTo
CBOAN HA MUHMMMK3MPaHbE LWTEeTe, OA4HOCHO Ha TO Aa /byACKe aKTUBHOCTU Byay ,,Matbe nowe"”
Mo *KMBOTHY CpeAMHY, YMECTO Aa aKTUBHO AonpuHoce eHoj o6HoBu (Reed, 2007; du Plessis,
2012). TakBa NnorvKa ,,CMakbeHba HeraTUBHOT OTMUCKA" MMMNINUMTHO NpuxBaTa AereHepaTUBHY
nyTaky pa3Boja M CaMO yCrnopaBa MCLPN/bMBAE NPUPOAHUX CUCTEMA, HE Mehbajyhn HeH
cmep. pyra rpyna KpMTMKa yKasyje Ha AOMUHauUMjy KOHUeNTa ,cnabe oapxumBoctn”, npema
KOMe ce NpPUMPOAHW KanuTan MOXe CyncTUTyucaTu npousBefeHMM KanuTasom, LWTo
3aHeMapyje KpUTUYHe N HeHagoKHaguBe PyHKuMje ekocuctema. Tpeha rpyna KputuMka Tude
ce pacKkopaka mamehy AeKNapaTMBHOr NpuxBaTakba OAPMKMBOCTM M CTBAPHUX TPEHAOBA:
npeKkopayerbe NaHeTapHUX rPaHMLA Y ALOMEHUMA KAMMATCKMX NPpoMeHa, bnoagusep3nTteTta u
OMOreoXemMmjCKMX UMKAyca HacTaB/ba Ce YMNPKOC BUWEAELEHU]CKO] NMPUMEHU MNOAUTUKA
oap»xusor pa3soja (Rockstrom et al., 2009; Steffen et al., 2015). Raworth (2017) y Tom cmucny
KOHCTaTyje Aia caBpeMeHe eKOHOMMWje HUCY AereHepaTuBHe C/y4ajHo, Beh no amsajHy — jep
Cy MpOjeKToBaHe OKO LM/ba pacTa arperaTHe NPoOM3BOAHE, @ He OKO LM/ba O4prKaBaka
KMBOTa — Te Aia UM je cTora notpebHa CyLWTUHCKA, @ HE KO3MeTUYKa peaeduHmumja.



1.1.3. OTNOpPHOCT (Pe3UINjeEHTHOCT) Kao Pa3BOjHM MPUHLMN

MapanenHo ca KPUTMKOM TPaAMLMOHANHUX MNPUCTYNA OAPMKMBOCTWU, Y PasBOjHY
TEOPUjy M NPaKCy YLWao je KOHUENT OoTnopHocTu (eHrn. resilience). N3BopHO dopmynuncaH y
€KOJIOTNju Kao mepa crnocobHocTU ekocucTtema ga ancopbyje nopemehaje a ga npu Tome
3a/lp*KM CBOjy OCHOBHY CTPYKTYpy 1 ¢yHKumMje (Holling, 1973), KOHUENT je NOTOM NpoLMpeH
Ha COLMO-eKONOLWKe cucteme, rae obyxsata WM CNoCOBHOCT yuyera, afantaumje u
TpaHcdopmaumje y ycnosnuma HenssecHocTu (Folke, 2006). 3a ypbaHe eHepreTcke cucteme
OTNOPHOCT MMA HENOCPEAHY NPAKTUYHY PeNeBaHTHOCT: AMBepP3NdMKaLMja N3BOPaA eHepruje,
AeueHTpannsaumja NpousBOAHE, NIOKA/IHO CKAAAMWTEHE WM aKTUMBHA y/ora noTpollada
CMakbyjy parbMBOCT rpaga Ha eKCTepHe WoKoBe — og, nopemehaja Ha robanHUM TPKULWTUMA
eHepreHaTa A0 EKCTPEMHUX BPEMEHCKUX MPUANKA M3a3BaHMX KIMMATCKMM MpOMeHama.
OTnopHOCT, MehyTUM, HMje CUHOHUM 33 pereHepaumjy: cMcTem moxke bUTK OTNopaH, a 4a Npu
TOMe 1 fasbe NOYMBA Ha AereHepaTMBHMM obpacumma Kopuwhera pecypca. Ynpaso 3aTo ce
Yy IMTEPATYPU OTMOPHOCT TPETUPA KAao HEONXOAAH, a/In He U A0BO/baH YC/N0B pereHepaTMBHON
pa3Boja (du Plessis, 2012).

1.1.4. Npenasak Ka pereHepaTUBHUM MPUCTYNUMA

PereHepaTuBHM NpuUCTYNW pa3Bojy npeAacTaB/bajy cnegehu Kopak y esonyumjm
pa3BojHUX napaaurmu. MNojam pereHepaTuBHOr AuM3ajHa yBeo je Lyle (1994), o3HayaBajyhu
HUME NPOojeKTOBAHE CUCTEMA KOju 0OHAB/bajy EHEPIUjy U MaTePUjy KOjy TPOLLE, NO y30py Ha
dyHKUMOHUCare ekocucTema. Reed (2007) je oBaj nomaK NpUKas3ao Kao TPajeKTopujy Koja
BOAM O, KOHBEHUMOHANHE MpaKce, NPeKo ,3eneHe" npakce M OAPXKUBOCTU KA0 HeyTpasHe
TayKe, Ka pecTopaTMBHMM M, KOHAYHO, pPereHepaTMBHMM MPUCTYNMUMA, Y KOjUMA JbyAcKe
AKTMBHOCTU MOCTAjy KO-KPEeaTUBHMU YYECHUK Yy OOHOBM 1 €BONYLNjU KMBUX cucTema. CyluTmHa
OBOr MOMaKa je NMpomMeHa nornega Ha CBeT: 04, MeXaHULMCTUYKE C/NMKe CBeTa, Yy Kojoj ce
npMpoga TpeTMpa Kao Pecypc U eKCTepPHasInja, Ka CAULLM KUBUX CUCTEMA, Y KOjOj CY JbyacKe
3aje4HNLE N eKOCUCTEMM HEpPa3aBOjMBO NOBE3aHU M 3ajeAHNYKN eBonyupajy (Mang & Reed,
2012; du Plessis, 2012). 3a pa3BojHe NOAUTUKE TPaZoBa TO 3HA4YM A3 LW/b BULLE HUje camo
,0ApXKatTn" nocrojehe crtartbe, Beh cUCTEMATCKM rpaguTU KanauuteT ypbaHor cuctema -
HEroBuX Jbyau, MHCTUTYLUMja, NpUBpeae U eKocuctema - Aa ce obHaB/ba, yuuM M passuja.
EHepreTcKa TpaH3uMLUMja y OBOj BU3YpU HUje M3010BaH CEKTOPCKM NpojeKaT, Beh ynasHa Tauka
pereHepaTMBHe TpaHcPopMaLmje LeNoKynHOr pa3BojHOr MoAena rpaja.



1.2. PereHepaTnBHa eKOHOMM]a KaO HOBA Pa3BOjHa Napaamnrma

1.2.1. NojmoBHO ogpehere pereHepaTUBHE EKOHOMMUjE

PereHepaTMBHa eKOHOMMja MOKe ce oApeAuTM Kao eKOHOMCKM CUCTEM Koju je
NPOjeKToBaH TaKo Aa Y Ayrom poky obHaB/ba M yHanpehyje BUTANHOCT APYLUTBEHUX WU
€KOJIOLKMNX CUCTEMA Of, KOjUX 3aBUCK, yMECTO Aa ux ucupnsbyje (Fullerton, 2015). 3a pasnuky
OfL NHeapHe, eKCTPaKTUBHE eKOHOMMWje, YMja je fIoruKa ,y3amm — npoussegm — oabaun”,
pereHepaTMBHa €KOHOMMja NOYMBA HA KPYXKHMM TOKOBMMA MaTepuje U eHepruje, Ha
BMLIEAMMEH3MOHAIHOM pa3symeBaky 6oratctBa Koje nopen ¢uHaHcujckor obyxsata u
NPUPOAHW, APYWTBEHW, JbYACKM W  KYATYPHU KanuTas, KAao M HAWMHKOPMOPUPAHO]
AMCTPUOBYTUBHOCTM — pacnoaenu CTBOpeHe BPeAHOCTU KOoja jaya, a He epoampa, APYLTBEHY
Koxe3unjy. KOHLENT ce TeOPUjCKU OCNama Ha EKOM0TUjY, HAYKYy O KOMMNAEKCHUM CUCTEMMMA U
WHCTUTYLMOHANIHY EKOHOMM]jY, @ ONepaLMoHaNN30BaH je KPpO3 HEKOIMKO YTULAjHUX OKBMpA:
pereHepaTMBHU KanuTanmsam (Fullerton, 2015), ekoHomujy KpodHe, ogHOCHO donut economy
(Raworth, 2012; 2017) n pereHepaTuBHM pa3Boj U au3ajH (Mang & Reed, 2012; Reed, 2007).

1.2.2. PereHepaTuBHM Kanutanmsam (Fullerton)

Fullerton (2015) nonasu of, Tese ga yHUBEP3a/HM obpacum M NpUHUMNU nomohy Kojux
npupoAa rpaguM CTabunHe, 34paBe M OOPXKMBE CUCTEME MOpPajy MNocTaTM Mogen 3a
NpOjeKToBake EKOHOMCKOr cuctema. Ha ocHoBy yBMaa w3 Teopuje KMBUX cuUCTema
dopmynmcao je ocam NpuHUMMNA pereHepaTUBHE eKoHoOMMUje:

— LEeNoBMT O4HOC Ca WWPUM CUCTEMUMMA (EKOHOMMjA Kao noacucTem ApylwTBa U
buocdepe, a He 06pHYTO);

— XOJ/IUCTUYKO MNMOouMake 6OFaTCTBa, KOje O6yXBaTa BUIIE 06/MKa Kanutana u
bnaroctame uennHe;

— WHOBATUBHOCT, a4anTUBHOCT U O43UBHOCT CUCTEMA Ha MPOMEHE,;
— OCHaXeHo yqeLuhe CBUX aKTepPa y CTBapaky U pacnoaenn spegHOCTU,

— yBaKaBakbe 3ajeHWULE M MecTa, OAHOCHO Pa3BOj YKOPEHEH Yy crneumdUyHOCTUMA
JOKA/IHOT KOHTEKCTa;

— ,edeKkaT usnue" — cTBaparbe BPeAHOCTM Ha MeCcTMMa CycpeTa PasiuuymnTUX CUCTEMa,
CEeKTopa U AUCUUNAWNHA;

— pobycTaH UMpPKyNaToOpHM TOK HOBLLA, MHbOPMaLMja, pecypca 1 3Hatba Kpo3 CBE Ae/10Be
cUCTema;

— Tparakbe 3a AMHAMMYKOM paBHOTEXKOM namehy edprKacHOCTU M OTNOPHOCTU, CapagHe
N KOHKYPEHLMjE, Maior U BE/IUKOT.



MNako $opmynnMCcaHN Ha HMBOY €KOHOMCKOT CUCTEeMA Y LEAUHU, OBM NMPUHLMMM MMajy
HenocpeaHy MPUMEHY Y EHEepreTCKom CeKTopy: AeUeHTpanuM3oBaHa Mpou3BoAtba M3
0bOHOB/LUBUX N3BOPA OCHaXyje ydelwhe rpahaHa, I0Kann3yje TOKoBe BpeaHOCTHU, noBehaBa
a[anTMBHOCT CUCTEMA WM YCMOCTaB/ba paBHOTEXY M3mely edpUKacHOCTU LEHTPaAIN30BaHUX U
OTMOPHOCTU AUCTPUBYNPAHUX peLlerba.

1.2.3. EKoHOoMMja KpodHe (Raworth)

Raworth (2012; 2017) je noHyAMNa BEPOBATHO HajyTULLAjHUjy BU3yanuM3aumjy um/besa
€KOHOMMje ABaJEeCeT NPBOTr BEKAa — Moaen ,KpoodHe" Koju aedumHuwe 6e36enaH 1 NnpaBesaH
NPOCTOP 33 YOBEYAHCTBO. YHYTPALW M NPCTEH MOAENA YMHWN APYLWITBEHU TeMesb: ABaHaecT
AVMMEH3Mja OCHOBHUX JbyACKUX noTpeba (xpaHa, BoAa, eHepruja, 3gpas/be, obpasoBame,
NPUXOAN W pafg, CTaHOBake, APYLWTBEHE MpEeXKe, POAHA PABHOMPABHOCT, APYLITBEHA
jeAHaKoCT, NOAUTUYKM [Nac, MUP M NpaBAa), U3BeAeHUX U3 MehyHapoAHO ycarnaweHux
CTaHZapAa cagprkaHux y Llnsbesuma ogprkmsor pa3soja. Cnosballkby NPCTEH YNHM EKONOLLKA
TaBaHWLA: AeBeT naaHeTapHux rpaHmnua (Rockstréom et al., 2009) umje npekopavere BoAMU
Aerpagaumju cuctema 3a oAprkaBare XMBOTa Ha 3emsbu. PasBoj je, npema oBom mogeny,
ycnewaH ako obesbehyje Aa HUKO He OCTaHe Ucnog, APYyLWTBEHOr TeMe/ba, A 43 YOBEYAHCTBO
KOJIEKTMBHO He Npobuje eKoNoLWKy TaBaHuuy. Raworth npu Tome nctnye ga ekoHomumje Tpeba
na byay ,,pereHepaTtMBHe U ANCTPUOYTMBHE No An3ajHy" — Aa 06HaB/bajy pecypcHe uuKayce
n yrpahyjy npasegHy pacnogeny BpeAHOCTM Yy CaMy apXUTEKTYPY EKOHOMCKUX MHCTUTYLM)a, A
He Jla UX HaKHaZIHO Kopuryjy npepacnogenom. 3Hayaj oBor mogena 3a rpagose notspheH je
HEroBOM OrnepaLuoHanmsaumnjom Ha ypbaHom Husoy: Amctepaam je 2020. rogmHe nocTao
npBM rpag, KOju je CBOjy CTpaTernjy UMpKynapHe eKoHomuje 3a nepwuog 2020-2025.
eKCN/IMLMTHO 3aCcHOBaO Ha mogeny KpooHe (Gemeente Amsterdam, 2020), umme je
AEMOHCTPUPAHO Aa ancCTPaKTHM MAKPOEKOHOMCKM OKBMP MOMKEe MOCTAaTM NpPaKTU4YaH anat
JIOKAJIHOT MJiaHMpawa. EHeprmnja ce y oBom mogeny nojassbyje ABOCTPYKO: KA0 AUMEH3M)a
APYWTBEHOr Temesba (MPUCTYN Moy3AaHo] U MPUYLLITUBOj eHEepruju, OAHOCHO cy3bujarbe
€HepreTCKOr CUMPOMALLTBA) WM KAO K/bYy4YHO MO/bE O4YyBatba EKOJOLWKE TaBaHWULE
(nekapboHM3aLuMja Kao YCNOB OCTaHKA YHYTap KAMMATCKE NAaHEeTapHe rpaHuLe).

1.2.4. PereHepaTmBHU pa3Boj (Mang n Reed)

Tpehn  KOHCTUTYTUBHM OKBUP pPEreHepaTMBHE EKOHOMMje UYMHM  KOHUEenT
pereHepaTMBHOr pa3Boja M Au3ajHa (Mang & Reed, 2012; Reed, 2007). HberoBa cpeanlitba
naeja je ,npojektoBarbe n3 mecta" (eHrn. designing from place): cBaka uHTepBeHUMja Y
npoctopy W 3ajeaHnum Tpeba Aa nNonasu of pasymeBatba jeAUHCTBEHOr EKOJIOLKOT,
KYNTYPHOT M EKOHOMCKOT MAEHTUTETA KOHKPETHOT MeCcTa 1 Aa pa3Buja Heros KanauuTer ga ce
camoobHaB/ba 1 eBonympa. Mang n Reed npase pa3nuKky namehy pereHepaTMBHOr AM3ajHa,
KOju 0O/IMKyje KOHKPEeTHa TeXHWYKa pellera, U pereHepaTMBHOr pasBoja, Koju rpaau



CNocobHOCT 3ajegHuLEe A3 ynpas/ba CONCTBEHOM TpaHchopmaumjom — Aa yuu, capahyje u
npeysnMma o4roBOpPHOCT 3a BUTA/IHOCT CUCTEMA UYMju je feo. U3 oBe nepcnekTuBe, eHepreTcKka
TpaH3MUMja rpaja Huje Npec/vKaBambe yHUBEepP3aHUX TEXHOOWKKUX peuenaTa, seh npouecy
KOMe NIoKanHKW akTepn, nonasehu og cneunduyHmx pecypca, noTeHLmMjana u orpaHUYeHa cBor
rpaga, 3ajeAHUYKn 0b6AKMKYjy eHepreTcky 6yayhHOCT M Kpo3 Taj npouec passujajy TpajHe
KanauuTeTe 3a ynpas/batbe npomeHama. OBaj yBMA, MMaA AUPEKTHE UMMNAMKauuje 3a
WMHCTUTYLMOHANHWN AM3ajH: pereHepaTUBHa TpaHchopmaumja 3axTeBa opraHusaunje Koje he
AYropoYyHO HeroBaTW npouece yyera W capafrbe - yaory Kojy y Huwy moxe npeysetu
UHCTUTYT 32 eHepreTcky TPaH3numjy.

1.2.5. 3ajeAHNYKM NPUHUUNM PpEreHepaTMBHE EKOHOMMU|e

YnpKoc carnegaHvm pas/siMkama, HaBeAeHW OKBUPWU KOHBEPruMpajy Ka CKyny
3aje4HMYKMX MPUHLKUNA KOjU YMHEe OnepaLmoHy CpX pereHepatMBHe eKoHomuje. [pBwu
NPUHLMM je CUCTEMCKO pasmuLL/bakbe: EKOHOMM)A, APYLUTBO U }KMBOTHA CpegmHa nocMmaTpajy
ce Kao nosesaHu, mely3aBUCHM CUCTEMM, @ UHTEPBEHLMjE Ce MPOjeKTyjy ¢ 063npom Ha
NnoBpaTHE crnpere U cucTemcke edekTe, a He Ha M3010BaHe ceKTopcke ucxoge (Meadows,
2008). [pyrn nNpuMHUMN je AYyropoYHA MNepcrneKkTUBa: BPEMEHCKM XOPM3OHT O4/ly4MBatba
NpoTeXe Cce npeKo TrpaHuua W3bOpHMX W  WHBECTULUMOHWMX LUMKAyCa, YyBaXKaBajyhu
mehyreHepaumjcky npasuyHocT. Tpehu npuHUKMn je 06HOBa NPUPOAHOT KanuTana: EKOHOMCKeE
aKTMBHOCTU Ce MNPOjeKTyjy Tako Aa HeTo edeKaT Ha ekocucteme Byae NO3UTMBAH - KPO3
KpyXewe pecypca, obHOB/bMBE W3BOPE eHepruje u 3eneHy MHPPaACTpyKTypy. YetspTu
NPUHUMN je jayarbe APYLITBEHOT KanuTaia: NoBeperbe, capaha U napTmumnaumja Tpetmpajy
Ce Kao pa3BOjHM Pecypcu Koju ce U3rpagHom 3aje AHMUYKMX NpojeKaTa cuctemaTckm yeehaBsajy.
MeTM nNpuHUMN je NOKasHa OTMOPHOCT: AuBep3nduKaumja, JAeueHTpanusaumja u
NOKaNM3aumja K/by4HUX TOKOBa (eHepruje, xpaHe, MaTepujana, 3Hakba) CMakbyjy parbMBOCT
3ajeaHuUe Ha ekcTepHe nopemehaje. Lectn npuHUMN je npaBeaHa AUCTPUOYLUMja KOPUCTH:
BPEeAHOCT CTBOPEHA TPaH3ULMjOM - ywTeae, NPUXOAW, pafHA MecCTa, KBaJIMTET KUBOTHE
cpeguHe - pacnogesbyje ce Tako Aa obyxBaTv M patbMBe ApYyWITBEHE rpyne, 4yMme ce
obes3behyje ApywTBEHA NPUXBAT/bMBOCT U MOJAUTUYKA OAPKMBOCT TpaHcpopmaumje. Osu
NPUHLMNN Y HACTaBKY CNYyXKe KAO aHA/IMTUUYKA OCHOBA 3a carnefaBarbe pPa3BojHMX edekaTa
eHepreTcke TpaH3uuuje.

1.3. EHepreTcKa TpaH3uMUMja Kao NOKpeTay pereHepaTUBHOr pas3Boja

N3 nepcneKktueBe Teopuje COLMOTEXHUYKUX TpaH3WUMja, eHepreTcka TpaH3uumja
npeAcTaB/ba BULWECNOjHN NPOLLEC Y KOMe MHOBaLMje HacTane y 3awTuheHnm HUwama (Hose
TEXHONOTNje, MOCNOBHWU Mogenu, obnuum opraHuM3oBaka) NOCTENEHO PeKOHUrypuly
OOMWHAHTHU COLUMOTEXHUYKN PEeXUM, Mo MPUTUCKOM LIMPUX APYLITBEHUX U KIAMMATCKUX
npomeHa (Geels, 2002). YnpaBo Ta BMLIECNAOJHOCT YMHU EHEPreTcKy TPaH3UUMUjy



NOTEHUMjaIHUM MNOKpeTayem pereHepaTMBHOr pa3BOja: OHa WMCTOBPEMEHO OTBapa HOBa
TPXMULWTA, CTBAPa pagHa MecTa, Mera ogHoce MohK y eHepreTcKom cucTemy U pegeduHume
O4HOC rpaZa npema COMNCTBEHMM pecypcuma. Y HAcTaBKy ce pasmaTpa wecT mehycobHo
noBe3aHMx pa3BojHUX edekarta.

1.3.1. Pa3B0Oj HOBUX TPXKMLITA

JekapboHKM3aLnja eHepreTcKor CMCTeMa reHepuLle YMTaB CMEKTap HOBUX TPXKMULITA:
NPOU3BOAHKY M WMHTErpauunjy obHOB/bMBUX WM3BOPA eHepruje, eHepreTcky eduKacHOCT U
AYOMHCKY OOHOBY 3rpaga, AUrMTanu3auujy M nameTHe MpeXKe, CKAaauliTere eHepruje,
eNeKTpoMobunaHoCT, Kao M npatehe ycnyre nNpojekToBama, MHCTasNauuMje, ofpKaBarba W
eHepreTckor meHaumeHTa. lNocebaH pereHepaTUBHM MOTEHUMjan MMajy MOAENN Koju
BPEAHOCT 3a/1p}KaBajy Yy I0Ka/IHOj 3ajeAHMLM: eHepreTcke 3aapyre 1 3ajeHuLe 06HOB/LUBNUX
M3BOpa eHepruje, KoHUEeNnT Kynua-npousBohauya (npocjymepa), yroBapare eHepreTckor
yuuHKa (ESCO mopgenun) m noKanHa TpXKUWTa ¢GAEKCMOUNHOCTU. PerynatopHu OKBUpP
Penybnuke Cpbuje og 2021. roauHe npenosHaje Kynue-npoussBohadye w 3ajeaHuue
0bHOB/LUBUX M3BOPA eHepruje (3akoH o Kopuwherwy 06HOB/BLUBUX N3BOPaA eHepruje, 2021),
Ynmme cy cTBopeHe GopmanHe NPeTNOCTaBKe 3@ Pa3BOj OBUX TPXKMLUTA U HA JIOKAJIHOM HUBOY.
UcTparknBarba eHepreTcKMX 3ajegHMuUa NOKasyjy Aa OBaKBM 06/AMUM OpraHu3oBarba He
npovssogde camo eHeprujy, Beh M apywTBeHe WHOBauMje - HoBe obpacue capaghe,
noBepera 1 KONEKTUBHOT AenoBatba Y 3ajeaHnum (Seyfang, Park & Smith, 2013), wTo UX YMHK
3HaYajHMM NPUMEPOM pereHepaTMBHE EKOHOMCKE MpaKce.

1.3.2. CtBaparbe 3eneHnx pagHMxX mecta

EHepreTcka TpaH3uuuvja je mobanHo jedaH oA HajAMHAMMYHUUX TeHepaTopa
3anolw/baBatba: Npema 3ajedHMYKOM M3BewTajy MehyHapogHe areHumje 3a 0b6HOB/bMBY
eHeprmnjy u MehyHapogHe opraHusaumje paga, y CEKTopy o6HOB/bMBUX M3BOPA eHepruje 6uno
je 2023. roanHe 3anocneHo 16,2 muanoHa sbyam, y3 Hajsehn rogmwikbn pact go Taga (IRENA
& ILO, 2024). 3a noKanHe eKoHOMMje NOocebHo je 3HayajaH Hasa3 Aa cy AeuUeHTpan3oBaHa
pelwerba - NONyT CONAPHMUX eNeKTpaHa Ha KPOBOBMMA M Mepa eHepreTcke ePpuKacHOCTU y
3rpafapcTBy - PaAHO MHTEH3MBHW]a O LEHTPAIM30BaHNX BEIMKMX cUCTEMA, Te aa Behu aeo
3anoLW/baBatba OCTaje Yy /OKAJIHUM 3aHATCKMM, WHCTANATEPCKMM, MNPOJEKTAHTCKMM MU
YCAYXKHUM genaTtHocTuma. PereHepaTuBHa nepcnektuea, mehyTum, He nocmatpa camo 6poj
pagHuX mecta, Beh M HUXOB KBAaAUTET M AUCTPUOYLMjY: KOHLENT npaBegHe TpaH3uuuje
3axTeBa Aa HOBa pafHa mecTa byay AOCTOjaHCTBEHa, Aa Oyay AOCTyNHa pagHUUMMA U3
CEeKTOpa KOju ce race W parbUMBUM rpynama, Te ga Oyay nogpKaHa nporpammma
npekBanndoukaumje n goksanndukauymje (IRENA & ILO, 2024). 3a Huw, Kao YHMBEP3UTETCKU
ueHTap ca pactyhum UKT ceKTopom M MHAYCTPUjCKOM TPaAULUMjOM, 3eNeHa pagHa MecTa
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npeacTaB/bajy NPUANKY 3a 3afprKaBarbe MNAANX CTPYYrbaKa U guBep3vdUKaunjy NoKanHe
npuepege.

1.3.3. EHepreTcKa CUrypHocT 1 cy3bujarbe eHepreTcKor CMpoMaluTBa

Ocnararbe Ha yBO3Ha GOCMIHA TOpMBA M3Naxe NOKaNHe 3ajegHuue LEeHOBHMM
LWOKOBMMA WM TEOMOAUTUYKUM PUSULMMA Ha KOje Hemajy HWKaKas ytuuaj. Jlokanmsauwuja
npou3BoAre eHepruvje n3 obHOB/BMBUX M3BOPA, Y KOMOMHALMjM ca Mepama eHepreTcke
edburKacHocTM, noBehaBa eHepreTcKy CUrypHOCT rpaga v ctabuamsyje TPoOLLKOBE eHepruje y
Ayrom poky. MictoBpemeHoO, cpeacTBa Koja Cy 04/1MBaHa 3a yBO3 eHepreHarta 3a4p»aBajy ce y
JIOKAJIHOj EKOHOMMjM U BULLECTPYKO LIMPKYIULLY KPO3 mby, WTO oaroBapa Fullerton-osom
(2015) npuHUMNY UMPKYNATOPHOT TOKA. PereHepaTuBHKU NpucTyn nocebHy naxkmwy nocsehyje
€HepreTCKOM CMPOMALUTBY: TpaH3MUMja Koja noBehaBa TPOLIKOBE CTaHOBakba E€HEPreTCKM
CMpoMalHMX aomahMHCTaBa HUje HU NpaBedHa HM NOAUTUYKM ogpxKmBa. CTora nporpamm
obHoBe 3rpaga v cybBeHUMOHUCAba 0OHOB/LUBUX M3BOPA MOPaAjy BUTU NPOjeKTOBaHU TaKo
Aa NpuopuTeTHO obyxBaTe AOMahMHCTBA Ca HUCKMM MPMMaktbMMa U NIOWMM KBAZUTETOM
cTambeHor ¢poHAa, YMMe Ce yLTeae eHepruje npeTBapajy y HenocpeaHo nosehare }XMBOTHOT
CTaHAapA2a HajparbUBUjUX.

1.3.4. YHanpehere KBanuTeTa XMBOTA

34paBCcTBEHM M ambujeHTaNHN BeHedUTH aekapboHM3aunje mehy HajsHavajHMjUM cy,
a Yecto nNOTUEHEHUM, pPa3BOjHUM edeKTMMa eHepreTcke TpaH3uumje. 3ameHa
WHAVUBUAYANAHUX NOXKULUTA Ha YBPCTA rOpMBa M 3acTapeninx KOoTAapHULA YUCTUM CUCTEMMMA
rpejarba HenOCpeaHO CMakbyje KOHLEeHTpauumje cycneHaAoBaHUX YecTuua, Koje y rpagosmma
3anagHor bBankaHa cucTemaTckuM npekopadyjy npenopyke CBeTcKke 34paBCTBEHe
opraHusaumje u npeacTaB/bajy jeaaH og Bogehux daktopa npespemeHe cmpTHocTM (HEAL,
2019; UNEP, 2019). EHepreTcka obHOBa 3rpaga UCTOBPEMEHO MNOAMMEe TOMIOTHU Komdop
CTaHOBaHhba, CMakbyje BAary M OyKy, a o3eneraBatbe U 3eneHa MHPPACTPYKTypa ybnarkaBajy
edekat ypbaHMx TONNOTHMX OCTpBa — npobnem Koju je y Huwy Beh npeno3HaTt U manupaH.
KeanuteT wuBoTa, cxBaheH BUWEAMMEH3NOHANHO, Y PEreHepaTUBHOM OKBUPY HUje
cnopegHu NpousBog, TpaHsuumje, seh jeaaH of, keHUX KOHCTUTYTUBHUX LU/beBA.

1.3.5. Jayare nokanHuUx KanayuTteTa

EHepreTcka TpaH3MuMja je MHTEH3MBAH NPOLEC KONEKTMBHOI Yy4yerba: JI0Ka/nHa
agMUHUCTPALMja YYM A3 MNIaHMPA M yroBapa C/OMKEHEe eHepreTcke npojekTe, npuepesa
pa3BMja HOBE KOMMNETEHUMje U NaHue BpegHOCTM, rpahaHu CTMYy 3Hakba O COMCTBEHO]
NOTPOLHKN U NPOU3BOAHKMU EHEPruje, a akagemcKa 3ajegHuua noBesyje UCTparkuBakba Ca
KOHKpeTHMM notpebama rpaga. Tako cxBaheHa, TpaH3uuMja rpaan oHo wTo Mang u Reed
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(2012) Ha3uBajy eBONYTUBHMM KamauMTeTOM MecTa — TpajHy CnocobHOCT 3ajeaHuue Aa
ynpas/ba npomeHama. Taj KanauuTeT je NPeHOCMB: KOMMEeTeHUMje CTeYeHe Y eHepreTcKkum
NPoOjeKTMMa NpuMerUuBe Cy Yy ynpas/batby BoAama, OTNaZom, mobunHowhy u gpyrum
ypbaHMm cucTeMMMaA, YMMe ce pereHepaTMBHM edeKkaT MYATUMNIMKYje M3BaH eHepreTcKor
cekTopa.

1.3.6. NoBehatbe KOHKYPEHTHOCTU

KOHKypeHTHOCT rpaZioBa cBe BuLLe 3aBUCKU OZ, AOCTYNHOCTU YUCTE eHepruje, KBaauTeTa
KMBOTHE CpeauHe W MHCTUTYUMOHaNHe cnocobHocTM. MynTMHaAUMOHaNHE KOoMMaHuje
nocTaB/bajy 3axTeBe 3a CHabaeBarbe M3 OOHOB/BMBMX M3BOPA Ay UMTaBMX NaHaua
cHabaeBarba, @ MeXaHM3MM NONYT NPeKorpaHNYHe Takce Ha yr/beHWK EBponcke yHuje (CBAM)
HenocpeaHo NoBe3yjy YI/bEHUYHN UHTEH3UTET NPOU3BOAHE Ca U3BO3HOM KOHKypeHTHowhy
npuspege (European Commission, 2023). pag Koju NOHyAW NOy3gaHy 3e/neHy eHeprujy,
eHepreTckn eduKacHy MHOPACTPYKTYpPYy M CTPyYHE KagpoBe CTUYe MepsbMBY NPeaHoOCT Yy
npuenayerwy uHBecTuuumja. lNopen Tora, KBanuTeT MWMBOTA - YUCT BasadyX, 3e/IeHWNO,
NPUYLITMBO U YyAO0HHO CTaHOBakbe - NOCTaje K/bydaH GakTop y MobanHoj yTakmuLm 3a TaNeHTe,
nocebHoO y AenaTHOCTMMa 3aCHOBaHMM Ha 3Hakby. EHepreTcka TpaH3uumja Tako npecTaje Aa
byae Tpowak, a NocTaje UHBECTULM]A Y AYFOPOYHY KOHKYPEHTCKY NO3UUMjy rpasa.

1.4. KoHUenT pereHepaTUBHOr rpaaa

1.4.1. Teopmnjcke OCHOBE KOHLLENTa pereHepaTUBHOr rpasa

KoHuenT pereHepaTUBHOT rpaZa pa3BujeH je y okBupy CBeTcKor caBeTa 3a byayhHocT
(World Future Council) n MehyHapogHe eKcnepTCcKe KOMWCKje 3a rpaZioBe M KAMMATCKe
NPOMeHe, a TEOPUjCKM ra je HajnoTnyHuje yobanumo Girardet (2015). NonasHa anjarHosa je
03 caBpemMeHu rpagosm GyHKLMOHMLLY Kao ,MNeTpononunc” — ypbaHu cucTemm ca IMHEapHUM
MeTabon3mom, Koju pecypce Lpny U3 yaa/beHUX eKOCUCTEMA, a OTNaA u emucuje Bpahajy y
6buocdepy 6e3 06HOBe OHOra LITO Cy y3enun. PereHepaTMBHM TpPaf, HacCynpoT TOMe, TEXMU
,EKononucy": ypbaHom cuctemy ca KpyKHUM MeTabonM3mMoM, KOju aKTMBHO ObHaB/ba
eKkocucteme of, Kojux 3aBucM — OOHOB/BUBOM EHEPIUjOM, KPYXKEHEM BOAE WU MaTepujana,
JIOKaNM30BaHOM MPOU3BOAHOM XpaHe U obHoBoM 3eneHor ¢poHaa (Girardet, 2015; World
Future Council, 2013). K/bydyHa pasnvMka y o4HOCY Ha KOHLENT O4pXMBOr rpaga jecrte
ambuumja: Huje [AOBO/BHO CMarbUTWU LWITETY KOjy Fpag HaHOCK CBOM OKpyKemwy, Beh
YyCNOCTaBUTW EKONOLLKM pPecTopaTuBaH ogHoc namehy rpaga n ekocuctema — ,,Bpatutm ayr"
Koju ypbaHu pa3Boj Mma npema npmupoau.
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1.4.2. AnmeH3uje pereHepaTnBHOr ypbaHor pa3Boja

Y onepayMoHOM CMUCAY, pereHepaTUBHM ypbaHU pa3Boj obyxeaTa Buwe mehycobHo
noBesaHMx  AMmeHsuja. HucKoyr/beHnYHU pa3Boj nogpasymesa CUCTEMATCKY
AeKapboHusaumjy cBux ypbaHMX cucTemMa - eHepreTuke, 3rpagapcrsa, caobpahaja wm
WMHAYCTPUje - NPU YeMy eHepreTcKa TpaH3uLUMja YMHU HEeroBy OKOCHULY. Kpyrkere pecypca
obyxBaTa npenasak Cca /IMHEAPHWUX Ha KPY)XHEe TOKOBE maTepujana, Boge W eHepruje,
YK/byYyjyhu Kopuwherwe oTnagHe TONAOTe, TPeTMaH WM MNOHOBHY ynoTpeby Boaa u
Basiop13aunjy bnootnaga. 3eneHa MHOPACTPYKTYpa - NAPKOBU, APBOPEAM, 3e1€HN KPOBOBY,
ypbaHO nowym/baBartbe - UCTOBPEMEHO Be3yje YI/beHWK, ybnarkaBa TOM/NOTHA OCTPBaQ,
yrnpas/ba aTMOCcHEepPCKMM BOZama M MOAMMKE KBAZUTET jaBHUX NpocTopa. MapTMumMnaTMBHO
ynpaB/batbe nogpasymesa Aa rpahaHuM HUCY MacMBHU KOpUCHMUM, Beh cy 1 ogayynmoum u
akTepu ypbaHux TpaHchopmaumja, YMme ce rpagM APYWTBEHM KanuTan U NermtMmuteT
npomeHa. JlokanHe MHoBaumje obyxBaTajy MHCTUTYLMOHANHE U TEXHONOLWKE eKCnepumMeHTe
npunaroheHe cneunmduYHOCTMMA MeCTa, a KBa/AMTET KMBOTA - 34paB/be, Komdop,
npucTynayHoct, ocehaj NnpunagHoOCTM - NpeacTaB/ba MHTErPasHU MoKasaTesb ycrnexa CBUX
OCTanux gMmeHsuja.

1.4.3. Npumepwn gobpe npakce

MehyHapoAHO MCKYCTBO MOKa3lyje Aa pereHepaTMBHa TpaHchopmauuja rpaga Huje
yTOMMjCcKa Npojekumja, Beh npaKkca y HacTajakby. AMCTEpAaM je, KaKo je MOMeHYTO, NPBU rpag,
KOju je cTpaTernjy pasBoja 3aCHOBAO Ha MOAENY €KOHOMUje KPOoghHEe, YCMEPUBLLU KPYHKHY
TpaHchopMmaunjy Ha NaHue BpPesHOCTU XpaHe, NOTPOWHMX Aobapa M rpaheHe cpeanHe
(Gemeente Amsterdam, 2020). ®pajbypr je BUWEAEUEHN]CKUM KOHTUHYUTETOM MOJIUTUKA
conapHe eHepruje, eHepreTckM eduKacHe rpagke U oapKuee mobunHoctn -
NapaguMrmaTMyHO ONIMYEHUM Y 4eTBPTU BobBaH — MNOKa3ao KaKo ce eHepreTcka MOAUTUKA
npeTtsapa y ypbaHU MAEHTUTET U EKOHOMCKY Ccreumjannsaunjy rpaga. AycTpujckm TMcuHr
[E€MOHCTPUPAO je KaKo N Makba JI0KaIHa 3ajeAHMLLa MOXKe KPOo3 IoKaHe 0B6HOB/bMBE M3BOpE
noctuhu BUCOKY eHepreTcky CamofOBO/bHOCT M Ha HOj 3aCHOBATU JIOKA/IHU EKOHOMCKM
npenopoa. KoneHxareH je KAMMATCKy HeyTpasiHOCT NOCTaBMO Kao OKBMpP cBeobyxBaTHe
ypbaHe nonutuke, nose3dyjyhu aekapboHuMsauunjy rpejarba, BETPOEHEPreTuKy U
BULMKNUCTUYKY MHOPACTPYKTYPY Ca KBA/IMTETOM KMBOTA M KOHKypeHTHowhy. 3ajeaHnyKa
NMOyKa OBMX MpuMMepa jecTe Aa ycnewHe TpaHcdopmaumje MNOUMBAjy HA TPU enemeHTa:
[YTOPOYHO] M MOAUTUYKM CTabWAHOj BM3MjU, WHCTUTYLMOHANIM30BAHUM MeEXaHU3MMMa
CapaZtbe aKTepa M PaHOM YK/byuMBatkby rpahaHa - ynpaBo Ha eleMeHTMMA Koje Y HULLKOM
KOHTEKCTY Tpeba aa 06e3b6ean NHCTUTYT 32 eHepreTcKy TPaH3ULMUjy.
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2. CTPATELLRKN N MHCTUTYLUWMOHAJTHIA OKBNP
PETEHEPATMBHE TPAHCOOPMALWMIE

2.1. YBoherbe NuTatba eHepreTcke TpaH3nLMja y MHCTUTYLUMOHATHE

OKBMpE yrnpaB/batba Pa3Bojem

EHepreTcKa TpaH3uuMja NpeacTaB/ba jedaH Of, HajCNOXKEHMjUX Pa3BOjHMX npoueca
CaBpemMeHOr ApylwTBa, jep 3axTeBa WCTOBPEMEHe MNPOMEHEe Yy EHepreTCKom CucTemy,
npuBpeaMm, jaBHOM CEKTOPY, IOKATHUM 3ajegHMLAMa U NOoHalWwaky rpahaHa. beHa ycnewHocT
He 3aBUCKU CamMO Of, AOCTYNHOCTM TEXHOJIOTUje MW NOCTOjakba CTPaTeLWKUX AOKyMeHaTa, Beh
04, CNOCOBHOCTU MHCTUTYLUMja Aa LM/beBE NPETBOPE Y KOHKPETHE MePe, NPOjeKTe U pesynTaTe.
36o0r Tora ce MUTakbe MHCTUTYLMOHANHE NOAPLUKE jaB/ba Kao jeAHO 04, K/bYYHWUX MUTaka
OLPKUBUX EHEPreTCKMX MOANTUKA. be3 pasBujeHMX MHCTUTYUMja, CTPYYHUX KanauuTeTa,
noy3gaHux nogataka M CTabUNHMX MexaHW3ama KoopAMHauuje, eHepreTcka TpaH3uuuja
MOXKe OCTaTW NPeTEeXHO AeKNapaTUBaH NPoLec, Ca OrpaHNYeHM edpeKTUMa y NPaKCcu.

CaBpemeHM eBPOMNCKM U robasHN OKBMP jaCHO MOKasyje Aa eHepreTcKa TpaH3uuuja
BULUE HUje MU3LBOjEHO MUTaHe eHepreTcKor cektopa. OHa je nMoBe3aHa Ca KAMMATCKOM
NOIMTUKOM, WHAYCTPUjCKOM TpaHchOpMaLMjoM, pPernoHaiHMM passBojem, ypbaHum
NAaHUpareM, COLMjaIHOM MNONUTMKOM, HayKom, obpa3oBarbemM M MHOBauWjama. Taksa
LWMPUHA 3aXTeBA MHCTUTYLMOHANHM NPUCTYN KOjuU NpeBa3naasv TPagMLMOHANHO CEKTOPCKO
ynpassbambe. Y NpaKkcu, TO 3Ha4YM ga HUje OBO/bHO Aa NojeaMHAaYHM OpraHuM jaBHE ynpaBe nam
nojeauMHauYHe NHCTUTYLUMje aenyjy oasojeHo, Beh je HeoNXoAHO YCNOCTaBUTU MEXaHU3ME KOoju
noBes3yjy pa3nnuunTe akTepe, HUBOE O4/1yUMBatba U U3BOPE 3HaHA. EHepreTcKa TpaH3muuja ce
360r Tora CBe BMLIE pasyMe Kao MNPOLEC yrnpas/batba NPOMEHAMa, a He CaMoO Kao CKyn
TEXHUYKUX UHTEPBEHLM]a.

MHCTUTYUMOHANHA NOAPLIKA OAPMKMBMM EHEPreTCKMM MOMTMKaMa noppasymeBa
CNocobHOCT Aa ce CTpaTelKM UU/bEBU MNOBEXKY Ca peanHMm notpebama Teputopuje,
PaCMNoOIOXMBUM PEcYypCMMa U KOHKPETHUM WHBECTUUMOHUMM MoryhHocTuma. To 3axTeBa
aHanuse noctojeher crarba, MPOLEHY EHepreTckUx noTeHuunjana, uaeHTMGUKOBaHbE
npUopuTETHUX 06/1acTM, NpunNpemy npojekata, npaherwe pesyntata u esanyaumjy edekara
cnpoBeaeHnx mepa. Y MHOrMM c/lyyajeBuma, Hajsehun npobnem Huje oAcycTBO CTpaTELLKUX
un/beBa, Beh HefoCTaTak KanauuTeTa 3a HbMXOBY onepauuoHanmsaumjy. JOKYMEHTU jaBHUX
NONUTUKA MOFY MPEno3HaTU eHepreTcky epuKacHoCT, 06HOB/bMBE U3BOpE eHepruje uau
CMakbeH€ EMUCKjA KA NPUOpPUTETE, ann H6e3 CTpyyHe M NPOjEKTHE NOAPLLKE TV NPUOPUTETH
TELWKO MOCTajy KOHKPETHE aKTUBHOCTW.
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MocebaH u3a30B npeacTaB/ba MNOBE3MBAbe HAUMOHANHOT M /IOKA/NHOT HUBOA.
HauuoHanHe cTpaTternje M 3akoHW oapehyjy onwTu npasal, ann ce 3HayajaH Aeo mepa
eHepreTcke TpaH3uuMje peanusyje y rpafoBMma M onwTtvHama. JIoOKanHM HWMBO ynpas/ba
jaBHMM 0b6jeKTUMa, KOMYHaNHOM MHPACTPYKTYPOM, jaBHOM pacBeTom, Aesiom caobpahajHe
NONUTUKE, NPOCTOPHUM MNAHUPAHEM W JIOKANHUM Pa3BOjHUM NpuoputeTuma. Mehytum,
JIOKa/IHe CcamoynpaBe YecTo Hemajy AOBO/bHO CTPYYHWMX KaApoBa, TEXHWUYKMX aHanM3a U
dMHaHCKMjcKMX moryhHOCTM 32 npunpemy 1 cnpoBohere CNOXKEHU]UX EHEPreTCKUX NpojeKaTa.
36or Tora je HEOMNXOAHO Pa3BUjaTU MHCTUTYUMOHA/NHE MeXaHu3Me Koju he noKanHum
aKTepMma MPYKUTU CTPYUHY, aHAIUTUUKY M NPOJEKTHY NOAPLLKY.

TakBa nogpluKa nocebHo je BarkHa y obnacTm eHepreTcke edumKacHocTn. Mako ce
eHepreTcka ePpUKacHOCT YeCTo HaBOAM Kao jefaH o4, HajpalMOHANHUjUX U HajUCNNATUBUjUX
npaBaL,a TpaH3uunje, beHa NPUMEHa 3aXTeBa NPeLM3HO NaaHnpare. NoTpebHo je 3HaTK Koju
0bjekTn nmajy Hajsehy notpouwmy, rge cy moryhu Hajsehn edektn ywteae, Koju moaenm
dVHaHCMpakba cy NPUMEH/BUBM M KAaKO NPATUTU pe3ynTaTe HaKoH cnpoBohera mepa. bes
TaKBMX aHa/IM3a NOCTOjM PU3MK Aa Ce cpeacTBa ynaxy ¢parmeHTapHo, 6e3 jacHor pegocneaa
npuopuTeTa 1 6e3 noysgaHor mepemra epekata. MHCTUTYUMOHAIHA NOAPLUKA Y 0BOj obiacTu
omoryhaBa pga ce eHepreTcka edMKaCHOCT He MocMaTpa Kao MOBpemMeHa WMHBECTUUMOHA
aKTMBHOCT, Beh Kao cMCTeMCKA jaBHa NOIUTUKA.

CnnyHo BaXkM M 3a 06HOB/LMBE U3BOpPE eHepruje. HbxoB pa3Boj He 3aBMUCKM CamMo 0Of,
NPUPOAHUX noTeHUuujana, Beh of KBanuTeTa NPOCTOPHOr MNJaHMpPakba, PeryaaTopHux
npoueaypa, MpexHe WHOPACTPYKTYpe, GUMHAHCUJCKMX WMHCTPYMEHaTa WM MpuXBaTakba Of
CTpaHe NoKanHuX 3ajegHuua. MpojekTn o6HOB/LMBMX M3BOPA eHepruje mory gonpuHetn sehoj
€HepreTcKoj CUrypHOCTU U CMakbeHY EMUCKjA, I CAMO YKOIMKO CY CTPYYHO NPUNpPEM/bEHN
M ycknaheHu ca Wupum pasBojHUM noTpebama. MHCTUTYUMOHAIHA NOAPLLKA je BaXKHA KaKo
61 ce un3berao CTUXMjCKM MPUCTYN, KOHOAMKTU Yy MNPOCTOPY U HEAO0BO/bHO Kopuwhere
[OCTYMHUX pecypca.

JepaH of K/by4YHUX enemeHaTa MHCTUTYLMOHANHE NOAPLUKE jecTe pa3Boj aHANUTUYKNX
KanayuteTa. O4pKnBe eHepreTcke NOAUTUKE MOpajy BUTK 3acHOBaHe Ha Nojauuma, a He
CamO Ha onwTUMm onpeaesbermma. Nogaum o NOTPOLWHKN eHepruje, eMm1ucrjama, eHepreTCKUm
KapakTepuctukama objekata, TPOLWKOBMMA, MNOTeHUMjaauma O06HOB/BMBUX U3BOPA,
COLMjaNHO] ParbMBOCTU U UHOPACTPYKTYPHUM OrpaHUYerMmMa NpeacTaB/bajy OCHOB 33
KBaAUTETHO opgayumBare. be3 wux Huje moryhe opgpegutu npuoputete, MNPOLEHUTU
OonpaBAaHOCT MHBECTMUMja MAKM NpaTUTU pesynTate. 36or Tora je pa3soj 6a3a nopgartaka,
MeTo40N0rMja  npoueHe W CUCTeMa MHAMKATOpa BaXKaH €0 MHCTUTYUMOHaNHe
NHOPACTPYKTYpe eHepreTCcKe TpaH3unumje.

Mopen nopataka, noTpebHa cy M 3Hatba Koja omoryhasajy HWXOBO MPaBUIHO
Tymadyerbe. EHepretTcka TpaH3MUMWja je MWHTepaucuMnianHapHa o6nacT Koja 3axTesa
noBe3nBatbe EKOHOMCKMX, TEXHUYKMX, MPOCTOPHMX, NPABHUX, €KONOLWIKMX U COLMjanHUX
3Hara. HujegHa WMHCTUTYUMja NojeAMHAYHO He MoxKe 0byxBaTUTWM CBe AMMEH3Mje OBOr
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npoueca. 36or Tora je BaXHO CTBapaTW 0b6/MKe capagre uamehy jaBHOr ceKtopa, Hay4YHo-
06pa3oBHUX MHCTUTYLMja, NpuBpene, TEXHONOLWKUX OpraHM3auMja M UMBUAHOI APYLITBA.
TakBa capagra omoryhaBa da ce jaBHe No/IMTUKE 3aCHUBAjy Ha CTPYYHUM aHanmM3ama, ga ce
npuBpeaa YK/by4n y pasBoj pellersa, a Aa JIOKaHe 3ajeaHunue Aobumjy nogpLiKy Koja oarosapa
HFUXOBMM CTBAaPHUM noTpebama.

MHCTUTYUMOHANHA nogpLika UMma 3Ha4yajHy yaory v y npunpemu npojekata. MHore
NIOKaNHe camoynpaBe W jaBHe YCTAaHOBE MMaAjy noTpebe 3a ynararbMma y €eHepreTcky
edunKacHoOCT, 0OHOB/BUBE N3BOPE EHEPTUjEe NN MOAEPHU3AUM]jY MHDPACTPYKTYPE, ailn HEMajy
A0BOJ/bHO KanauuTeTa 3a Npunpemy NPOjeKTHe AOKYyMeHTaumje, aHanm3y TPOLKOBA M
KOPUCTW, NPOHaNaxere M3Bopa UHAHCUpara M yhnpaB/batbe peanmsaunjom. Y TakBUM
OKOJIHOCTUMa, AOCTYMHOCT CTpy4YHe nomohun moxke 6UTK npecygHa 3a To aa v he oapeheHa
naeja npepactu y KBaauteTaH npojekat. EHepreTcka TpaH3MuMja 3aTO 3axXTeBa MHCTUTYUMjE
Koje mory noBesaTu pa3BojHe notpebe ca GMHAHCUJCKUM U TEXHUUYKMM MmoryhHocTMMa.

duHaHCcMparbe npeactaB/ba  jeAHO Of, HAjOCET/bMBUjUX NUTakba EHepreTcke
TpaH3uumje. MoTpebHa ynarara cy BeNMKa, A0K Cy ByLEeTCKM KanauuTeTy YecTo orpaHuUYeHM.
360r Tora je HEONXoAHO KOMBMHOBATU pas3nunTe n3Bope GUHAHCUpaHa, YKbYUyjyhn jaBHa
cpeactea, mehyHapoaHe ¢oHaoBe, pa3BojHe OaHKe, NMpuBaTHE WHBECTMUMjE U jaBHO-
npuBaTHa napTHepcTBa. MehyTum, npucTyn OBMM W3BOpPMMA 3aBWUCM Of, KBa/MTeETa
NpUNpPeM/beHUX NpojeKaTta, ycknaheHocTn ca npuoputeTMma ¢uHaHcKMjepa U cnocobHoCTH
yrnpas/bakba NPojekTMMa. MHCTUTYUMOHAIHA MOAPLUKA je BarKHa YNpaBo 3aTO LITO MOMKe
nomohu akTepuma QAa npenosHajy ogrosapajyhe wssope ¢uHaHCMparba M npunpeme
NpojeKTe Koju UcnyHaBajy noTpebHe cTaHgapae.

EHepreTcka TpaH3MuMja 3axTeBa M KOHTMHyMpaHy eaykauwujy. NpomeHe y obnactu
eHepruje, KIMMe 1 OAPXKMBOT pPa3Boja bp30 ce passujajy, Na jaBHU CAyK6eHUUM, AoHOCUOLM
o4/lyKa, NpuUBPeAHMUM, CTpydyrbauM M rpahaHM mMopajy MmMaTM MPUCTYNn pPeneBaHTHUM
3HatbMMa. EQyKaumja HMje BaXKHa CaMo 3a TEXHWYKY NpuMeHy mepa, Beh 1 3a pasymeBarbe
lMper 3Havaja TpaH3uuuje. YKOAUKO ce eHepreTcka TpaH3uuMja y jaBHOCTU [0XKMB/baBa
MCK/bYYMBO Kao TPOLLUAK, HameTHyTa ob6aBe3a UK Cnosballkby NPUTUCAK, TELLKO je O4eKMBaTh
CHaXXKHY ApYLWTBEHY NogpLWKy. HacynpoT Tome, ako ce NpeAcTaBy Kao NPUANKa 3a CMakberbe
TPOLWKOBa, yHanpeherwe KBa/nWUTETa XWBOTA, Pa3BOj HOBMX nocnoBa M Behy eHepreTcky
CUTYPHOCT, beHa NPUXBAT/bUBOCT NOCTaje 3HaTHo Beha.

NocebHO MmecTo y OBOM MpoLEcYy MMa akagemcka 3ajegHuua. Pakyntetm wu
UCTParkKMBauKe OpraHusaumje mMory AOMPUHETU Pas3BOjy METoA0/0rMja, U3pagM aHanu3a,
obpasoBaky KaapoBa, npahewy mehyHapogHux TpeHpoBa M noBe3uBakby gomahux
No/IMTUKa ca eBPONCKMM CTaHAapAuma. HbuxoBa ynora HMWje orpaHMYeHa camo Ha HaydHa
ncTparkmearba, Beh o0b6yxBaTa W NOAPLIKY jaBHOM CEKTOPY, NpuBpPeaM W JIOKaJIHUM
3ajegHMuama. Y obnactu eHepreTcke TpaH3UUMje akageMCKo 3Haktbe Aob6uja NpaKTUYHY
BPEAHOCT KaZa Ce MOBEe)e Ca KOHKPeTHUMM pas3BojHMM npobnemuma wu notpebama
MHCTUTYLUMja KOje CNpoBOAE jaBHE NOAUTUKE.
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Mpuepena Takohe Mma BaxKHYy yAOry y MHCTUTYLMOHA/NIHOM OKBMPY TpaH3uuuje.
Mpeayseha HUCY camoO KOPUCHWUUM eHepreTcKkMx NOAUTUKA, Beh 1 HOoCMOUM TEXHONOLIKUX
NPoOMeHa, WHBECTMUMja W MHOBaumja. WHAOycTpuja, rpaheBMHAPCTBO, eHepreTuka,
MHPOPMAUMOHE TexHonormje, GUHAHCUJCKM CEKTOp M Mana M cpearba npegyseha mory
AONPUHETW Pa3Bojy pellerba Koja ybp3aBajy TpaH3nunjy. Mehytum, npuspeam cy notpebHn
npeasua/bMBN  YCNOBW, jaCHM CTaHZApAM, [AOCTynHe WHbopmaumje W noAapliKka vy
npunarohaBaky HOBUM 3axTeBMMA. MHCTUTYLMOHANHA capagtba M3mel)y jaBHOr M npuBaTHOrN
CceKkTopa moxke gonpuHeTn 6o/bem pasymeBatby Npenpeka ca Kojuma ce npegyseha cyoyasajy
N 061MKoBakby Mepa Koje Mmajy peasiHe edekre.

UneunHo apywTso u rpahaHun nmajy BarkHy dyHKUMjy y CTBapakby NOBEpPeHA U jaBHe
noapLke. EHepreTcka TpaH3numja He MoXKe BUTK ycneLHa ako ce cnpoBoan 6e3 pasymeBatba
notpeba craHOBHMWTBA. [MTarba TPOLWKOBA €Hepruje, KBanuTeTa Basgyxa, rpejarba,
CTQHOBAHbA, jaBHOT NPeBO3a M JI0KaHe MHOPACTPYKTYpe HENOCPEAHO YTUYY Ha CBaKOAHEBHMU
KMBOT rpahaHa. 3aTo je BaXkHO Aa MpoLec AOHOWeHa OANyKa byae TpaHcnapeHTaH U aa
rpahaHn ummajy moryhHOCT Aa pasymejy KOPUCTM, TPOLIKOBE W AyropovHe edekTe
NPeanoXeHux mepa. MHCTUTyLUMOHaNHa noapuwka Tpeba Aa YK/byuuM U KOMYHUKALMOHY
AMMeH3Njy, jep 6e3 jacHor objaliberba LM/beBA M KOPUCTM TPAH3ULMjA MOXKe Hanhu Ha oTnop
NN HepasymeBake.

Ynpas/batbe eHePreTCKOM TPaH3ULMjOM NOCEBHO je BaXKHO Y KOHTEKCTY NpaBeaHOCTHU.
MpomeHe y eHepreTckomM CUCTEMY MOTFY PasIMuMTO YTULATM Ha AOMahMHCTBA, pagHUKe,
npuBpegHe CeKTope v TepuTopuje. 360r Tora oAp>KMBE eHepreTcke NoNTUKE MOpPajy BOAUTH
payyHa O CcoUMjaiHMM nocneauuama M PerMoHalHUM  pasfiMkama. MHCTUTYLMOHanHa
nogpLluKa Tpeba aa omoryhu npenosHaBarbe parbMBUX rpyna, NpoLeHy moryhnx HeraTMBHUX
edekaTta n obanKoBarbe Mepa Koje ybnarkaBajy TepeT TpaH3uumje. To ce nocebHO 0g4HOCK Ha
eHepreTcKkM cMpomMallHa 4oMahMHCTBA, Makbe pa3BujeHe SIoKaHe camMoynpaBe U NpuspeaHe
ceKkTope Koju he ce cyountun ca sehum TpolikoBmMma npunarohasarba.

NHCTUTYUMOHANHN NpucTyn je noTpebaH u 360r AyropovyHOr KapaKTepa eHepreTcke
TpaH3uumje. Pe3yntatM ce He MOry OCTBAapUTU jeAHWM MPOjEeKTOM MAM KPaTKOPOYHOM
KamnatoM. MoTpebHU cy KOHTUHYUTET, CTaBUAHOCT Ln/beBa U cnocobHocT npunarohasarba
HOBMM OKO/MIHOCTMMA. TexHonornje ce merbajy, perynatopHu 3axTeBW MOCTAjy CNOMKEHU)U,
TPXKMLWTA eHepruje cy CBe AWHAMWYHMjA, @ KAMMATCKM PU3MLKN U3PAXKEHUjU. Y TaKBUM
YCNOBUMA, MWHCTUTYyUMje MOpajy MMATM CNocobHOCT yyewa, npaherwa npomeHa wu
npunarohasarba NOAMTUKA. EHepreTcka TpaH3MuMja je npouec Koju 3axTeBa CTaJIHO
yHanpehere, a He jeAHOKPATHO aAMUHUCTPATUBHO peLLeHbe.

3a Cpbujy je oBa gumeH3nja nocebHo 3Ha4ajHa. Monoxaj 3emsbe y mehyHapogHUM
NnoKasaTe/bMMa NoKasyje ga noctoju notpeba 3a yop3aBarbem TpaH3ULUM]e, a/IN U 3a ja4atbem
CNPEeMHOCTM CUCTEMA Aa NpOoMeHe crnposese. Ta CMPeMHOCT HUje CamMOo NUTakbe eHepPreTCKnX
KanauuTteTa, Beh U NnTarbe NHCTUTYUMOHaNHE opraHusaymje. MoTpebHo je pa3BujaTh akTepe
KOju MOTy A MOBEXKY CTpaTeLlKe Ln/beBe ca IOKAHUM noTpebama, eBpONCcKe CTaHAApAe ca
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AOoMahMM OKONHOCTMMA, UCTPAXKMBAYKO 3HAHbe Ca jaBHUM MONUTMKAMa U MHBECTULMOHE
MOryhHOCTM ca KOHKPETHMM MpPOojeKTUMA. YNpaBo ce y TOM NpocTopy oTBapa notpeba 3a
CHaYXXHWjOM MHCTUTYLLMOHA/THOM NOAPLKOM OAPKMBUM EHEPreTCKUM NONUTUKaMA.

TakBa NoApLUKa Moxe UMaTu Buwe PpyHKUMja. OHa MOoXKe AONPUHETU NPUKYN/bakby U
aHanu3u nogaTtaka, u3paam cTyamja U MeTo4o/10r1ja, NpUnpemMun npojekaTa, eAyKaunjn jaBHUX
CNyKOEHUKa M NPUBPEAHUX aKTepa, NoBesnBakby MHCTUTYUMja, MHGOopMUCaky rpahaHa u
npahewy edeKkata cnpoBeAeHUX mepa. HbeHa BpeaHOCT je y Tome wTo omoryhaBa Aaa
eHepreTcka TpaH3numja byae BoheHa NIaHCKU U CTPYYHO, @ HE CTUXWCKM M NapuujanHo. Tume
ce CMakbyje puU3mnK oa HeedpUKaCcHOT TpoLLeHa pecypca, HeycarnaleHuUx npojexkaTta u cnopor
HanpeTKa.

Mopepn TOra, MHCTUTYUMOHANHA MOAPLUKA MOXKe AonpuHeTu 6o/bem nosesuBakby
NIOKaNHUX U mehyHapogHUX Pa3BOjHUX OKBMPA. MoBanHU UU/bEBM OAPKMBOr pPasBoja U
€BPONCKe MOJINTUKE EeHepreTcKe TPaH3ULMje 4YecTo Aenyjy yAa/beHO of CBaKOAHEBHMX
npobnema nokanHux 3ajegHnua. Mehytnm, rbxoBa NpakTUYHa BPeAHOCT NOCTaje jacHa Kaaa
ce npeBeay Yy NpOjeKTe eHepreTcKke caHauuje WKona, MogepHM3aumje jaBHe pacseTe, passoja
JIOKa/IHUX OBHOB/LUBUX M3BOpPaA, YHanpehewa rpejakba, cMakberba 3araherba M cmakbera
TPOLLKOBA jaBHOT cekTopa. MHCTUTYyLMje Koje umajy cnocobHOCT TakBor npesohera mory 61Tu
BaXXaH nocpegHuK namehy mehyHapogHux cTaHgapaa U 10KanHe NpUMEHE.

BakaH acnekT MHCTUTYLMOHA/IHE NOAPLUKE O4HOCU Ce Ha eBanyaumjy. bes npoueHe
edpekata Huje moryhe 3HatM ga nuM ogpeheHe mepe 3amcta AOMPUHOCE MNOCTAB/BEHUM
un/besmma. EBanyaumja omoryhasa ga ce youye ycnewHu mogenu, nNpenosHajy rpelke u
yHanpegu byayhe nnaHupame. Y 06n1acty eHepreTcke TpaH3numje To je nocebHo BaXKHO, jep
Cy ynaraka 4Yecto 3HayajHa, a edeKTM ce OCTBapyjy TOKOM pyxer nepuoga. Mpahewe
NnoTpoLwWrbe eHeprmje, GUHAHCUjCKMX YylWITeAa, CMatbeHba emMucuja U coumjanHux edekara
omoryhaBa Aa jaBHe nonuTuke 6yay oAroBopHMje n edpuKacHuje.

MHCTUTYUMOHaNHA NoApLUKA OAPKMBUM EHEPrEeTCKMM MOJIMTUKAMa He nogpasymesa
3ameHy noctojehux MHCTUTYyumja, Beh HMXOBO NOBe3MBatbe W jayarbe. Y C/AOKEHUM
pa3BojHUM obnacTMma 4yecTo Huje npobiem camo y HegoCTaTKy aKTepa, Beh y Hef0BO/bHOj
KoopauHaumju mehy uma. Pasnnumte MHCTUTYLMjEe MOTY MMATU 3Hakbe, HAA/NEXHOCTU UK
pecypce, ann 6e3 mexaHM3ma capagre HUXoBM edeKTU ocTajy orpaHmyeHu. EHepreTtcka
TpaH3uUMja 3axTeBa ynpaBo TaKBY KOOpAUHaLUMWjy: n3mehy NOKanHOTr U HaUWMOHAIHOT HUBOA,
jaBHOr M nNpuBaTHOI CEKTopa, HayKe W MpaKce, CTPATeWKOr MNAaHMpatba M KOHKpPeTHe
peanunsauuje.

Y Tom cmucay, notpeba 3a MHCTUTYLMOHA/NHOM MOAPLUIKOM NPOM3Nasu M3 came
npupoae eHepreTcke TpaH3uuuvje. MowToO OHa UCTOBPeMeHO obyxBaTa TEXHONOrUjy,
€KOHOMMWjy, MPOCTOP, APYWTBO M MNOAUTUKY, HE MOMKE Ce YCMewHO CNpOBOAUTM KpO3
N30/10BaHe aKTMBHOCTU. [loTpebaH je OKBUP Koju omoryhaBa noBe3MBarbe 3Hahba,
nAaHupara, UHaHCMparba U NpumeHe. TakaB OKBMP NOCEGHO je BarKaH 3a 3eM/be Koje ce
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Hanase y ¢asu ycknahmearba ca €BPOMNCKMM CTaHAAPAMMA WM KOje UCTOBPEMEHO MOpajy
BOAMTM PayyHa O COMCTBEHUM PA3BOjHUM OrpaHUYerbUMA.

OpprkmnBe eHepretTcke noantuke y Cpbuju 3aTto 3axTeBajy jadarbe CTpyYyHe W
MHCTUTYLMOHANHE MHOPACTPYKTYpe. To He 3HAa4YM CaMO LOHOLWEHE HOBUX AOKYMeHaTa, Beh
nsrpagamy cnocobHoctn ga ce noctojehn n byayhm aokymeHTn cnposeay. [MoTpebHa je
nogpLlKa NOKa/HUM camoynpaBama, jaBHMM npeaysehnma, o6pasoBHUM MHCTUTYUMUjaMa,
npuepean u rpahaHMma y pasymeBatby, MAaHUpakby M MPUMEHU Mepa eHepreTcKe
TpaH3nuuje. YKOAMKO Ce TakBa NMOApPLIKA pa3Buje, eHepreTcka TpaH3uuMja MOXKe NnocTaTtu
pa3BojHa LWaHca, a He camo obaBe3a NpoucTekna M3 mehyHapoAHUX M eBPONCKMX NpoLeca.

Ha Kpajy, WHCTUTYUMOHaNnHa MNoApLIKA OAPUBUM €EHepreTCKMM MNOoAUTUKama
npeacTaB/ba HEONXOAaH YC/N0B 3a Mpefia3ak Cca CTpaTewKor onpeae/beHba Ha MPaKTUYHY
peanusaumjy. MobanHM M eBpPONCKM OKBUP AedMHULWY NpaBue U UubeBe, mehyHapoaHM
nokasaTe/bM yKasyjy Ha nonoxaj u cnaboctn Cpbuje, AOK ce CTBapHM Hanpeaak ocTBapyje
KPO3 MHCTUTYLMje Koje MMajy CNOoCOBHOCT Aa 3Hatbe MPeTBOpe Yy MOAWUTUKY, NMOAUTUKY Y
NpojeKTe, a NPOojeKkTe y mepsbMBe pesyntate. Ynpaso 360r Tora jayatbe MHCTUTYLMOHANIHUX
KanayuTteta Tpeba nocmaTpaTM Kao CacTaBHW Ae0 eHepreTcke TpaHsuuuvje. be3 Taksor
NPUCTYNa, TpaH3uLMja OcCTaje ycnopeHa, pparmMeHTMCaHA M 3aBMCHA 0f, NOjeaUHAYHUX
MHUUMjaTUBA; Ca HWM, OHA MOMKe MOCTaTM CUCTEMCKM BoheH npouec moaepHusauuje
eHepreTuKe, NPMBPELE M NOKANHOI pa3Boja.

2.2. ThobanHm KOHTEKCT yNpaB/batba OAPKMUBMM PA3BOjEM U
eHepreTCKOM TPaH3nLKMjOM

CaBpemeHO pa3ymeBatbe pa3BoOja CBe BULIE Ce yaasbaBa 0f, YCKOr MocmaTpaa
€KOHOMCKOT pacTa Kao OCHOBHOT NOKa3aTe/ba HAaNpeTKa ApywTea. Pa3soj ce gaHac nocmaTtpa
Kao C/IOXKEH NMpoLLec Koju noapasymeBsa ycKiahBarbe eKOHOMCKUX, COUMjaIHUX, MPOCTOPHUX,
MHCTUTYLMOHANHUX U E€KONOLWKNX Ln/beBa. TakaB NpucTyn nocebHo Aonasu Ao m3parkaja y
ycnosMma pactyhux KaMmaTcKux M3a3oBa, nosehaHe MOTPOWHE eHepruje, NpuUTMCaKa Ha
npupogHe pecypce u notpebe 3a mogepHU3auujom npmspese. EHepreTcka TpaH3uumja y TOM
KOHTEKCTY He NpeAcTaB/ba CaMO TEXHUYKO MUTakbe 3ameHe GOCUNHUX ropuBa OOHOB/LUBUM
n3BopMma eHepruje, Beh wWKMPM pPasBOjHM MpPoOLEC KOju 3axTeBa MNPOMEHY HauWuHa
npou3BoAHe, NOTPOLHE, YyNpaB/baktba MPOCTOPOM, OPraHW3aLmje NOKANHUX 3ajegHuua U
bYHKUMOHMCAKa jaBHUX NOAUTUKA.

OppKnBKM pasBoj ce 3aCHMBA Ha MAeju Aa cafalltbe pa3BojHe noTpebe He cmejy
yrpo3utn moryhHoctn byayhux reHepauumja Aa 3a40Bo/be concrBeHe noTtpebe (World
Commission on Environment and Development, 1987). Wako je oBa uaeja npucyTHa Yy
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MehyHapoAHUM Pa3BOjHUM AOKYMeHTMMa Beh HEKONMKO feueHuja, HeHa NpaKkTUYHa
Ba*KHOCT NocebHO je HarnaweHa HaKoH ycBajatba AreHge 2030 3a oap»KUBM PasBoj, Koja je
nocTasu/ia rMobasHM OKBMP 3a YCKIahMBarbe eKOHOMCKOT pa3Boja, APYLUTBEHE YK/bYHEHOCTH
N 3awWwTuTe XnBoTHe cpeamHe (United Nations, 2015). Y oKBMpPY TOr IOKYMEHTA eHepreTcKka
TpaH3uuMja 3ay3numa 3Ha4YajHO MecCTO, MAaKO HMje orpaHMYeHa camo Ha jedaH Uu/b OA4PKUBOT
pa3Boja (Canka 2). Lnsb Koju ce ogHOCK Ha AOCTYMNHY M YUCTY EHEpPrnjy HenocpeaHo yKasyje
Ha noTpeby obe3behunBarba NOy34aHUX, OLPKUBUX U CAaBPEMEHUX EHEPFETCKUX YCayra, AOK
LM/bEBU KOjU Ce 0AHOCEe Ha MHAYCTPUjY, MHOBaUMje, OApPXKMBE rpafoBe N KAMMATCKY akuujy
NMoKasyjy Aa je eHepreTcka MOJIMTMKA MOBE3aHA Ca rOTOBO CBMM CErMEHTUMA CaBpemMeHor

pa3Boja.
FMOBAJIHU OKBUP
ATEHIA 2030 3A O[1PXKUBU PA3BOJ HOBA YPBAHA ATEHA
17 umsmeBa oppXxuBor pasgoja (SDGs) (UN-HABITAT)
o Il 413 0™ S ﬂ§ @ o2
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Cnuka 2. [106aaHU UHCMUMYYUOHAAHU KOHMEKCM Pa3eojHUX NoaumuKa y npasuy
ocmeapusarba KAUMAMmMCKUX U eHepa2emcKux yusbeea

MocebaH 3Hayaj MMa 4YMkbEHMLA O3 Ce OAPMKMBM PA3BOj HE MOXKEe OCTBAPUTU
MCK/bY4YMBO KPO3 HaLMOHa/IHe cTpaTernje u mehyHapoaHe cnopasyme. Hberosa ycnewHocT y
BE/IMKOj Mepu 3aBMCK 04, TOra A4a N Ce ONLUTU LL/bEBU MOTY NPEBECTU Y KOHKPETHE NONUTUKE
Ha NIOKaJIHOM HUBOY. [PagoBM U ONWTUHE NPEACTaB/bajy NPOCTOP Y KOME Ce HajjaCHUuje Buae
nocneauue Heo4pPKMBOT Pa3BOoja, M U NPOCTOP Y KOMe ce MHOre NpoMeHe MOry Hajbpke
NOKpeHyTU. JIoKanHa MHGPACTPYKTYpa, jaBHM NPEBO3, jaBHa pacBeTa, ynpaB/batbe OTNAA0M,
NPOCTOPHO NJIaHUpakbe, eHepreTcka eduKacHOCT jaBHUX objekaTta, NOKa/JIHM EKOHOMCKM
Pa3BOj M KBANMUTET CTAaHOBAHA HEMOCPEAHO YTUYY Ha NOTPOLLHY EHEPIUjEe M eMUCHjE LUTETHUX
racosa. 360r Tora sI0Ka/siHe NOAUTUKE MUMAjy K/bY4YHY YNOry y npeTsapakby OMNWTMX LU/beBa
OA4PKMBOT pPa3Boja y KOHKPETHe Mepe Koje rpahaHn n npmepesa Mory HenocpeaHo ga ocete.

EHepeemcka mpaH3uyuja ce, MOCMAMpPAaHoO U3 yand /fI0KAAHO2 Pa3s8oja, Moxce
pasymemu Kao npoyec ucmospemeHo2 rnoseharba eHep2emcke e@puKkacHoCmu, wuperba
Kopuwhera 06HOB/bUBUX U3B0PA eHepauje, CMarerba He2amueHUX ymuuaja Ha XusomHy
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CpeduHy U ja4yarba ommnopHocMuU fOKAAHUX 3ajedHuuya. OBaj Npouec 3axTeBa AYrOpo4YHO
nAaHUpare, MHCTUTYUMOHANHY KOOpAMHaUWjy M pasBOj CTPYYHMX KanauuteTa. JloKanHe
camoyrnpaBe YecTo MMajy 3HayajHe HagNeXHOCTM Yy 0b1acTMma Koje cy AMPEKTHO MoBe3aHe
Ca eHepreTcKom TPaH3ULMjOM, an HEMAjy YBEK OO0BO/bHO 3Hakba, MojaTtaka, Kagposa u
bOUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa 3a npunpemy u cnposohere KBaNUTETHUX Mepa. YnpaBo 360r
TOra OApXXMBE JIOKA/JIHE MNONMUTMKE He Nogpa3ymMeBajy CamMoO [AOHOLWEHe CTpaTelKux
AOKyMeHaTa, Beh U cnocobHOCT uxoBe npumeHe, npahera 1 npunarohasarba NpomMmeHama.

Ynora nokasiHor HMBoa nocebHo je BaxKHa 360r Tora LITO eHepreTcKa TpaH3uunja He
noraha cBe TepuTOopuje Ha WCTU HauWH. Pasnnvke y NPUBPEAHO] CTPYKTYpW, CTeneHy
ypbaHuzaumje, KBanutety MHOPACTPYKType, AOCTYNHOCTU OBHOB/BUBUX M3BOPA EHepruje,
dMCKanHOM KanauuTeTy N0KaZIHMX CaMoynpaBa U COLMjaNHOj CTPYKTYPU CTAHOBHULUTBA YTUYY
Ha MmoryhHoCcTU K 6p3uHY TpaH3uumje. MHAYCTPUjCKM LLEHTPU CyodaBajy ce ca M3a30BMMa
AeKapboHu3aumje npousBoAHE, MakbM T[PagoBM Ca  OrPaHUYEHUM WMHBECTULMOHUM
KanayuMTeTMma, pypasiHa nogpydja ca npobnemom npuUCTyna CaBpeMeHMM EHEPreTCKUM
pelwerwnMa, 0K Hepa3BUjeHe cpeaMHe YeCTO UCTOBPEMEHO MMaAjy U Pa3BOjHE U eHepreTcke
npobneme. 36or Tora ce eHepreTcka TpaH3MLUMja HE MOXKe CMPOBOAUTM Kao jeANHCTBEH U
yHudopman moagen, seh mopa 6uTH npunaroheHa N0Ka/IHUM KapaKTeEPUCTUKAMaA M PA3BOjHUM
notpebama KOHKpETHe TepuTopuje.

JepaH oa HajBaXKHUjUX acnekaTa OAPMKMBUX NIOKAZIHUX MONUTUKA jecTe eHepreTcka
edukacHocT. OHa NpeacTasB/ba HajpauMOHaIHN]M NOYETHU KOPaK Y NpoLecy TpaHsuumje, jep
omoryhaBa cmatbere NoTpolbe eHepruje 6e3 ymarbMBarba KBaUTETA YCAYra U XUBOTHOT
cTaHAapaa. Y jaBHOM CeKTopy eHepreTcka eduKacHOCT ce Hajuyewhe ogHocu Ha 0BHOBY
WwKona, BpTuha, 34paBCTBEHUX YCTaHOBA, aAMWHUCTPATUMBHUX oObjekaTa, cucTema jaBHe
pacBeTe 1 NoKanHe MHPPACTPYKType. TakBe mepe MMajy BULIECTPYKe edeKTe: CMakbyjy jaBHe
pacxoge, nosehaBajy KBaauteT 6opaBKa y jaBHUM 06jeKTMMa, AONPUHOCE CMatbeHy eMMUCHja
M CTBapajy NPOCTOP 3a pPeuHBECTUParbe OCTBapeHMX ywTeda. Ha Taj HauMH eHepreTcka
NOJIMTUKA NOCTaje 1 Aeo dUCKanHe, coumjanHe U pa3BojHE NOAUTMKE IOKAZIHE cCamoynpase.

Mopea eHepreTcke edMKACHOCTKU, 3HAYajaH OO0 /IOKAZIHUX NOAUTMKA OOQHOCKU Ce Ha
Kopuwherwe 06HOB/LMBUX M3BOpPa eHepruje. MoTeHUMjann 3a NPUMEHY OBUX W3BOpPa
Pa3fiMKyjy ce of, cpeauHe [0 CPeAuHe, Y 3aBUCHOCTM 0f, reorpadCKkux, KAUMATCKUX,
NHPPACTPYKTYPHUX M €KOHOMCKUX ycnoBa. CosapHM noTeHumjan, 6Buomaca, reotepmasnHa
eHepruja, mane xuapoenektpaHe, buorac Man gpyru ob6anUM NOKANHO AOCTYMHUX pecypca
Mory gonpuHetu Behoj eHepreTtckoj CUrypHOCTM U CMarbeby 3aBUCHOCTU Of €KCTEPHMX
n3Bopa cHabaesarba. Mnak, Kopuwhere 06HOB/LUBUX U3BOPA EHEPruje 3axTeBa Na*kK/bUBO
nAaHUpare, MPOLLEHY YyTULAja Ha NPOCTOP M XUBOTHY CPEeAMHY, Kao M ycknahusare ca
MHTEPECMMa JIOKANIHOI CTAaHOBHMWTBA. YKO/IMKO Ce TaKBM MNPOjEeKTU cnposoge 6e3
ogrosapajyhe npunpeme, Mory npon3BecTu OTrNop 3ajegHuLe UAM Hexe/beHe NPoCTopHe U
eKonoLwKe nocneguue. 360r Tora I0KaHa eHepreTcka TpaH3numja mopa 6UTK 3acHoBaHa Ha
CTPYYHUM aHa/IM3aMa, TPAHCMAPEHTHOCTMU U YK/byUYMBakby PENEBAHTHUX aKTepa.

23



OAprKMBE NOKa/HE NONUTUKE MMAjy U U3PaXKeEHY CcouMjanHy aMmeHsnjy. EHepreTcka
TpaH3MUMja HE CMe Ce NMOCMaTPaTh CaMo KPO3 MHBECTULMje, TEXHONOTUjY U MHPACTPYKTYPY,
Beh M Kpo3 NuTake AOCTYMHOCTU eHepruje, TPOWKoBa 3a AoMahMHCTBA M 3alUTUTE parbUBUX
rpyna. EHepreTcko CMpOMalUTBO MpeacTaB/ba 036M/baH Mpobnem y MHOrMM 3eM/bama,
Hapo4yuTO Yy cpegMHamMa Yy KOjMMa 3HayajaH [OEe0 CTAHOBHUILTBA KMBU Y EHEPreTCKu
HeepUKacHMM 0bjeKTMMa, KOPUCTM 3acTapesnie CUCTEME rpejatba UAU U34Baja BEUKKU Aeo
npuxoaa 3a OCHOBHE eHepreTcke notpebe. Y TakBUM OKOMIHOCTMMA, NOIUTUKE eHepreTcke
TpaH3uMumMje mopajy buTh nax/bmeo 0b6AMKOBaHe Kako He 61 404aTHO onTepeTuie CoLMjaHO
yrposkeHe rpyne. MpaBegHa TpaH3MUMja Nnoapasymesa [a Cce TPOLIKOBU U KOPUCTU NPOMEHA
pacnogene Ha Ha4uyMH Koju He npoaybsbyje nocTojehe HejegHaKoCTH.

JlokanHn pa3BojHM edeKTn eHepreTcke TpPaH3ULMje He UCLPM/byjy Ce Yy CMakbetby
eMuncKnja n notTpowme eHeprmje. OHa MoXKe BUTK NOKPEeTay HOBUX EKOHOMCKUX aKTUBHOCTY,
pa3Boja 3eNeHNX pagHUX mecTa, yHanpehera NoKaNHMX yCayra u NpuBiaYera MHBECTULMja.
MpojekTn eHepreTcke caHauuje, MHCTanauvja OOHOB/BMBWMX WM3BOPA €EHepruje, pasBoj
nameTHUX Mpea, yHanpehere jaBHOr NnpeBo3a 1 AUrnTann3aunja eHepreTcKor ynpassbakba
MOry OTBOPWUTM MPOCTOP 3a Capafrby jaBHOr CeKTopa, npuspeae, Hay4yHO-06pa3oBHUX
WHCTUTYLMjA N LMBUAHOT APYLWTBA. Y TOM CMUCAY, JIOKANIHE NOJIMTUKE EHEepreTcKe TpaH3numje
MMajy NOTeHUMjan da [AOMPUHECY He CamMO €eKO/IOWKOj oapusoctv, Beh u nosehary
KOHKYPEHTHOCTW JIOKa/NHe eKOHoMMUje.

3a ycnewHy NpUMeHy OAPXKMBUX MOJAUTUKA MOCEBHO je BaXHa MHCTUTYUMOHA/HA
CNOCOBHOCT /IOKaNHUX aKkTepa. To noapasymeBa MOCTOjakb€ jaCHUX HAA/NEXKHOCTH,
KBAa/IMTETHUX MOAaTaKa, CTPYYHUX KagpoBa, MexaHuM3ama KoopAuHaumje u cnocobHOCTM
npunpeme npojekarta. MHore noKasaHe camoynpase MMajy yCBOjeHe MNaHCKe AOKYMEHTe, anu
ce cyoyaBajy ca npobnemom muxoBe onepaumoHanusaumje. Pasnosm 3a 1o mory 6utu
Hef0BO/bHA GUMHAHCK]CKA CpeacTBa, OrpaHMYeH H6poj 3anocneHmx Koju ce baBe eHepreTMKom
1 }KMBOTHOM CPEAMHOM, HeoCTaTak TEXHUYKMUX aHann3a uam cnaba noBe3aHoCT ca M3BOpUMa
dMHaHCcKMpara. Y TakBMM YCNOBMMA, CTPATELWKN LM/bEBU OCTajy HEA0BO/LHO MOBE3aHWU ca
KOHKPETHUM MHBECTULMOHUM LUKAYCMMaA U MEP/BUBMM PE3yTaTUMA.

CaBpemeHu NpuUcTyn oap:KnMsom ypbaHom pa3Bojy A0OAATHO Harnawasa notpeby 3a
WHTErpmcaHuM nnaHuparem. Hosa ypbaHa areHAa nonasu og Tora a rpafoBu HUCY Camo
MeCTa KOHLeHTpaLMje CTAaHOBHULLTBA M EKOHOMCKMX aKTUBHOCTM, Beh 1 K/by4HU NPOCTOPM 33
pellaBakbe PasBOjHUX, KNMMATCKUX U MHOPACTPYKTYpHUX n3a3osa (UN-Habitat, 2017). Y Tom
OKBMpY, ypbaHa NOAUTUKA Ce HE MOXKE OABOjUTU Of, eHEPreTcKe NoAMTUKe. HaunH Ha Koju ce
nAaHUpajy Hacesba, caobpahaj, jaBHM nNpocTopu, MHOPACTPYKTYpa M CTaHOBake AUPEKTHO
yTMye Ha NOTPOLLHY eHepruje  OTNOPHOCT 3ajegHuLE Ha KAMMATCKe MpomMeHe. KOMMaKTHM|u,
OYHKUMOHaNHUju 1 6os/be nose3aHn ypbaHM NpPOCTOpM MOTy [ONPUHETU CMatbehby
eHepreTckmux notpeba, [OK HennaHcKa M3rpagka WM NPOCTOpHa pacyTocT nosehaBsajy
TPOLWKOBE UHPPACTPYKTYPE M HEFATUBHE YTUL,AjE HA KUBOTHY CPeaMHY.
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KnmMmaTtcka OoTnOpHOCT nocTaje jedaH O, BaXKHWUX enemeHaTa JIOKaJHUX MOAUTUKA.
MpagoBu n onwTuHe cBe yYewhe ce cyoyaBajy ca NOCAeAMLAMA EKCTPEMHUX BPEMEHCKMX
Aorahaja, TONNOTHUX Tasaca, NONAAaBa, Cyla W APYrMX KAMMATCKUX pu3MKa. EHepreTcka
TPaH3ULUMja Y TaKBUM OKONIHOCTMUMA mMopa BuTM noses3aHa ca NOAMTMKAMa afanTaumje Ha
KAMMaTCKe npomeHe. To 3Ha4YM Aa NIOKanHe 3ajegHuue Tpeba ga pa3sBujajy MHPPaACTPYKTypy
Koja je eHepreTCcKM edUKACHa, ann UCTOBPEMEHO OTNOPHA HA KAMMATCKE puUsUKe. JaBHe
3rpage, cuctemm rpejatba U xnahera, BOAOBOAHA W KOMyHanHa WHOPACTPYKTYpa,
caobpahajHn cuctemun 1 jaBHM NPOCTOPM MOPAjy Cce NAAHUPATM uMmajyhu y Bugy oyropoyHe
NPOMeEHE K/IMMATCKUX YCI0Ba.

MocebaH 13a308 NpeacTaB/ba NOBE3UBAHE EHEPreTCKUX NONANTMKA Ca NPOCTOPHUM U
€KOHOMCKMM niaHuparbem. EHepreTcka TpaH3uumja He moxe buTu popaTtak noctojehum
pa3BOjHUM NOAUTMKAMa, Beh MoOpa MOCTAaTU HMXOB CACTaBHM Ae€0. YKOIMKO Ce JIOKa/HU
€KOHOMCKM pas3Boj nnaHupa 6e3 npoueHe eHepreTcknx notpeba, AOCTYNHOCTU
MHOPACTPYKTYpE M yTULAja HA KUBOTHY CpeauHy, NOCTOjU PU3SUK Aa Cce Penpoaykyjy
HeoapXnBM obpacum pacta. HacynpoT Tome, YKO/IMKO ce eHepreTcka AUMEH3Mja YK/byuu y
NNaHMpake MHBECTMUMjA, MHAOYCTPWUjCKMX 30Ha, jaBHMX objekaTa M CcTambeHor pasBsoja,
moryhe je cTBOpUTK ycnose 3a eduKacHuje Kopuwhere pecypca M AYropoyHO HUXKe
TPOLLKOBE pa3Boja.

Ynpas/bartbe eHepreTCKoOM TPaH3MLNjOM 3axTeBa W aKTUBHMUje YK/byumBakbe rpahaHa.
OAprKMBeE NOMUTUKE HE MOTY BUTK yCcneLwHe YKOIMKO UX JIOKAZIHO CTAHOBHULLTBO A0XMB/bABA
Kao HameTHyTe Wan Hepasymsbuse. [fpomeHe y HauyMHy NOTPOLHEe eHepruje, ynarama y
€HepreTcky eq@UKacHOCT, npuxBaTakbe HOBUX TEXHOMOIMja M NoApPLKa MpOojekTMmMma
0bHOB/LUBMX M3BOPa eHepruje 3asuce oA MHOOPMMUCAHOCTKU, NOBeEpera M NapTuumMnaymje
rpahaHa. 36or Tora noKanHe nonutuke Tpeba aa obyxBaTe He camo WMHOPACTPYKTYPHE U
TeXHMYKe mepe, Beh M edyKauwujy, jaBHe KOHCynTauumje M pasBoOj MexaHM3ama Kpo3 Koje
rpahaHun mory yyectsoBaTh y 06/1MKOBakby EHEPreTCKMX MPUOPUTETA CBOjE 3ajeaHunLe.

Y Tom norneay cse Behu 3Hayaj MMajy NoKanHa napTHepcTBa. EHepreTcka TpaH3nuumja
3axTeBa NOBE3UBakbe PA3INMUUTUX CEKTOpa M 3Harba. JIoKasHa camoynpaBa MOMKe MMaTu
yrpaB/bayky U KOOPAMHALMOHY YAOTYy, ann joj je noTpebHa nogpluka HayYHUX U CTPYYHUX
WMHCTUTYUMja, NpuBpeae, OpraHM3aumja UMBWUAHOT ApywTBa W rpahaHa. ®dakyntetm u
NCTParKMBaYKe opraHusaLmje Mmory 4onpuMHETM aHaiM3ama, MeTo4oN0rnjaMa, eayKaumnjama u
MHOBaUMjaMa, AOK npuBpeda Moxe o06e36eAuTM TEXHO/NOLWKA pelleHa, UHBecTuumje U
npaKkTU4YHa uckycTea. OBakaB mogen capagre omoryhaBa Aa ce eHepreTcka TpaH3uuuja He
nocmaTpa caMo Kao agMUHUCTpaTUBHA obaBesa, Beh Kao 3ajeAHNYKM Pa3BOjHM NpoLec.

3Hauvaj NoKaNHMX NOANTUKa nocebHo ce BUAKN y NOTpebu 3a NpuKyn/bakbem M obpagom
nogataka. bes KBanuTeTHMX nogaTaka O MOTPOLWHW eHepruje, cTakby jaBHMX objeKaTa,
eMUCNjaMa, EHEepreTCKUM W3BOPMMA, MHPPACTPYKTYPHMM KamauuMTeTMMa M COLMjASIHUM
KapaKTepucTMKama CTaHOBHUWTBA Huje moryhe goHOCMTW noysaaHe oanyke. MHore mepe
eHepreTcke TpaH3uUMje 3axTeBajy MpeTXoAHe aHanu3e, eHepreTcke npernege, NpoueHy
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TPOWKOBa WM KOPUCTM, Kao M npahere edekata HakoH cnposohera. 36or Tora ce
MHCTUTYUMOHANIHU KanaumTeT 3@ aHa/IMTUKY M NJaHWPakbe jaB/ba Kao jeflaH Of K/bYYHMUX
npeaycnoBa ycnewHe TpaH3uumje.

OapKuBe NOKanHe NoAUTMKe Tpeba NnocmaTpaTh M Kpo3 Npu3My AyropoyHOr passoja
jaBHOr ceKTOpa. JaBHeE WHCTUTYUMje MOry MMaTUM AEeMOHCTPaUMOHy yaory y mnpouecy
eHepreTcke TpaH3uuuje. Kaga NokanHa camoynpaBa yHanpeau eHepretcky eduKacHocT
jaBHUMX 3rpaaa, ysege oapXueuje ob1MKe NpeBo3a, MOAEPHU3Yje jaBHY pacBeTY U1 KOPUCTU
0bOHOB/bMBE N3BOPE E€HEprmje, OHa He CamMo Aa CMakbyje TPOLKoBe U emucuje, Beh wase
curHan rpahaHnma n npuepeam Aa je npomeHa moryha n KopucHa. Ha Taj HauMH jaBHU CeKTop
MOX€e NOCTaTK NOKpeTay Wwupe TpaHchopmaumje NoKaNHe 3ajegHuLe.

Mnak, oap)KMBe MONUTUKE He Mory 6uTKM 3acHOBaHE CaMO Ha MNojeauHaYHUM
npojekTuma. MoTpebHo je ycnocTaBUTU CUCTEMCKM MPUCTYN Y KOMe Cy CTPaTeLKM LU/beBM,
OUHAHCUJCKM  MHCTPYMEHTH, WHCTUTYUMOHANHE HAANEXKHOCTU W KOHKPETHU MpPOjeKTH
mehycobHo nosesaHu. EHepreTcka TpaH3uMLMja 3axTeBa KOHTUHYUTET, jep teHU edeKTU He
HacTajy ogmax 1 He mory ce noctuhu KpaTkopouyHum mepama. OHa noapasymeBa AyropoyHo
nnaHvparbe, MOCTYNHO ynarawbe, npahewe pesyntata M npunarohaBarbe NpomMeHama Yy
TEXHO/IOTUjWU, PEerynaTMBM M eKOHOMCKMM ycnoBMma. 360r Tora /IoKasHe NOAUTUKE Mopajy
6UTM [0BO/BLHO GnekcMbunHe Aa ce Memajy, anu U [JOBOBHO CTabunHe aa obesbepe
KOHTUHYWUTET Pa3BOjHUX Hanopa.

Monasehu og HaBeaeHOT, OAPKMBU PA3BOj U IOKANHE NONUTUKE NPeACTaB/bajy OCHOBY
33 pasymeBarbe eHepreTcKke TpaH3uUMje Kao CNOXKEeHOr ApYyLITBEHO-EKOHOMCKOr npoueca.
OHa He mo)e 6UTM cBepeHa Ha MUTakbe EeHEepPreTCKOr CEeKTopa, HUTU Ha MNojeAnHayHe
MHBecTMUMje y 0OHOB/bMBE U3BOPE eHepruje. Pey je o NpoLecy Koju NoBesyje N0KaAHW PasBeoj,
jaBHe duHaHcMje, MHPPACTPYKTYPY, COUMjaNAHY MNOAUTUKY, 3aAWTUTY KUBOTHE CpeauHe,
MHOBALMje U WMHCTUTYLMOHANHO ynpas/bakbe. YNpaBo 360r Tora ycCnewHoCT eHepreTcke
TPaH3ULMje 3aBMCK 04 CNOCOBHOCTM Pa3NNUNTMX aKTepa Aa 3aje AHUYKM NAAHUPAjY, CNpoBoAe
N npate oapKmMee NonauTuke. TakaB NPUCTYN MNpeacTaB/ba OCHOBY 3a Aa/be pa3maTparbe
€BPONCKOr OKBMPA E€HEpreTcke TPaH3ULMje, KOju CBe CHaXXHMje 0b6aMKyje npasBue pa3Boja,
ob6aBe3e n moryhHOCTM 3emasba Koje Texe ycKnahuBarby ca CaBpPeMEHUM KAMMATCKUM M
eHepreTCcKMM CTaHZapAUMa.
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2.3. EBPONCKN MHCTUTYLIMOHAIHM OKBUP EHEPreTcKke TpaH3nuuje

EBPONCKM OKBUP eHepreTcke TpaH3uumje npenctas/ba jefaH 04, Hajpa3BUjeHUjuUX n
HAjYTULAJHUJUX WMHCTUTYLUMOHANHMX MOAEeNa 3a YCMepaBatbe CaBpPEeMEHMX KAMMATCKMUX,
€HEepreTcKMX U PasBOjHUX NOAUTUKA. 3a Pa3NnNKy of, paHujux ¢asa y Kojuma cy NoAUTUKe
3alITUTE KMBOTHE CpPeAMHe 4ecTo NocmaTpaHe Kao nocebHa ob6nacT jaBHOr AenoBakba,
caBpemeHn npuctyn EBponcke yHuje 3acHMBA ce Ha MOBe3MBaky KAMMATCKUX UW/beBa ca
WHAYCTPUJCKOM  MOJNTUKOM, eHepreTckom 6e3begHowhy, TEXHONOWKMM pPa3BojeMm,
NPOCTOPHMM MJIAaHMPAHEM, COLMjAIHOM KOXe3MjoM M KOHKypeHTHowhy npusBpese. Takas
NPUCTYN NOKa3yje Aa eHepreTcKa TPaH3MLUMja HUje N3010BaH CEKTOPCKKU npouec, Beh ayboka
TpaHchopmaLmja EKOHOMCKOT U MHCTUTYLMOHANHOT CUCTEMA.

EBponcka yHuMja je TOKOM nocneamwe AeLeHnje nocteneHo obiMKoBasa NOMUTUKY Y
Kojoj AekapboHM3aumja nocraje jeaaH og OCHOBHMX NMpaBaua byayher passoja. Taj npouec
HWje OrpaHMYeH Camo Ha CMatbere eMUcUja racoBa ca edeKTom cTakneHe HawrTe, Beh
obyxBaTa NPOMeHY HayMHa NPOU3BOAHE EHEPruje, MoaepHMU3aLmMjy nHAycTpuje, nosehame
eHepreTcke epMKacHOCTU, pa3Boj OOHOB/LUBMX M3BOPA eHepruje, yHanpehewe jaBHOr U
NPUBATHOI TPaAHCNOPTA, 3aWTUTy buoamMBep3nUTETa, UMPKYNapHYy EKOHOMMUjy M jayarbe
OTMOPHOCTM APYLUTBA HA KAMMATCKe NpomeHe. EHepreTcka TpaH3uumja ce 360r Tora cBe BuLLEe
NMocmaTpa Kao pa3BojHa NapaAnrma, @ He CaMo Kao TEXHUYKM OArOBOP Ha KIMMATCKe 13a3oBe.

EBPOIMNCKWN KOHTEKCT

EUROPEAN EU CLIMATE FIT FOR 55 REPOWEREU NEW LEIPZIG ‘ EU MISSION:
GREEN DEAL LAW PACKAGE PLAN CHARTER | CLIMATE-NEUTRAL
| AND SMART CITIES

@ & K T+E

= 5 5% « Jayare eHepreTcke

EBpona MNpaBHo 6e36egHOCTH WHTerpucaHn npuctyn i
KNIMMaTCKU HeyTpanHa ob6ase3yjyhu Cwmatberbe emmcuja « Y6p3are kopuwherba 0ApPXVBOM yp6aHOM
no 2050. KIMMaTCKM Ummbesu EY. CTaKkNeHU4Kkux racosa 0GHOBILUBUX U3BOPA pa3Bojy u KNUMaTCKu HeyTpanHux
Hajmarbe 55% no 2030. eHepriuje cBeobyxsaTHO 1 nameTHuX rpagosa
(yoaHocy Ha1990) | . Cuarserse 3asmucHocT ynpaerbatbe ‘ no 2030.

of GocunHux ropmea

eHepreTcke TpaH3auumje, KIMMaTcke OTMOPHOCTU U OAPXXUBOT pa3Boja. Y TOM KOHTEKCTY,
NOKasIHU CTpaTeLKy OKBUPU Y MHBECTULIMOHM KarnawuuTeTu NocTajy CTpaTewwkn pecypcu
3a cripoBofjerbe pa3BojHUX MONUTUKA U OCTBapMBaHe KIIMMaTCKUX U eHepreTCKux Lubesa.

/ Imo6anHe 1 eBporcke NonnTMKe CBe BULLE NPenosHajy rpafoBe Kao Kiby4yHe akTepe

Cnuka 3. E8poncKu UHCMUMYUUOHA/IHU KOHMEKCM eHep2emcKe mpaH3uyuje
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KpOBHM AOKYMEHT KOjWU je AA0 HajjaCHMjU MOJAUTUYKM OKBMP OBOM MNpPOLECY jecTe
Esponcku 3eneHu 0ozosop (eHen. The European Green Deal), (European Commission, 2019)
ycsojeH 2019. roguHe. Hbume je EBporncka yHuja noctasmna unsmb ga Ao 2050. rogmMHe nocraHe
KNMMATCKM HeyTpasaH KOHTUHEHT, Y3 UCTOBPEMEHO OYyBarbe KOHKYPEHTHOCTWU NpuBpese U
couMjanHe OAPMKMBOCTM MPOMEHA. 3HAyaj OBOr AOKYMEHTa ornega ce y ToOMe LWTo je
KAMMATCKy MOJIMTMKY MOCTaBMO y cpeaumwiTe yKynHe pa3BojHe cTpaTternje EBponcke yHuje.
Opyrum peunma, nuTara eHepruje, MHAYCTpUje, nosbonpuepeae, caobpahaja, puHaHcKja,
pervoHasHor pasBoja M ypbaHOr nnaHuparba BULWIE Ce He pasmaTpajy OABOjeHO of,
KAMMATCKUX UnbeBa, Beh Kao mehycobHo noBesaHu enemeHTH ucte TpaHchopmauuje (Cnmka
3).

Esporicku 3eneHu 0ozo8op nonasu of, MNPETNOCTaBKe Aa EKOHOMCKM pasBoj Y
byayhHocTM mopa 6utn ycknaheH ca orpaHuyerbMMa MPUPOAHUX pecypca U notpebom
CMatberba HEraTUBHUX yTULLAja Ha KAMMY U XKUBOTHY CpeauHy. TumMe ce Merba TPaauLMOHATHO
cxBaTakbe ogHoca namehy pacta n ekonorumje. 3alWTUTA }KUBOTHE CPeAMHE Ce HE NOCMATPa Kao
orpaHu4yerbe pasBoja, Beh Kao OCHOB 3a HOBY KOHKYPEHTHOCT, TEXHO/OLWKE WHOBaUMje U
CTBapatbe OAPMKMBUX PagHUX MecTa. Y TOM CMUCAY, eHepreTcka TpaH3suuuvja aobuja wupe
3HaYyeHe: OHa NOCTaje CpeacTBO ModepHM3aLMje NpUBpPeaE M jaBHOT CEKTOPA, KA0 U HAYMH 33
CMakbeHe AYropOYHMX PA3BOjHUX PU3UKA.

MocebaH 3Hayaj Egporickoe 3eseHo2 002080pa OrneAa ce y TOMe LTO je OH YBEeO jacHy
Besy u3melly KAMMaTCKe HeyTpasHOCTM W npasBeaHe TpaH3uuuje. [pomeHe Koje
nogpasymMeBajy CMatbere 3aBMCHOCTM o4 GOCUMAHMX ropuBa He norahajy jeaHako cee
PervoHe, CeKTope M ApywTBeHe rpyne. PerMoHMMa umja ce eKoOHOMMWja OC/lakba Ha yrasb,
€HepreTCcKkM MHTEH3MBHE WMHAYCTPUje WAM 3acTapenie NPOU3BOAHE CTPYKType notpebHa je
AofaTHa nogpluka Kako 6u ce usberne HeraTMBHe COUMjaZiHE M EKOHOMCKe nocseguue
TpaH3uumje. 360r Tora eBPONCKM OKBMP Harnalasa 4a eHepreTcka TpaH3uuuja mopa 6utu
coumjanHoO npaseaHa U TEPUTOPUjaNHO ypaBHOTexKeHa. OBO je nocebHO BaXKHO 3a 3eM/be U
PerMoHe Koju Ce CyouyaBajy Ca HMMUM HMBOOM Pa3BUjEHOCTU, CNabUjUM MHBECTULMOHUM
Kanaumutetuma n sBehom 3aBucHowhy o TPaANLMOHANHUX EHEPTreTCKMX N3BOPa.

HakoH nonutmnukor aeduHUcarba um/beBa Kpo3 EsporncKku 3eneHu 0o2o80p, EBponcKa
YHMWja je A0AAaTHO Ojavyana CBOj KAMMATCKM OKBUP AOHOLIEHEM EBPOMNCKO2 KAUMAMCKO2
3aKoHa (eHen. European Climate Law). tbume je Uu/b KnMmaTcke HeyTpanHoctu o 2050.
rogMHe gobuo npasHo obaBe3yjyhu KapaKTep, YMME je KAMMATCKa MOMTMKA npecTana Aa
byae camo CTpaTellKo onpegesberwe W noctasna obasesyjyhu npasay, jaBHOr AenoBakba
(European Union, 2021). OBaj 3akoH Mma nocebaH 3Hayaj 3aTo LWITO CTBapa CTabWJIHWU|U
MHCTUTYLMOHAZIHX OKBMP 33 [AYyropoyHO nAaHupake. EHepreTcke uHBecTUUMje, Pa3BoOj
MHOPACTPYKTYpPe M TpaHchopmaLMja UHAOYCTPUje 3axTeBajy BPEMEHCKU XOPWU3OHT Koju
npesa3n/ia3m KPaTKOPOYHE MOJIUTUYKE LMKAYCE, Na je npaBHa ob6aBe3yjyhHOCT KAMMATCKMX
UW/beBA BakHa 3a NpeABUA/bMBOCT jaBHUX NOANTUKA M MHBECTULIMOHUX OAJ/YKA.
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Esporicku KAuMamcku 3GKOH NOKa3dyje Aa Ce eHepreTCcKka TpaH3uuMja He MOXKe
3aCHMBATM CaMO Ha NOMTUYKUM AeKnapauunjama, Beh mopa 6uTH yrpaheHa y perynaTopHu
cuctem. To nogpasymesa obasesy npahera HanpeTKa, ycknahuBate CEKTOPCKUX MONUTMKA
Ca KAMMATCKUM Uu/beBMMA U NpunarohaBatbe MHCTPYMEHATA jaBHE MOJUTUKE YKOJIMKO ce
nokarke ga noctojeha AMHaMMKa HUje O0BO/bHA. Y TaKBOM CUCTEMY, Mepere pe3ynTaTa,
pa3BOj MHAMKATOPA U MHCTUTYLMOHAAHA OAFOBOPHOCT NOCTAjy jeAHAKO Ba*KHW Kao M CamMo
OOHOLWEHE CTPATELWKMX AOKYMEHaTa. 3a 3eM/be Koje Texe Ycknahuearby ca €BPONCKUM
CTaHZapaMma, OBaKaB NPUCTYN MMa BEAIMKM 3HaYaj, jep NoKasyje Aa eHepreTcka TpaH3uumja
3axTeBa He camo uu/bese, BER U MexaHU3Me HhUXOBE NPUMEHE.

OnepaunoHanusaLumja eBPONCKMX KAMMATCKMX ambuunja nocebHo je BUA/bMBA KPO3
nakeT mepa nosHat Kao 'Fit for 55', (European Commission, 2021a). OBaj nakeT npeacTaB/ba
CKYN perynatopHmMx u NOAUTUYKUX Npeanora ycMmepeHUx Ha OCTBapMBakbe Lin/ba CMakbera
emuncmja 3a Hajmame 55% o 2030. rogmHe y ogHocy Ha HMBO 13 1990. roguHe. Hberos 3Hauaj
HWje camo y ambuMLMO3HOCTM LUmM/ba, Beh y TOMe WTO noBesyje Buwe 06/1acT jaBHE NONUTUKE:
TProBMHY eMmncnjama, obHoB/bUBE N3BOPE EHEPruje, eHepreTcKy eprUKacHOCT, onopesnsare
eHepruje, TpaHcnopT, Kopuwhewe 3em/bUWITa WM 3aWTUTY KOHKYPEHTHOCTUM eBpPOrMCKe
npuspese. TMMe ce NokKasyje Aa eHepreTcKa TPaH3MLUMja He MOXKe BUTU yCneLwwHa YKOIMKO ce
cnpoBoau napumnjanHo, seh 3axTeBa KOOPANHUCAHO AEN0BaHE Y PA3TUYUTUM CEKTOPUMA.

'Fit for 55' je nocebHO BaKaH 3aTO LITO MOKa3yje Mpesnas ca ONWTMX CTPaATELKUX
UM/beBa Ha KOHKPETHEe perynatopHe WHCTPyMeHTe. Y Mpakcu, TO 3Hauyu Aa ce KAMMATCKU
un/besn npesoae y obasese 3a ApXKase YiaHuLe, NpuBpeaHe cybjeKkTe, eHepreTcke cucteme
n noTpowadve. MNMosehatbe ygena 06HOB/LMBUX WM3BOPA EHEPrvje, CMarberhe eHepreTcke
NnoTPOLWHE, MOAEPHM3aLMja MHAYCTPUjCKMX NpoLeca 1 Beha oAroBOpHOCT 3a emUCHje NOCTajy
[e0 CBAKOAHEBHOT EKOHOMCKOT U MHCTUTYLIMOHA/IHOT OKpYy»Kerba. OBaKaB NPUCTYN yTUYE U Ha
3eM/be Koje HUCY YnaHuue EBponcke yHMje, jep Cy HMXOBA TPMKMULLTA, U3BO3HM CEKTOPU U
MHBECTULLMOHM TOKOBM YECTO MOBE3aHMN Ca EBPOMNCKMM EKOHOMCKMM NPOCTOPOM.

JejaH oa VHCTpymMeHaTa KOju MnoKasyje WMpU yTULAj] €BPOMNCKOr OKBUpa jecTe
MexaHM3aM NpeKorpaHMYHoOr npunarohasakba eMucKje yr/beHgMokenga. lberosa cylwtuHa je
y TOMe fJa ce Chpeyu npemellTake MNPOU3BOAHE Y 3eM/be Ca CMAabujuM KAMMATCKUM
npaBuAMMa M [a ce 04yBa KOHKYPEHTHOCT €eBPOMCKe npuBpeae y YC/NOBUMMA CTPOMKMUX
KAMMATCKMX CTaHAapAa. 3a AprKaBe Koje MMajy 3HauyajHy TProBMHCKY pasmeHy ca EBponckom
YHUjOM, OBaKaB MHCTPYMEHT CTBapa noTpeby 3a ybp3aHunjum ycknahmBarem MHAYCTPUJCKUX,
E€HEepreTCcKMX M KAMMATCKUX NOAUTMKA. To je nocebHO Ba)XHO 3a npuBpese y Kojuma
€HepreTcKM MHTEH3UBHWN CEKTOPM MMAjy 3HAYajHO MeCTO, jep TPOLLUKOBM eMUCHja N eHepreTcKa
CTPYKTYpa NPOM3BOAHE MOTY NOCTATH BaxKaH GAKTOP M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU.

Y TOM CMUCAY, €BPONCKa eHepreTcKa TpaH3nLMja He ocTaje 3aTBOPEeHa YHyTap rpaHMLa
EBponcke yHuje. OHa 06/MKyje LWMPe eKOHOMCKO M PeryiiaTopHO OKPYXKere U yTU4Ye Ha
3em/be KaHguaaTte, NnoTeHUMjaHe KaHauaaTe u cyceagHe apxkase. 3a Cpbujy n gpyre 3emsbe
3anagHor bankaHa, 3Ha4yaj oBOr NpoLeca HUje orpaHMYeH camo Ha GopmanHo ycknahueare
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ca NMpaBHUM TeKoBMHama EBponcke yHuje. MHOro Ba)KHWje je TO LITO eBPOMCKU OKBUP
NnocTaB/ba CTAaHAAPAE KOjU YTUYY Ha MHBecTUUMje, GUHAHCMparbe MpojekaTta, npucTyn
TPXKULWTY, Pa3Boj MHPPACTPYKTYpPe WU AYropodYHYy KOHKYPEHTHOCT npuepede. YKONUKO ce
TpaH3MLUMja OgNaKe, PU3NK HUje CaMO eKOMOLWKK, BEh M EKOHOMCKM U MHCTUTYLLMOHANHM.

[JopatHy AMMEH3Njy eBPONCKOM OKBUPY aao je REPowerEU Plan nnaH (European
Commission, 2022), HacTao Kao OAroBOP Ha EHEPreTCcKy Kpusy M notpeby 3a cmarberbem
33aBMCHOCTW OZ, HECTAOUNHMX CNO/BHOMONUTUYKUX U eHepPreTCKuX n3sopa. OBaj NaaH nokasyje
[a eHepreTcKa TPaH3MUMja HMje CaMO KIMMATCKO NuTakbe, Beh W nNuTarbe eHepreTcke
CUTYPHOCTU, reono/IMTUYKE OTNOPHOCTM M EKOHOMCKe CTabunHocTu. Y ycnoBuma nopemehaja
Ha EeHepreTCKUM TPXKMUIITUMA, pacTa LUeHa W HeusBeCHOCTM Yy cHabaeBary, ybp3ame
Kopuwherba 06HOB/LUBUX M3BOPA EHEPrUje, WTEeAHA eHepruje n ausepcnudurKaymja M3Bopa
cHabaeBarba A0b6Wjajy 4OAATHU CTPATELLKU 3HAYa].

REPowerEU Plan je nocebHO Ba*kaH 3aTo LUTO MeHa HauYMH Ha Koju ce nocmaTtpa o4HOoC
namehy eHepreTtcke 6e36eaHOCTU U AeKapboHU3aLumje. Y paHMjum pacnpaBama OBa ABa Ln/ba
MOHeKas, cy npeacTaB/baHa Kao CyNpOTCTaB/beHA: ca jeaHe cTpaHe notpeba 3a curypHum
cHabaeBarbeMm, a ca apyre cTpaHe noTpeba 3a cMarberem emucuja. Hosm eBponcku npuctyn
nokasyje Aa eHepreTcka CUrypHOCT U eHepreTcKka TpaH3uuMja Mory 6GUTK KomnaemeHTapHu
uns/beBn. Beha eHepreTcka edMKaCHOCT Cmarbyje YKYNHy NOTPOLWHY, 06HOB/LMBM M3BOPU
CMakbyjy 3aBUCHOCT OZ, YBO3a, a IOKA/ZIHO Npou3BeAeHa eHepruja moxe nosehatn otnopHocT
3aje4HMUA U eKOHoMMUje.

OBa npomeHa MMa nocebaH 3Ha4yaj 3a 3em/be Koje Ce Cyo4yaBajy Cca BMCOKOM
eHepreTckom 3aBucHowhy, 3acTapesiom MHOPACTPYKTYPOM UAN LOMUHAHTHUM OCNatbakbeM
Ha ¢ocunHa ropmea. EHepreTcka CUrypHoOCT y TakKBMM YC/N0BMMa He MOXKe Ce AyropoyHo
3aCHMBATWM CaMO Ha opprKasakby noctojehux cuctema, seh Ha HMXOBOj] MoaepHM3aumju. To
nogpasymeBa ynarakba Yy MpeXHy WHOPACTPyKTypy, O6HOB/bMBE U3BOpPE eHepruje,
CKNaguliTere eHepruje, eHepreTcky edpuKacHOCT, AMrMTanu3aumjy ynpas/bakba M pPasBoj
HOBWX Mogena noTpowme. EHepreTcka TpaH3MLMja ce TUMe NOKasyje Kao YyCAoB AYyropoyHe
CTabMNHOCTH, A HE Kao A0AATHU TEPET 3a EHEPreTCKN CUCTEM.

EBPONCKM OKBMP eHepreTcke TpaH3uLMje MMa U CHaxKHy ypbaHy anmeHsujy. Mpagosu
CY Npeno3HaTu Kao MPOCTOPM Yy KOjuMa Ce KOHUEHTPULIY MOTPOWHa E€Hepruje, emucuje,
caobpahajHm nputucum, rpaheBMHCKM ¢OHA, MHOBaUWje W CTAHOBHMWTBO. 360r TOra
€BPOMNCKe MOJIMTUKE CBe BMLIE HarnawaBajy 3Hauyaj MHTerpmcaHor ypbaHor passoja. New
Leipzig Charter us 2020. roguHe (European Union, 2020) nonasu oa notpebe fa eBPONCKK
rpagosu byay npasegHu, 3eN1eHN U NPOAYKTUBHM, Y3 HArNallaBakbe yiore JIOKaJIHUX BNacTy,
napTuumnaumje rpahaHa n MHTErpMcaHor ynpas/batba ypbaHum npoctopom. OBaj AOKYMEHT
je Ba)kaH jep eHepreTcKy TpaH3MUMjy MOCPEeAHO noBe3yje ca NuTakMMa NPOCTOPHE
OpraHu3saumje, coumnjanHe yK/bydeHOCTH, KBAaJIMTETA XKMBOTA U JIOKAJIHE EKOHOMMje.

YpbaHa AuMmeH3nja TpaH3uuuje nocebHO [Ao0nasM A0 WM3paXkaja y obnactuma
rpaheBuHapcTBa, MOBUAHOCTM U jaBHE MHOPACTPYKType. 3rpage npeacTas/bajy jedaH oA
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Hajsehux noTpoLlaya eHepruje, na MxoBa 06HOBA MMA 3HAYajaH NOTEHLMjAN 33 CMatbeHE
noTpowke u emucuja. OapKMBa MOBUIHOCT yTUYE Ha KBANUTET Basayxa, MOTPOLIHY rOpUBa
M OYHKLMOHANHOCT rpafoBa. JaBHa pacBeTa, CUCTEMU Tpejarba, BOAOBOAHA M KOMYHA/Ha
nHdpacTpyKTypa Takohe npeactas/bajy 06/1acTv y KOjUMa /IOKaNHE MOAUTUKE MOTy AaTu
KOHKpeTHe pe3synTtaTte. 360r Tora ce eBPOMNCKM OKBMP He 33JprKaBa HA HaLMOHANHUM
eHepreTckMM cTpaTternjama, seh noactnye passoj 10KaNHUX U ypbaHUX pelletba.

MNocebaH npumep TakBoOr NpucTyna npeacras/ma EU Missions: Climate-Neutral and
Smart Cities (European Commission, 2021). OBa MHWUMjaTUBA YCMEPEHA je Ha MOAPLUKY
rpafloBMMa Koju Kene Aa ybp3ajy NyT Ka KAMMATCKOj HeyTpasIHOCTU KpO3 MHOBATUBHE,
napTMUMnaTMBHE M TEXHONOLWKKN HanpeaHe Mmoaese ynpaB/bara. HbeHa BpegHOCT H1je camo
y TOMe LITO NPOMOBMLLE KNMMATCKM HeyTpasiHe rpagose, Beh y Tome WTO rpagosBe nocmaTpa
Kao eKCnepuMmeHTaIHe NPOCTope 3a HoBe 06/IMKe jaBHUX NONTMKA. EHepreTcka TpaH3numja
ce y TaKBOM OKBMPY He CMPOBOAM CaMO KPO3 BE/IMKE HaLMOHa/HE MHBeCTUUMje, Beh 1 Kpo3
NIOKaNHe KIMMaTCKe YyroBope, MapTHEPCTBA, MHOBALMje, YK/byuMBatbe rpahaHa u nHTerpauymjy
Pas3INYUTUX CEKTOpA.

MameTHM rpagoBM M KAMMATCKU HeyTpasiHe 3ajegHuue npeactas/bajy jegaH o,
npaBaLia y KOMe ce eHepreTcka TpaH3uLmMja nosesyje ca AUrnTannsaunjom. AurntaaHu anatm
omoryhaBajy npeuusHuje npaherwe noTpowre eHepruje, eduKacHWje ynpaB/barbe
nHbpacTpykTypom, b6os/be nnaHupare caobpahaja, npahewe emucunja M yK/by4yMBaHe
rpahaHa y AoHowWwere ogayKa. Minak, agurntannsaumja cama no cebu Huje aososbHa. OHa Mma
CMMUCNA CaMO YKO/IMKO AOMPUHOCK jaCHUM PasBOjHUM LM/bEBMMA, CMatb€hy MOTPOLWHE
pecypca 1 yHanpehery KBaauTeTa KMBoTa. EBponcKku okBup 360r Tora cee BULLE MHCUCTUPA
Ha NOBE3MBakby TEXHONOLWKMX pPeLlerba Ca WMPUM APYLUITBEHUM U EKONOWKUM LN/bEBUMA.

3a NoKanHe 3ajegHuue, nocebHO y 3em/bama Koje Hemajy AO0BO/bHO pasBujeHe
WHCTUTYLMOHAIHE KanauuTeTe, €BPOMNCKM OKBUP npeacTtas/ba M MOryhHOCT M M3a30B.
MoryhHoCT ce ornega y nNpucTyny 3Haky, CTaHgapauma, GOoHAOBMMA, METOAO/I0rnjama U
npumepmnma gobpe npakce. M3a3oB ce orneda y YnkbeHMUM Aa NpMMeHa OBWMX CTaHpapaa
3axTeBa CTPYYHOCT, KOOpAWHAUMj)y W agMUHUCTPATMBHY cnocobHocT. Huje AoBoO/bHO
$OopManHO NPUXBATUTU EBPONCKEe Lu/beBe; NOTPEOHO UX je NpeBecTu Yy /IoKanHe NAaHoBe,
NpojekTe, MHBECTULMjE U MEP/bUBE MNOKasaTe/be. YNpPaBO HA TOj TAYKM YeCTO HacTaje ja3
namehy cTpaTelKkux onpeae/bera U CTBapHMX pesynTaTa.

EBPONCKM AOKYMEHTM NOKa3yjy Aa ce eHepreTcka TPaH3uLMja CBe BULLEe 3aCHMBA Ha
NPUHUUNY MHTEerpucaHocTu. To 3HauM Oa eHepreTcka NoMTUKa mopa 6uTu nosesaHa ca
KAMMATCKOM MOJIMTUKOM, MHAYCTPUjCKMM pasBojem, ypbaHMM nnaHuMparem, coumjaiHOM
3aWTUTOM, 0bpasoBarbemM, HayKomMm U MHOBaUMjama. OBaKBa MHTErPMCAHOCT 3axTeBa HOBY
BPCTY WHCTUTYUMOHA/NHE KyAType. YMeCTO CeKTOpCKOr u ¢parmeHTMCaHor npucryna,
noTpebHu cy mexaHn3mu capaarse 3mel)y jaBHOr ceKTopa, akageMcKe 3ajeaHule, npuspeae
N UMBUAHOT ApywTBa. To je NocebHO BaKHO Ha /IOKA/JIHOM M PErMoHa/IHOM HUBOY, fae ce
nocneamue eHepreTcKMxX NoAMTUKa HenocpeaHo ocehajy.
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Jow jegHa BarKHa KapaKTepUCTUKa eBPOMNCKOr OKBUPA jecTe Harfacak Ha mepemy,
npahewy n eBanyaumju pesyntata. EHepreTcka TpaH3MUMja HE MOXe Ce BOAUTM CaMO Ha
OCHOBY OMWTKX UW/beBa, Beh 3axTeBa NoKasaTesbe Koju omoryhasajy npoueHy HanpeTka. To
YK/bydyje noaaTKe O MOTPOLWHU eHepruje, emmcujama, yaeny obHoOB/bMBUX M3BOPA, CTakby
NHOPACTPYKTYPE, MHBECTULMjaMA, EHEPTreTCKOM CMPOMALLTBY, KBAaUTETY Basgyxa U APYrnm
peneBaHTHUM obnactuma. bes noysgaHux nogaTtaka Huje moryhe oueHUTM Aa An Cy NONTUKe
ycnewHe, HUTU NpUAAroaAnuTM mepe Kaga pes3yntatm M3ocTaHy. EBponcku npuctyn 3aTo cse
BMLLE NOBe3yje CTpaTeLlKOo NaHUparbe ca aHaIMTUYKUM U UCTPAXKMBAYKUM KanaunuteTmma.

@PuHaHCKHjCKa OMMEH3Mja eBPONCKE eHepreTCcKe TpaH3uuMje Takohe Mma BeNuKM
3Hayvaj. AMBMUMNO3HU Un/bEBM AeKapbOoHM3aUMje He Mory ce OCTBApUTK 6e3 BENMKUX ynarama
Yy MHPACTPYKTYpY, TEXHONOTMjy, eHepreTcKy obHoBY objekaTa, 06HOB/bUBE U3BOPE EHEpPrije,
MpeXe, UCTparknBakse U pasBoj. EBponcKa yHMja 3aTo KOMBUHYje perynaTtopHe MHCTPYMEHTE
ca pasnnunTUM OUHAHCUjCKUM MexaHu3MMma. 3a 3em/be Koje Ce Hajase y npoulecy
€BPONCKUX MHTErpaunja, cnocobHOCT NpMnpeme KBaJIMTETHUX MpOjeKaTa NocTaje jeAaH of
K/bYYHUX YC/MOBa 33 Kopuwhere AOCTYNMHMX CPeacTaBa M YK/byuMBakbe Y LIMPE Pa3BOjHE
ToKoBe. To A0AATHO HarnalwaBa NoTpebdy 3a MHCTUTYLMjaMa Koje MOory noBesaTu CTpaTellke
LM/beBE, CTPYYHE aHANM3E U NPOJEKTHY peanmsaumjy.

CoumjanHa AMMEH3Mja eBPONCKOr OKBMPA He cme buUTM 3aHemapeHa. EHepreTcka
TpaH3MUMja MOXe M3a3BaTh PacT TPOLLIKOBA 33 oapeheHe rpyne, NPoMeHe Ha TPKULWITY pasa
M NPUTUCKE HA CEKTOpPE KOju Cy 3aBUCHU 04 POCUNHMX ropmBa. 360r Tora eBponcKM NpUCTyn
CBe BMLUE YK/by4dyje KOHUENT npasegHe TpaH3uuumje. Hberosa cywTuHa je y Tome ga ce
KIMMaTCKM M E€HEPreTCKM LU/beBU OCTBAPYjy Ha Ha4yMH Koju He npoaybsbyje couumjanHe
Heje4HAKOCTU M He OCTaB/ba NojeanHe pernoHe 6e3 pa3BojHe nepcrnekTnse. To je nocebHo
BaXKHO 33 3eM/bE Ca M3PAXKEHWM PErMoHa/IHUM pasZiMKama M OenoBUMa NpUBpeLe Koju
3aBuCe of TPAAMLUMOHANHNX EHEPTETCKUX CUCTEMA.

Y npakcu, npaseAHa TpaH3MLUMja 3axXxTeBa NOAUTMKe NpekBanMduKaumje pagHe cHare,
NOAPLLUKY PErMoHNUMa Y PECTPYKTYpUpakby, 3alUTUTY parbMBux gomahurHcTaBa, ynarara y Hose
npuBpeaHe aKTUBHOCTU U NaXK/bMBO MNaHUPakbE rallerba UAK CMakbeHa KanaunuteTta Koju ce
3aCHMBajy Ha GOCMIHMM ropMBMMA. YKOIMKO Ce OBa AMMEH3Mja 3aHEMapu, eHepreTcka
TpaH3MLUMja MOXKe NPOU3BECTU OTMOP, NOJANTUUKY HecTabunHocT n ocehaj Henpasae mehy
rpahaHnma. 360r Tora eBpONCKU OKBMP MHCUCTUPA Ha TOME Aa TpaH3uumja byge He camo
3eneHa, seh 1 coumnjanHo npmxsaT/bmBea.

3a Cpbujy, eBpPONCKN OKBUP eHepreTcke TPaH3uLMje Mma BULLIECTPYKM 3Hauaj. MNp.o,
OH NMpeacTaB/ba HOPMATUBHU U CTPATELLKM MpPaBal, Ca KOjUM ce jaBHe MOJINTUKE MOCTENEHO
ycknahyjy y npoLecy eBpOnCcKMX MHTerpauunja. pyro, oH yTmye Ha NpmBpeay KpPo3 TPHKULLHE
yCcnoBe, WMHBECTUMUMOHE CTaHOapAe M 3axTeBe KOju n[onase M3 eBPONCKOr eKOHOMCKOr
npocTopa. Tpehe, eBPoONcKM okBUp oTBapa moryhHoCTH 3a GUHAHCUpaHse, TEXHUUYKY nomoh u
YK/byunBare y mehyHapoaHe npojekte. YeTBPTO, OH NOKasyje Aa ce eHepreTcka TpaH3uuuja
He MoXKe oanaraTi 6e3 AyropoyHMX EKOHOMCKMX M MHCTUTYLUMOHANHUX nocneanua.
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MnakK, ycknahuBarbe ca €BPOMCKMM OKBMPOM HE MOXKe ce CBecTM Ha ¢$opmasiHO
npuxsaTakbe JOKYMeHaTa M unsbeBa. K/by4HO NUTakbe jecte CnocobHOCT HbuxoBe NpumeHe. To
3Hauu Aa je noTpebHo pasBujaTU MHCTUTYLMOHAJIHE KanauuTeTe, CTPyYHa 3Hatba, NPOjeKTHe
TMMOBE, /IOKA/IHE eHepreTcKke NiaHoBe, 6a3e NogaTaka M MexaHM3Me CapaiHe PasINUYnTUX
aKTepa. EHepreTcKka TpaH3MuMja 3axTeBa KOHTUHYUTET U KOOPAMHAUM]Y, jep HbeHU pe3ynTaTu
3aBuce og Bennkor 6poja mehycobHo noBesaHMX oasyKa. bes TakBor NpMcTyna nocToju pusmk
0a CTpaTeLlKmM LM/beBM OCTaHY O4BOjEHN OZ, CTBAPHMX Pa3BOjHMX NpoLeca.

EBPONCKN OKBUP NOKasyje M Aa NIOKaNHN HUBO HE MOXKe BUTU NacMBHM U3BpLUMAAL,
HAUMOHANHUX NOAUTMKA. MPafoBM M OMWTUHE MMAjy CBe 3Ha4YajHUjy ynory y cnposohery
KAMMATCKUX M eHepreTckux mepa. OHM ynpas/bajy genom MHOPACTPYKType, jaBHUM
06jeKTMa, NPOCTOPHMM MAAHMPAbEM M JIOKAZIHUM Pa3BOjHUM NosMTUKama. 36or Tora ce
eHepreTcka TpaH3uuMja Mopa NPUBAMMKUTM NOKANHUM 3ajegHULAMa KpPO3 KOHKpeTHe
NpPojekTe, AOCTyNHe NoAaTKe W pPasymM/bMBE KOPUCTU. Y CYMPOTHOM, OHA MOKEe OCTaTu
ancTpaKTaH LM/b KOju Ce MOMUHbe Y CTPaTeLKUM AOKYMEHTMMaA, ann ce He npeTtBapa Yy
Mep/bMBe pesynTarte.

Y Le/NIMHM NOCMaTPaHO, EBPONCKN OKBUP EHEpreTcKe TpaH3numje NpeacTaB/ba COMXKEH
cUCTeM CTpaTeLLKMX LM/beBa, NpaBHMX 06aBe3a, perynaTopHUX MHCTPYMeHaTa, GUHAHCU]CKUX
MexaHW3ama M NoKaNHUX MHMLUMjaTUBaA. Hberos 3Hauaj je y Tome LWTO eHepreTcky TPpaH3nuujy
nocTaB/ba Kao LEHTPa/IHO NUTake CaBpeMeHOr pa3Boja. 3a 3emM/be Koje Kese Aa yHanpeae
E€HepreTcKy CUrypHOCT, CMakbe HeraTMBHe YTULAje Ha MUBOTHY cpeauHy u nosehajy
KOHKYPEHTHOCT npuBpeae, OBaj OKBUP NpeacTaB/ba HeusberkaH npasau, npunarohasarba.
McToBpemeHOo, OH MOKasyje Aa ycnewHa TPaH3WUMja He 3aBMCM CamMo 04, AOCTYMHOCTM
TexHonoruje, seh M og KBanutTeTa WMHCTUTYUMja, CMOCOBHOCTM MAaHMpPara M CNPEemMHOCTM
ApYyLWwTBa A3 NPUXBATU NPOMEHE.

Ha ocHOBY €BpOMCKOr MCKYCTBA WUCTUYE Ce [a EHepreTcka TpaH3uuuja 3axTesa
NnoBe3nBatbe CTPATEWKMX LUW/bEBA Ca KOHKPETHUM WMHCTUTYLMOHANAHMM KanauuTeTMma.
YnpaBo 3aT0 Ce NUTakbe eHEePreTCKe TPaH3nLUMje He MOXKe pa3maTpaTh O4BOjEHO 04, No/oXKaja
Cpbuje y mehyHapoaHMM MOKasaTe/bMMa, CTeneHa cnpemHocTM gomaher eHepreTckor
cucTema M cnocobHOCTM jaBHMX MOAMTUKA Aa OArOoBOpe Ha M3a30Be KOju npowusnase us
eBponcKor 1 rnobanHor okpyxera. To NpeacTaB/ba OCHOBY 3a Aa/be CarnefaBarbe MecTa
Cpbuje y npouecy eHepreTcke TpaH3uUMje N 3a UAeHTUOUKOBArbLE passiora 360r Kojux je
noTpebHO pasBMjaTM CHaxKHWje O06NNKe CTPydYHEe, WUCTPaXKMBAYKE M WHCTUTYLMOHANHE
noapLUKe.
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2.4. Monoxaj Cpbunje y mehyHapogHNM MOKa3aTe/bMMa EHEPreTCKe
TpaH3numje

EHepreTcka TpaH3uumja ce cse Yewhe mepun He CaMO KPO3 HaLMOHaNHe Lu/bese U
ycBOjeHe cTpaTelke foKymeHTe, Beh u Kpo3 mehyHapoaHe nokasatesbe Koju omoryhasajy
nopehere PasIMUMTMX 3eMasba NPema CTakby eHepreTcKor cucTema M cnocobHocTu aa ce
npunaroge 6yayhum npomeHama. TakBWM MNOKasaTe/bl Hemajy 3a UM/b Aa Y MOTNYHOCTM
objacHe cBe crneundUYHOCTU jeaHe ApP¥KaBe, aNM MOry yKasaTW Ha liMpe TeHAeHuuje,
pa3BoOjHa orpaHuyerba M 061acTn y Kojuma cy noTpebHa aogaTHa yHanpehewa. Y Tom cmuchy,
nonoxaj Cpbuje y mehyHapoaHMM MHAEKCMMA eHepreTcke TpaH3uumMje NpeacTaB/ba BarKaH
CUrHan 3a pasymeBakbe pgomahux M3a3oBa, NocebHO Kaga ce Nnocmatpa y KOHTEKCTy
€BPOMCKMX KAMMATCKMUX U EHEPTreTCKMUX NOANTUKA.

Cpbuja ce Hanasm y cnoxeHom nonoxajy usmehy passojHux notpeba, eHepreTckmx
orpaHuyerba M obaBe3e nocTeneHor YycknahmBarba C€a CaBPEMEHWM  €BPOMCKUM
cTaHgapavma. Ca jegHe CcTpaHe, eHepreTckuM cuctem mopa ga obesbeam curypHocT
cHabaeBatba, NPUCTYNayHe UEHe eHeprvje W NoapLwKy npuBpeaHom passojy. Ca pgpyre
CTpaHe, CBE U3PaXKEHMjU KIMMATCKM, EKONOLLKN U PerynaTopHu 3axteBn Hamehy notpeby 3a
CMakbereM emucuja, noBehartbem eHepreTcke edukacHocTM M Behum Kopuwherem
06HOB/bMBUX M3BOpA eHeprnje. OBa ABa nNpaBua He 6M Tpebano nocmaTpaTM Kao
CynpoTCTaB/bEHA, jep AyropoyHa eHepreTcKa CUIypHOCT 3aBMCU YNpPaBoO oOf cnocobHocTu
cMctema fa ce MogepHusyje, auBep3nduKyje M Npunarogm HOBUM TEXHOJIOWKUM U
TPXKULWHUM YCNOBUMA.

MehyHapoaHn noKasaTesbn NoKasyjy ga Cpbuja y npouecy eHepreTcke TpaH3uuuje
3a0CTaje 3a BeIMKMM bBpojem eBponckux 3emasba. lMpema Energy Transition Index-y CseTckor
eKoHomcKor popyma 3a 2026. roauHy, Cpbuja je paHrupaHa Ha 79. mecTty oa, 120 nocmaTtpaHumx
3emasba, ca yKynHMm cKkopom 52,8 og 100, goK rnobanHum npocek msHocu 57,3 (World
Economic Forum, 2026). OBakaB pe3ynTaT yKasyje Ha TO [Aa Ce W3a30BU eHepreTcke
TpaH3nuuje y Cpbuju He mory cBecTM camMo Ha NojeAnHa4YyHe MNPOjeKTe WM CEKTOPCKe
npobneme, seh aa noctoju wWupwm jas namehy nocrojeher eHepreTcKor cucTtema 1 ycaoBa Koju
cy noTpebHu 3a 6pXKK 1 cTabUNHMjN Hanpeaak.

Ba)kHO je HarnacuTh a oBakaB MHAEKC HE MEPU CAMO TPEHYTHO CTakbe eHepreTcKor
cuctema, Beh n cnocobHocT 3emsbe Aa CTBOpPM npeaycnose 3a 6yayhy TpaHsuumjy. pyrum
peynma, oueHa He 3aBWUCKM UCK/bYYMBO O, TOra KOJIMKO je EHepreTcku CUCTeM Yy [aTOM
TPEHYTKY OAPKMB, CUTYPaH UKW NpUCTynayaH, Beh 1 o4 Tora Aa M NoCToje MHCTUTYLUMOHA/HMU,
perynaTopHu, OUHAHCU]CKU, WHPPACTPYKTYPHU U WMHOBALMOHM YCIOBM 33 AYyropoyvHO
yHanpehewe. To je nocebHo 3HauyajHO 3a Cpbujy, jep nokasyje ga npobnem eHepreTcke
TpaH3uuMje HWje caMo TexHudke npupoge. OH ce OAHOCUM M HA KBANUTET yNpaB/bahba,
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CTabMNHOCT jaBHWUX NOAUTMKA, CNOCOBHOCT Npunpeme npojekaTa, LOCTYNHOCT MHBECTULM]],
MOZEepPHM3aLNjy MperKe, NPUMEHY HOBUX TEXHOIOTUjA U KOOPAMHALUM]Y PAa3NMYUTUX aKTepa.

Y pernoHanHom nopehewy, nosvumja Cpbuje godatHoO yKasyje Ha noTpeby 3a
ybp3aBartem npomeHa. Mpema npukasy pesyntata Energy Transition Index-a Koju je objasuo
Forbes Cpbuja, 6o/me og Cpbuje paHrupaHe cy PymyHuja, Mahapcka, CnoseHunja, XpBaTcKa,
byrapcka, An6anHuja, CeBepHa MakegoHnja u LpHa lopa, AOK je y HenocpeaHom
PErMOHA/IHOM OKpPYMKEehy Nolinje nosnumoHupaHa bocHa u XepuerosuHa (Forbes Srbija,
2026). OBakBo nopehere He Tpeba MocmaTpaTM CaMo Kao MUTakbe paHr-nucte, seh Kao
yno3sopere Aa 3eM/be CAMYHOT UAM YyNopeanBOr PA3BOjHOr OKPYKekrba ycnesajy Aa ocTBape
bosbe pesynTate y nojegMHUM cermeHTMMa TpaHsuumje. 3a Cpbujy je To nocebHO BaXKHO jep
nokasyje Aa 3aocCTajatbe Huje HensbexHo, Beh Aa 3aBMCU 04, HaYMHA Ha KOju ce 0B6nKYjy u
CnpoBoOAE jaBHE NOAUTUKE.

Pa3nosu osakeor nosoxaja Cpbuje mory ce TpaxkuTtn y suwe mefycobHo nosesaHmx
dakTopa. JegaH oA HajBaKHWUjUX jecTe CTPYKTypa eHepreTckor cMcTema, Koju ce U Aasbe y
3Ha4ajHOj Mepu ocnakba Ha TPaAULMOHAHE U3BOpe eHepruje. TakBa CTPYKTypa oTexKasa 6p30
CMambere emucuja n nosehasa 3aBUCHOCT og, nocTojehmnx NPon3BoAHUX U MHOPACTPYKTYPHUX
Kanauuteta. MICTOBpeMeHO, eHepreTckn CUCTEM KOju ce Ayro OC/lakao Ha MUCTe U3Bope U
TEXHONOMNje Texe Npuxsata NPpoMeHe Koje 3axTeBajy Beha ynarama, g4pyraunju perynatopHu
OKBMP 1 MPOMEHY OpraHunsaumje TpxKuwTa. 360r Tora eHepreTcka TpaH3umumja y Cpbuju mopa
6MTM NakK/bMBO NJIaHMpPaHa, a/iM He cMe B6UTK oanaraHa, jep ognararbe nosehasa byayhe
TPOLKOBe npunarohaBama.

Opyrn BaxaH ¢GakKTop ogHOCKM ce Ha eHepreTcKy eduKacHOCT. Bucoka noTpowmba
eHepruje no jeAVHULM APYWTBEHOr NPOU3BOAA, 3aCTapeny CUCTEMU rpejarba, eHepreTcku
HeeduKacaH rpaheBuHckM ¢OHA M HEAOBO/bHA yNarakba Yy MOAEPHM3AUMN]Y jaBHUX U
npuBaTHUX objekaTa npeAacTas/bajy 03bu/bHa orpaHuyera. EHepreTcka eduKacHocT je
nocebHO 3HauyajHa 3aTo WTO NpeacTaB/ba HAjOPKM M YECTOo HajucnAaTUBMUjM HAYMH 3a
CMakbere NOTPOLWHe, TPOWKoBa M emucuja. Y Cpbuju noctoju BenrMkm npoctop 3a
yHanpehere y 0Boj 061acTH, HAPOUNTO Yy jaBHOM CEKTOpY, CTambeHMM 3rpasama, IOKanHoj
NHPPACTPYKTYPU U Manum u cpegrum npenysehuma. Mehytum, noteHumjan eHepreTcke
epUKacHOCTM He MOXKe ce OoCTBapuTM 6e3 cUMCTeMCKOr npucTyna, ctabuaHux nporpama
noApLKe M CTpyyHe nomohu KopucHULUMA.

Tpehu ¢akTop ogHOCKM ce Ha obHOB/bMBE M3BOpe eHepruje. Cpbuja pacnonaxke
ogpeheHnm MNpUpPOAHMM MOTEHUMjaIMMa 3a pa3Boj OOHOB/BMBMX M3BOPA, a/IM HUXOBO
Kopuwhere 3axTeBa BULLE 0f, CaMe AOCTYMHOCTM pecypca. MoTpebHu cy ctabunHu nponucy,
ednKacHe npoueaype, pas3BUjeHa MpexHa WHpacTpykTypa, moryhHocT 6GanaHcupara
CUCTEMA, TPAHCMAPEHTHO MJIaHMpPare MPOCTOPA M NOBepere MHBECTUTOPA. YKO/IMKO OBM
€/1eMEHTU HUCY A0BO/bHO pa3BUjeHU, NOTEHLUMjan 0OHOB/LUBUX M3BOPA OCTaje AEIUMMUYHO
nckopuwheH. MNMopepg Tora, Ba*KHO je Aa NpojekTM 06HOB/LUBMX M3BOpa Byay ycknaheHu ca

35



MHTEPECMMA JIOKaNHUX 33jegHULA W MPUHLMNMMA 33alTUTE KMBOTHE CpeauHe, Kako
eHepreTcKa TpaH3uumja He 61 Npom3BoaMNa HOBE KOHNUKTE Yy NPOCTOPY.

YeTBpT daKTOp TMYE Ce MHCTUTYLMOHANHE KoopAuHaumje. EHepreTcKa TpaH3uumja
3axTeBa capajry BULIe CEeKTopa, HMBOA BNACTU U ApylwITBEHWUX akTepa. OHa ce He moxe
yCnewHo BOAMTN CaMO U3 jeJHOT MUHMUCTApCTBa MAW KPO3 NojeAnHavHe npojekTe. MNoTpebHa
je Besa namehy eHepreTuke, npmuspeae, Hayke, obpasoBarba, IOKANHOr pasBoja, 3alTuTe
KMBOTHE cpeaunHe, caobpahaja, ypbaHM3Ima W coumjanHe NOAUTUKE. YKONUKO je
WHCTUTYUMOHANHN cucTeM ¢parmeHTUCaH, MNOCTOjM OMACHOCT Ja Cce Mmepe Ccrnposoae
HenoBe3aHo, Aa ce NpeKkaanajy HagnexHoCTU WUAM A3 MNojegMHU BaXKHM acneKTU OCTaHy
3aHeMapeHu. To nocebHO A0na3n A0 M3parkaja Ha JIOKAIHOM HUBOY, r4e ce MHore mepe
MOpajy KOHKPETHO peanu3oBaTh, anu IOKaJIHU aKTepu 4ecTo Hemajy OO0BO/bHO CTPYUHUX U
AAMUHUCTPATUBHUX KanaunuTeTa.

MeTtn pakTop oaHOCK ce Ha PuHaHCKpatrbe. EHepreTcka TpaH3uMLUMja 3axTeBa 3HaYajHa
ynaratba, a ‘tMx0Ba Npunpema noapasymeBa KBA/IUTETHE MPOjEKTE, TEXHUYKY
AOKYMeHTauMjy, npoueHy edekata wm cnocobHocT Kopuwherwa pasanyumMTUX U3BOpPa
dUHaHCKpaba. Y yc/ioBMMa OrpaHUYEeHNX jaBHUX CpeacTaBa, NOCEOHO je BaXKHO pasBujaTu
CcnocobHOCT noBe3snBatba goMahux byleTckmx n3sopa, mehyHapogHux ¢oHA0Ba, NPUBATHUX
WHBECTULMjA M jaBHO-NPUBATHMX NapTHepcTaBa. Mehytum, dMHaHCHKjCKa cpeacTBa cama no
cebn HUCYy [OBO/bHA YKONMKO HE MOCTOje MHCTUTYyLMje U CTPYYHW TUMOBM KOju Mory Aa
NaeHTUPUKYjy NpuopuTeTe, NpUnNpeme NPojeKkTe 1 npate bUXoBY peannsaumnjy. 36or Tora ce
nuTare GMHaHCMpPakba HenocpeaHo NoBesyje ca NUTAakbeM MHCTUTYLIMOHAIHOT KanauuTeTa.

Monoxaj Cpbuje y mehyHapogHUM NoKasaTe/bmma Tpeba nocMmaTpaTh U Kpo3 Npmusmy
€BPONCKUX WHTerpaunja. Ycknahuearbe ca €BPOMNCKMM KAMMATCKUM W EHEPreTCKMMm
NoSIMTMKaMa Huje camo dopmanHu ycnos, Beh nocTtaje pasBojHa notpeba. EBponcKo TpxkuwTe
cBe Bule (aBopu3yje NpPomU3BOAE, TEXHONOTUje U KOMMAHMje Koje NOCAyjy y CKnagy ca
NPUHLUMANMA HUCKOYI/bEHUYHOT Pa3Boja. To 3HAYM Aa eHepreTcKa CTPYKTypa NPUBPeESE MOXKE
YTULUATM Ha W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT, MPMBAAYeHe WMHBECTMUMja M crnocobHocT gomahumx
npeayseha ga ce yk/by4ye y eBPOMNCKe NaHLe BpeAHOCTU. YKONMKO ce Npouec TPaH3uumje He
ybp3a, noctoju pu3mMk pga gomaha npuBpesa NocCTaHe M3N0XKeHa Behum TpoLKOBMMA
npunarohasarba U cNabunjoj KOHKYPEHTCKOj NO3ULNjK.

OBaj npobnem je nocebHO M3paxKeH KOA EHEepPreTCKM WHTEH3UBHUX CEKTopa.
MHaycTpuje Koje 3aBuCe 04 BeJIMKE MNOTPOLWHE €eHeprnje M Mmajy 3Ha4vajHe emucuje
cyoyaBahe ce ca cBe CTPOXKMM 3aXTEBUMA TPKULLTA, MHBECTUTOPA U PEFYNIATOPHUX OKBMPA. 3a
FbMX eHepreTcka TpaH3uLMja HUje CaMo MUTakbe 3aWTUTE KMBOTHE cpeanHe, Beh nuTame
ONCTaHKa u npunarohasarba HOBUMM YC/I0BMMA NOCNOBakba. 360r Tora je HeONXoA4HO Aa jaBHe
NOMIUTUKE MOAPXKE MOLEPHM3auMjy npoussoare, nosehare eHepreTcke ePUKaACHOCTH,
yBOhere YMCTUjUX TEeXHOMOrMja U Pas3BOoj 3Harba NOTPebHOr 3a npunpemy u cnposohemre
TaKBMX NPOMEHa.
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JToKanHM HMBO MMa nocebHO mecTo y objalbery 3a0cTajatba M MoryhHocTM yop3atba
eHepreTcke TpaH3amumje. MHOre mepe Koje yTuuy Ha pesynTtaTe jegHe 3emsbe CNpoBoOAe ce
ynpaBo y rpagoBMma U onwTuHama. EHepreTcka caHaumja jaBHUX objekaTta, mogepHuU3auuja
cucTema rpejarba, yHanpehere jaBHe pacBeTe, NaaHWparbe 06HOB/LMBUX M3BOPA, JIOKA/THU
npeBo3, ynpaB/batbe OTNAAOM M MPOCTOPHO MJaHMpake NpeacTaB/bajy 061acTn y Kojuma
JIOKaNHe camoynpaBe MOry AaTW KOHKpeTaH gonpuHoc. MehyTum, YKOIMKO NOKAaZHU HUBO
HemMa A0BOJ/bHO 3Hakba, NOJaTaka M CTPYYHE NogpLllKe, HAUMOHANHWN LW/bEBU OCTAjy TELLKO
OoCTBapuBW. 3aTO jayarbe NOKa/JHMX KanauuTeTa nNpeacTas/ba jedaH o4 npeaycnosa 3a
nobosbllakbe YKYMHOT NOM0XKaja 3eM/be Y MPOLLeCY eHepreTcke TpaH3numje.

Cpbuja ce cyouaBa M ca M33a30BOM jaBHe nepLenuuje eHepreTcke TpaHsunuuje. Y aeny
jaBHOCTM OHa ce 4YecTo NocmaTpa Kao CMNO/bHM 3axTeB, TPOLWaAK WU agMWUHUCTPATUBHA
obaBe3a, a Matbe Kao pas3BOjHA LaHca. TaKBO pa3ymeBarbe MOXKE YCMOPUTU NPOMEHE,
nocebHoO yKoAMKo rpahaHu n npuepesa He BMAE KOHKpPETHe KopucTW. 360r Tora je BaxKHO
Pa3BKMjaTM NPUCTYN KOjU eHepreTcKy TPaH3ULMjy NOBe3yje ca HUKMM TPOLIKOBMMA eHepruje,
60/bMM KBAaNUTETOM Ba3ayxa, HOBUM PagHUM MECTUMA, MOAEPHM3ALMjOM MHOPACTPYKTYpPE,
npuBnayYerem WHBecTUUMja M Behom eHepreTckom curypHowhy. Camo Ha Taj HauyuH
TPaH3MLUMja MOXKe JO0OUTU WKPY APYLITBEHY NOAPLUKY.

MehyHapoaHo paHrupatbe Cpbuje He Tpeba TyMaunTM Kao KOHauyHy oueHy, Beh Kao
MHAMKATOP 06NacTM y Kojuma je notpebaH cucTemaTMyHMjuM Hanpegak. OHO nokasyje Aa
eHepreTcKa TpaH3uLMja Mopa NocTaTi Pa3BojHM NPUOPUTET KOjU Ce He 3aBpLUaBa yCBajatbemM
cTpaTerunja u 3akoHa. MotpebHo je jayaTv KanauuTeTe 3a HbUXOBY NPUMeHyY, 06e36eanTn 60/by
MOBE3aHOCT HALMOHANHUX U JIOKANHUX MONUTUKA, Pa3BMjaTM CTPYYHY MOAPLUKY 33 jaBHU U
MPUBATHMU CEKTOP W KOHTUHYMPAHO NpaTUTU pesynTtaTte. Y TOM CMUCAY, pPaHrMpake Mma
ynotpebHy BpegHOCT CamMo YKONMKO MOACTAaKHE KOHKPETHY WMHCTUTYLMOHANHY U Pa3BOjHY

peakuujy.

MocebaH 3HaYaj MMa YMHEHULA Aa Ce Y CaBPEMEHUM UHAEKCMMA CBE BULLE BPEAHYje
cnpemHocT 3a byayhy TpaH3auumjy. To 3HaYM Aa 3eM/be HE MOTY PayyHATU camo Ha noctojehe
pecypce uau nojeguHayvyHe uUHBectTMumje, Beh mopajy nokasatu cnocobHOCT Aa AyropoyvyHo
ynpas/bajy npomeHama. CnpeMHOCT 3a TpaH3MLMjy 0byxBaTa NONUTUYKY CTaBUAHOCT LM/beBa,
KBANUTET perynatmee, [AOCTYNHOCT WHAHCMpPaka, HMBO MHOBaLMja, pPa3BUjeHOCT
NHPPACTPYKType M CNOCOBHOCT MHCTUTYLMja Aa KOOPAWHWMPaAjy npouec. Ynpaso y OBUMM
obnactnma Cpbuja mopa TparKNTK NPocTop 3a yop3are HanpeTKa.

Ha ocHOBY HaBeZeHOr, MOXe Ce 3aK/byunTu aa nonoxaj Cpbuje y mehyHapoaHum
nokasaTe/bMMa eHepreTcke TPaH3numje yKkasyje Ha noTpeby 3a cBeobyxBaTHMjUM NPUCTYNOM.
TexHWYKe Mmepe, NaKo HEONXOAHE, HUCY AO0BOJbHE YKOAMKO HMUCY NpaheHe MHCTUTYLMOHATHOM
NoapWKOM, CTPYYHMM aHanu3ama, OPUHAHCUJCKUM  MHCTPYMEHTMMA W JIOKAJIHOM
UMnNaeMeHTaumjom. EHepreTcka TpaH3nuMja 3axXxTeBa NPOMEHY HAYMHA Ha KOju ce NaaHMpajy
jaBHe NONUTMKe, NMpUNpPemajy npojekKTU M noBesyjy pasnnuymtn aktepun. OHa mopa 6MTH
3aCHOBaHa Ha NogauMma, 3Haky U AYrOPOYHOM Pa3BOjHUM LLU/bEBMMA.

37



Y TOM KOHTEKCTY, 3a0cTajatbe Cpbuje He Tpeba nocmaTpaTh camo Kao npobnem, seh n
KAo aprymeHT 3a M3rpagkby HOBMX MHCTUTYLMOHANHMX KanaunuTeTa. YKOAMKO NOCTOje jacHu
rMoKasaTe/bM Oa 3em/ba He OCTBapyje 3a40BosbaBajyhy nosvuumjy y ogHocy Ha ynopeause
Ap)KaBe, OHAA je nNoTpebHO pasBMjaTM MexaHM3Me KOju MOry AOMpUHETH Opxkem WU
KBaAUTETHUjem cnpoBoherwy TpaH3uMumje. TakBM MmexaHM3MM Tpeba p[a NOBeEXKY
NCTPaXKMBakoe, jaBHe NONIUTUKE, IoKanHe noTpebe, npuspeay n obpasosBate. TMMe ce cTBapa
OCHOBA 33 NpenasaKk Ca AeKNapaTMBHOr MNpMXBaTakbad €HepreTcke TpaH3uLWje Ha HeHy
NPAKTUYHY NPUMEHY.

Monokaj Cpbuje y mehyHapoaHMM NOKa3aTe/bMMa 3aTo NPeACcTaB/ba BaxKaH Npenas Ka
pa3maTpatby WMHCTUTYUMOHANHE MNOAPLIKE OAPXKMBUM EHEepPreTCKMM noAuMTUKama. AKo
€BPONCKM OKBMP NOKa3yje Npasal, M CTaHAapAe Ka KOojuma ce eHepreTcka noauTuka kpehe,
mehyHapoaHO paHrupame nokasyje creneH yaasbeHocTn Cpbuje og Tnx ctaHaapaa. Mamehy
Ta ABa HMBOA HafNasM ce NPOCTOP 3a [Ae/IoBatbe MHCTUTYUMja Koje mory obesbeamntu
aHa/IMTUYUKY, CTPYUHY, NPOjEKTHY U eAyKaTMBHY MOAPLUKY NPOLECY eHepreTcke TpaHsuuumje.
YnpaBo 3aTo ce NUTakbe MHCTUTYLMOHA/THOT KanauMTeTa jaB/ba Kao je4HO 04, K/by4HUX NUTakba
[la/ber pa3Boja eHepPreTCKUX U KAMMaTCKUX NoNUTUKa Yy Cpbuju.
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2.5. HaUMOHaNHW, NOKaTHN U MHCTUTYLLMOHANIHM OKBUP EHEpPreTCcKe
TpaH3numje

HakoH pa3maTtparba rnobasHor 1 eBPOMNCKOT KOHTEKCTA, NOTPEBHO je carneaaTv HaumH
Ha KOju ce eHepreTcka TpaH3vuMja NpenosHaje y HAUMOHANHMM W JIOKAJIHUM jaBHUM
nonnMTukama. MobanHu LM/bEBU OAPMKMBOM Pa3BOja M €BPOMNCKM OKBUP AeKkapboHuzaumje
NPeACTaB/bajy WMPK CTPATELLKU NpaBal, a/in Cce HUXO0Ba CTBapHa BpeAHOCT noTtephyje Tek
KPO3 CNOCOBHOCT Ap}KaBa M IOKANHWUX 3ajefHULA A3 UX NpeBeay Y KOHKPETHE OOKYMEHTe,
Mepe N MHCTUTYLMOHAIHE NpaKce. 360r Tora HaLMOHAHM U NOKANHU OKBUP MMajy nocebHo
MECTO Y pa3ymeBakby eHepreTcke TpaH3numje, jep NoKasyjy Yy KOjoj mepu Cy ONWTM Pa3BOjHU
uns/besun Beh yrpaheHun y noctojehu cuctem jaBHUX NONUTHKA.

3a Cpbujy je oBO nuTakbe HapPOUYMTO 3Ha4yajHO 360r noTpebe umcTOBpPEeMeHOr
obesbehumBarba eHepreTcke CUrypHOCTU, MOAEPHM3aLUMje eHepreTcKor cekTopa, noseharba
eHepreTcke eduKacHOCTM, pasBoja OBHOB/LUBUX WM3BOpPa eHepruje U ycknahueama ca
€BPONCKMM KAMMATCKUM U eHepreTcKMMm cTaHAapavMma. EHepreTcka TpaH3vuuja ce y TOM
CMUCY HE MOXKe NOCMaTPaTh CaMo Kao TEXHUUYKM MPOLEC NPOMEHe eHepreTckor MuKca, seh
Kao A€o0 WWper MHCTUTYLMOHA/IHOT U pa3BojHOr npunarohasarba. OHa 3axTeBa NOBE3aHOCT
CTpaTelKor naaHuparba, 3aKOHOAABHOr OKBMPA, WMCTPAXKMBAYKUX KanauuteTa, JOKa/He
MMNNEeMeHTalUmje U capagtbe PasMunTMX aktepa.

HaunoHanHn pokymeHtn Penybnuke Cpbuje y o06nacTm eHepretTuke, KaMme,
MHOBALMja N HAYYHO-TEXHO/IOLWKOI Pa3BOoja YKa3yjy Ha TO Aa Cy OCHOBHW NpaBLM TPaH3UUMje
Beh npeno3HaTn. OHM 0byxBaTajy yHanpehemwe eHepreTcke epumKkacHocTH, nosehame yyewha
0bHOB/LUBUX U3BOPA eHepruje, [AeKkapboHWU3aLMjy, KAMMATCKY OTMNOPHOCT, pPa3Boj
UCTpaXMBauke WHPPACTPYKTYpE W jayarbe WHOBAUMOHOr cuctema. Mnak, nocTtojame
CTPATELIKMX M 3aKOHCKUX JOKYMEHaTa He 3HaYM ayToMaTCKu Aa cy obe3beheHun cBum ycnosm 3a
HMXOBY epUKacHY NpUMeHy. YnpaBso ce namehy geduHncaHmx un/beBa n kUXoBe NPaKTUYHE
peanusaumje Hanasm NPOCTOP Y KOME MHCTUTYLMOHANHM KanaunTeTn NocTajy NpecyaHu.

NokanHun okeup lpaga Huvwa mma nocebaH 3Hayaj jep nokasyje ga ce eHepreTcka
TpPaH3MUMja He MOCMaTpa CaMO Kao HAUMOHANHO NuTake, Beh M KAao /IOKaNHW pa3BOjHU
nsasos. lpag Huw Beh pacnonaxke [OKYMEHTMMa KOjU MPeno3Hajy KAMMaTCKe NpomeHe,
eHepreTcky TpaH3uunjy, ogpnsn ypbaHu passoj n notpeby 3a jayatbem OTNOPHOCTM rpaaa.
TakaB OKBMP MpeacTaB/ba Ba)KHY OCHOBY 3a [Ja/be pas3Bujakbe MHCTUTYLMOHANHUX
MexaHW3ama Koju MOry noBe3aTu jaBHe MOJIUTUKE, HayKy, Npuepeay u rpahaHe y npouecy
oaprumBe TpaHchopmaLmje NoKanHe 3ajegHuue.
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2.5.1. HaumoHanHu oksup Penybnanke Cpbuje

HaumoHanHW OKBMP eHepreTcke TpaH3suumje y Penybanum Cpbnju o61MKoBaH je Kpos
BMwe MehycobHO noBe3aHMX CTPaTELWKMX, MIAHCKMUX M 3aKOHCKMX OOKymeHaTa. HbmxoBa
3ajeAHNYKa KapaKTepUCTMKa jecTe npeno3sHaBakbe notpebe 3a MoAepHM3aLMjOM eHepreTcKor
CEKTOpPa, CMatbeHEM HEraTMBHUX YTULAja Ha KMBOTHY CpeauHy, nosBeharbem eHepreTcke
epukacHoctM n Behum Kopuwherwem o6HOB/LMBUX M3BOPa eHepruje. OBU AOKYMEHTU He
Aenyjy nsonosaHo, Beh 3ajeAHO YMHE OCHOBY 3a AYrOpOYHO yCMepaBakbe eHepreTckor
pa3Boja, KIMMATCKe NONNTUKE U MHOBALMOHOT NOTEHLMN]jaNa 3eM/be.

HaunoHanHn okeup Penybnnke Cpbuje nokasyje Aa Cy OCHOBHM MpaBLU eHepreTcke
TpaH3uumje Beh npeno3HaTH Kpo3 cTpaTellKe, N/IaHCKe U 3aKOHCKe AoKymeHTe. EHepreTcka
eduKacHoCT, OOHOB/LUBU U3BOPU eHepruje, AeKkapboHu3aumja, KAMMATCKa OTMNOPHOCT,
WHOBALMje U UCTPA*KMBAYKM Pa3BoOj NojaB/byjy ce Kao mehycobHo noBesaHu MPUOPUTETH.
MehyTuMm, K/by4HU M3a30B OCTaje hUXoBa NpUMeHa. Ynpaso 360r Tora ce HaLMOHaIHU OKBUP
MOpa MOCMAaTPaTM He CaMO Kpo3 MUTakbe MocTojatba AOKYMeHaTa, Beh M Kpo3 nuTame
MHCTUTYLUMOHANHUX KanauuTeTa 3a HMX0BO cnpoBohere. EHepreTcka TpaH3MuMja 3axTeBa
aKTepe KOju MOory noses3aTu jaBHE MONAUTUKE, HaydyHa 3Hakba, NpojeKTHe moryhHoctn wm
notpebe NIOKaIHUX 3ajeaHNnLa.

HauMoHanHW CTpaTewkn [OKYMEHTU MpPEno3Hajy €eHepreTcky TpaH3uuujy, 6uno
HenocpeaHo, 610 Kpo3 Ln/beBe AeKkapboHU3aLumje, pa3Boja 06HOB/LMBUX N3BOPA EHEpPrUje,
yHanpehera eHepreTcke e®MKACHOCTW, jayarba eHepreTcke 6He3begHOCTM, MHOBAUMja U
npunarohaBakba KAMMATCKMM npomeHama. TakaB npuUCTyn MOKasyje [a eHepretcka
TPaH3MLUMja HMje CaMO TEeXHWYKA MPOMEHa y eHepreTckom ceKktopy, Beh csBeobyxBaTaH
Pa3BOjHM MNPOLLEC KOjU 3axTeBa WMHCTUTYLUMOHANHY NOAPLIKY, HAy4yHYy eKcrnepTusy,
MehyCeKTOPCKyY capaZiby M yCKnahuBarbe mepa ca HaLMOHAIHUM, PETMOHANTHUM U JIOKaTHUM
notpebama.

HALMUOHAJTHU KOHTEKCT

HAUMOHAJIHU OKBWUP - PEMYBJIKA CPBUJA

@ T8 & M 0

Crpareruja pa3soja WHTerpucaHm HaumoHanHm Mporpam npunarofjasarba [yropoyHa cTpareruja passoja
eHepreTuke €HEepreTcKu U KNUMMaTCKu nnaH Ca HUCKUM eMucujama racoea
EHEPTETUKA P . P KAMMaTCKUM NpoMeHama j
Peny6nuke Cpbuje (VUHEKT) cTakneHe 6awTe ao 2050.
U KJIIMMA . :
YHanpeherse eHepreTcke Dekap6oHusaumja u Jayare knumarcke MyT Ka KnMmaTckoj
edukacHocTn u OME. eHepreTcka CUrypHocT. OTMOPHOCTW. HeyTpanHOCTH.

p

3aKOH O NaHuparby W U3rpaarsn
WUnTerpaumja oapxusux npuHyuna
y NNaHupatsy NpocTopa.

= PErYNIATOPHU 3aKoH 0 eHepreTMumn f'\ 3aKkoH o Kopuwhersy
A Perynucarse eHepreTckor Kﬂ ) ©o6HoBrLUBMX M3BOPa eHeprije I

— @ OKBUP ceKTopa. MopcTnuaju passojy OME.
BeluTauKe UHTeNnureHuvje

S 2 Crpareruja nametHe Crparteruja HayuHor u
—— MHOBAHMJE " - = cneumjanusauuje TEXHONOLWKOr pa3Bsoja
ar o] UCTPAXXUBAHE =0 Moapuwka uHoBayujama Pa3Boj uctpaxusauke Mpumena AU 3a ogpxuen pa3soj

W UCTPaXUBatby. UHOpacTpyKType. W MHOBaUmje.

@

HauyuonanwHa ctparteruja 3a pa3soj

Q|

Cnuka 4. HayuoHanHU KOHMeKcm eHepaemcke mpax3uyuje y Penybnuyu Cpbuju
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Mpernea Haj3HAYajHUjUX HALMOHANHMX CTPATELIKMX OKYMEHATA, 3aKOHCKMX peLlera
M Pa3BOjHUX NOAUTMKA PENeBAHTHUX 32 eHePreTCKy TPaH3UUMjy NpuKasaH je Ha Canum 4, Koja
WUNYCTPpYje WMHCTUTYUMOHANHM OKBUP HA KOjemM ce 3aCHMBA pPasBOj HUCKOYI/bEHUYHE U
KIMMATCKM OTNOpHe npuepeae y Penybnnum Cpbujun.

2.5.1.1. EHepeemuKa u Knuma

Ctpateruja pa3Boja eHepreTuke Penybauke Cpbuje po 2040. roguHe ca
npojeKkuymnjama ao 2050. roguHe (Penybnumka Cpbuja, 2024) npeacraB/ba OCHOBHM CTPATELLKM
OOKYMEHT KOjuUM ce AedUHULLY AYropoYHM NpaBUM pa3Boja eHepreTcKor cekTopa u ytephyjy
OCHOBHM NPUHUMNM HaUMOHaNHe eHepreTcke noantuke. MNonasehu og YnmbeHuLe ga cy ce 'y
OAHOCY Ha NPeTXo4Hy CTpaTernjy 3Ha4yajHO NPOMEHUIN EHEPTETCKU, KTMMATCKU, EKOHOMCKM
M reonoNUTUYKU YCNOBWM, AOKYMEHT MOCTaB/ba HOBWM Pa3BOjHM OKBUP KOjU UCTOBPEMEHO
nose3yje eHepreTcky 6e3begHocT, AeKapboHM3aLnjy, eHepreTcky edpuKacHocT u noseharbe
yaena obHOB/bUBMX U3BOPA eHepruje.

MocebaH 3Hauyaj CTpaTernje ornega ce y TOMe LWTO EHEPreTcKy TPaH3uuMjy He
nocmaTpa WMCK/bYYMBO Kao TexXHO/OWKM npouec, Beh Kao cBeobyxBaTaH EKOHOMCKM,
WHCTUTYLUMOHANHU U perynatopHu npouec. [okymeHT npeasuha nocteneHo ysohewe
MexaHW3ama Hannate emMucmja racoBa ca ePpeKkTom CcTakneHe bOaliTe Kao eKOHOMCKOr
WMHCTPYMEHTA Koju Tpeba Aa noacTakHe cmakbere ynotpebe docmaHux ropuea M ybp3a
ynarara y o6bHOB/bMBE M3BOpe eHepruje. MctoBpeMeHO, Npuxoau O OBMX MexaHW3ama
[o0BoAe ce y Besy ca PMHAHCMpPaAHbEM Mepa eHepreTcke epUKACHOCTU, Pa3BOjeM KanauuTeTa
3a Kopuwhere 06HOB/BUBMX U3BOPA EHEPIUje N NOAPLIKOM SIOKaHUM 3ajeHuLLaMa Koje cy
N3N10XKeHe EKOHOMCKMM U COLMjaIHMM nocneguuama TpaHsuumje.

CTpaTerunja Harnawasa Aa NpoLec eHepreTcke TpaHauumje mopa 6UTH nocrenex, anu
MCTOBPEMEHO OAJ1y4aH, TPAHCNAPEHTAH U WHKNY3UBAH, LITO €HEPreTCcKoj TPaH3uuMju aaje
N3paykeHy ApyLITBEeHY AnMeH3njy. OHa ce He CBOAM CamMo Ha 3aMeHY jeIHNX U3BOPaA eHepruje
Apyrum, seh nogpasymesa ycknahmBarbe eKOHOMCKUX, COLMjANHNX U EKONOLLKUX LIW/bEBA, Y3
yBarkaBakbe CTPYYHOr Aujasiora, EKOHOMCKE M3BOA/bUBOCTM, COLMjaNIHE MPUXBAT/BUBOCTU U
mehyHapoaHux obasesa Penybanke Cpbuje. Kpajibu uumb je uM3rpagrba €HepreTcku
6e3benHor cucrema Koju he go 2050. roanHe 6uTn y Hajsehoj moryhoj mepu yr/ibeHUYHO
HeyTpanaH.

MocmaTpaHo M3 NepcrneKkTMBe oApXKUBeE IOKanHe noantuke, Ctpaternja notephyje aa
ce [AYyropoYyHu pa3BOj EHEPreTCKor CeKTopa BMLWIE He MOXe 3aCHMBATU MCK/bYYMBO Ha
nosehatby NPOM3BOAHMX KanauuTeta. HanpoTuB, OH noapasymeBa MoOZAEPHU3aLM]Y
eHepreTcke WHOpPACTPyKType, noBehare eHepreTcke e;PUMKACHOCTU, pPa3BOj NAMETHUX
eHepreTcKMx cuctema, Behy uMHTerpaumjy ob6HOB/bMBMX M3BOPA €Hepruje U nocteneHo
CMakbeHe 3aBUCHOCTU 04 POCUMIHUX ropmBa. Ha Taj HauuH, eHepreTcka 6e36eaHOCT BULLE ce

41



He NocmaTpa Kao CynpoTHOCT eHepreTcKoj TpaH3uumju, Beh Kao jeaaH og npeaycnosa teHe
[lyrOpoYHe O4PKMBOCTH.

WHTerpucaHn HauMoOHa/IHN eHepreTckM U KAMmatcku nnaH Penybnuke Cpbuje ao
2030. roguHe ca Bu3njom go 2050. roamHe (Penybnamnka Cpbuja, 2025) npeactas/ba KibyyYHU
onepaTMBHU OOKYMEHT 3a cnpoBohere eHepreTcke TpaHluumje y Penybavum Cpbuju. 3a
pasnnky og Crparterunje pasBoja eHepreTMKe, Koja yTephyje AyropoyHe npaBLe pasBoja
cektopa, WHEKM peduHUe KOHKpeTHe uM/beBe, Mepe M MNoKasaTe/be y obnactmma
eHepreTuke 1 KAMMATCKMX NpomeHa. Npema MUHUCTapCTBY pyAapcTBa U eHepreTuke, ped je
O OCHOBHOM CTpaTELKOM AOKYMEHTY KOjMM ce NOCTaB/bajy HaUMOHAAHU UU/bEBU Yy Norneny
pa3Boja 06HOB/LUBKNX U3BOPaA eHepruje, yHanpehera eHepreTcke ePUKACHOCTU U CMakbeHa
eMunCKja racoBa ca epeKTom cTakneHe bawre.

KoHuenT eHepreTcke TpaH3nuuje y MHEKI-y 3acHKBa ce Ha neT mefhycobHO noBe3aHnx
AMMEH3Mja:  AeKapboHu3aumju, eHepreTckoj ePUKACcHOCTU, EHepreTCKoj CUFYPHOCTH,
YHYTpaLlHbem eHepreTCKOM TPXKULLTY, Kao U UCTPaXKMBaky, MHOBALMjaMa U KOHKYPEHTHOCTU.
Ha Taj HauMH, JOKYMEHT jacHO MOKasyje Aa eHepreTcka TPaH3uLUMja He MoXKe BUTK yCneLHo
CnpoBeAeHa KpOo3 M30/10BaHE CeKTOopcKe Mmepe, Beh 3axTeBa MHTErpuMcaHo naaHWpakbe,
KOOpANHAUMjy NONNTMKA M KOHTUHYMPaAHO npaherbe pesynTaTa.

MnaH noctaB/ba ambuumosHe uusbeBe Ao 2030. roauHe, yK/bydyjyhu cmarberbe
emMucuja racoBa ca epeKTom cTakneHe bawte 3a 40,3% y ogHocy Ha 1990. roamHy (ykbyuyjyhu
LULUCF ceKkTtop), nosehate yaena o6HOB/bMBUX N3BOPa eHepruje Ha 33,6% y 6pyTo pUHaNHO]
NOTPOLWHKN eHepruje, Kao un Buwe on 45% y npousBOAHWN €eNeKTPUYHE eHepruje.
OcTBapuBare 0BUX LM/bEBA NOAPa3yMeBa MCTOBpPeMeHO noBeharbe NPoM3BOAHE EHEpPIUje
n3 ob6HOB/LUBUX WM3BOPa, YyHanpehere eHepreTcke ePUKACHOCTM U pPa3BOj MOAEPHE
eHepreTcke UHPPACTPYKTYype.

MocebaH 3Hauvaj MHEKIM-a ornepa ce y Tome WITO eHEPreTCKY TpaH3MuUMjy noBesyje ca
NCTPAXKMBakeM, MHOBALMjaMa U PAa3BOjeM KOHKYPEHTHOCTW. [JOKyMeHT Harnawasa notpeby
32 pa3BojeM HWUCKOYI/bEHUYHUX U UYMUCTUX E€HEepPreTCKUX TeXHONOrMnja, Kao M 3a NpumeHom
MHOBATUBHMUX TEXHOJ/IOWKMUX U OPraHU3aLMOHUX pellera Koja he omoryhutu ayropoyny
TpaHchopmaunjy eHepreTckor cuctema. Ha Taj HauMH, eHepreTcka TpaH3WuUMja ce He
nocmatpa camoO Kao Mpouec ycBajakba HOBUX MpPONMca WAW U3rpagre eHepreTcke
NHGpacTpyKType, Beh 1 Kao NpoLec Koju 3axTeBa KOHTUHYMPAHO CTBapake U NPUMEHY HOBUX
3HaMba.

MHEKN yjeaHo yBoau M OyropoyHy pa3BOjHYy MepcneKkTuBy Ao cpeguHe XXI Beka,
yKasyjyhun ga ce oaniyke Koje ce AOHOCe AaHac Mopajy nocmaTpaTu Kpo3 wuxose byayhe
edekte. C 063Mpom Ha TO Aa Cy WMHBECTUUMjE Y €HEepreTcKy MHOPACTPYKTYpPYy, cUcTeme
rpejarba, NpPoM3BOAHE KanauuTeTe, 3rpagapcrBo U WMHAYCTPUjCKe npouece AyropoyvyHor
KapakTepa, HMWXOBO MNaHWparbe Mmopa OWTM 3acHOBaHO HaA MOy34aHMM aHaAU3ama,
CueHapujuma passeoja M MNPOLEHM AYropoOYHUX EKOHOMCKMX, EKOJIOWKUX U APYLUTBEHUX
nocneanua.
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Mporpam npunarohasarba Ha USMEHEHE KAMMATCKe ycoBe 3a nepuoga, oa 2023. go
2030. roguHe (Penybnunka Cpbuja, 2023) He TpeTUpa eHepreTcKy TPaH3ULUMjy Kao LLEeHTPaHN
nojam, ann NpeacTaB/ba BaXKaH AOKYMEHT HaUMOHANAHOr OKBMUpPa jep npowunpyje npmcTyn ca
nUTara JeKapboHusaumje Ha KAMMATCKy OTNopHOCT. [OoHeT je pagu CUCcTemaTtcKor
cnposohera M npahera npoueca npunarohaBarba KAMMATCKMM NPOMEHAMA, Y CKAagy ca
obaBe3ama Koje je Penybnuka Cpbuja npeysena patudukaumjom Mapuckor cnopasyma u
OoHolweHem 3aKOHa 0 KIMMATCKMM NpomMmeHama.

JegaH opf, K/byyHMX um/beBa lMporpama ogHOCM Ce Ha YCNOCTaB/bakbe M jayarbe
MHCTUTYLUMOHANHUX KanauuTeTa 3a CUCTEMCKO cnpoBohere npoueca npunarohasBarba Ha
KAMMaTCKe NPOMEHe 04, HaUMOHaNHOT A0 N0Ka/IHOT HUBOA. Y OKBUPY ceKkTopa obyxBaheHux
Mporpamom nocebHoO je Npenos3HaTa U eHepreTMKa, WTO yKasyje Ja Ce eHepreTcku cuctem
MOpa NocmaTpaTh He camo ca acnekTa AekapboHusauuje, Beh M Kpo3 cnocobHocT ga ce
npunaroau cee N3paxKeHUjuM KAMMaTCKMM puUsmumMma.

Mporpam nocebHo Harnawaea noTpeby noseharba OTMNOPHOCTU  KPUTUYHE
MHOPACTPYKTYpE M NPUPOAHUX pecypca, WITO je o4 HenocpeaHor 3Havaja 3a ypbaHa noapyuja.
Mocneaunue KAMMATCKMX NpoMeHa Hajuewhe ce McnosbaBajy KpPo3 TONIOTHe Tanace, edpeKaT
ypbaHux TonnoTHUX ocTpea, nosehaHo ontepeherwe eHepreTcke MHPPACTPYKType, NpoMeHe
Yy NOTPOLWHM eHepruje n notpeby 3a Apyraynjum ypbaHUCTUUKUM NaaHupamwem. 3a pag
Huw, Kao Hajsehu ypbaHu ueHTap jyronctodHe Cpbuje, oBaj 4OKYMEHT NpeacTaB/ba BaKaH
OCHOB 33 MNOBe3MBatbe EHepreTcKe TpaH3uLMje ca KAMMATCKOM oTnopHowhy, 3eneHom
MHPPACTPYKTYPOM U OA4PKMBUM ypOAHMM pa3Bojem.

3Hauaj Mporpama ornega ce U y TOMe LWITO yKasyje ga CaBpeMeHe jaBHe MONUTUKe
Mopajy ucrospemeHo obyxsatutn ybnaxaBarbe KAMMATCKMX NPOMeHa M npunarohasakbe
FUXOBMM nocneanuama. EHepreTckn, MHOPACTPYKTYPHU, ypbaHM U NpuUBPEAHN CUCTEMMU
Mmopajy 6utn cnocobHn aa GYHKUMOHULILY Y YCNOBMMA CBE YYeCcTaZnjux TOMJIOTHUX Tasaca,
Cywa, Nonnasa u APYrnx eKCTpeMHUX BpeMeHCKux agorahaja. Y TOmM KOHTEKCTY, KAMMaTCKa
OTMOPHOCT NOCTaje HEOABOjMBU A0 EHEPreTCKe TpaH3nuMje.

3a eHepreTcKM CEKTOP TO MMa nocebaH 3Havaj, jep KAMMaTCKe NPOMeHe HenocpeaHo
yTU4y Ha NPOMU3BOAHY, NMPEHOC, AUCTPMOYLNjYy N NOTPOLLHY eHepruje. Bucoke TemnepaTtype
nosehaBajy notpebe 3a xnahewem, cylle MOry OrpPaHUYUTU MPOM3BOAHY ENEKTPUYHE
eHeprvje u3 XWOPOEHEPreTCKMX W3BOPA, AOK MNOM/JaBe W 0ayje MOory YrposuTu
OYHKUMOHUCabe eHepreTcke MHpacTpyKType. 360r Tora wm3rpagrba HUCKOYI/bEHUYHOT
eHepreTcKor cuctema Huje cama cebu uw/b; jeiHaKO je BaXKHO Aa Taj cuctem byae oTnopaH
Ha KAMmaTcke npomeHe M cnocobaH Aa AyropoyHo obesbean noyspgaHo cHabaeBarbe
eHeprujom.
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CTpaTtervja HUCKOyr/beHUYHOr pasBoja Penybauke Cp6buje (Penybnuka Cpbuja,
2023a) je poHeTa pagum nogpLKke Penybnnum Cpbuju y ncnyrwasary obasesa ns Cnopasyma
n3 Mapusa, Kao 1 pagu ytephmearba MoryhHOCTM M Npenopyka 3a ycknahuearbe nyTare
eMuncKnja racosa ca epeKTom CTakneHe bawwTe ca npasuMma EBponcke yHuje, Ha EKOHOMCKM
NPUXBAaT/bMB W APYLWTBEHO MpaBuMyaH HaunH. OnwTtn uwb CrpaTervje je cmarbere
HaLMOHANHUX emMmucHja racoBa ca epeKTom cTakneHe bawTe, 6e3 cektopa LULUCF, 3a 13% o
2030. rognHe n Hajmame 3a 55% no 69% po 2050. rogmHe y ogHocy Ha 2010. rogmHy. OBaj
AOKYMEHT je NocebHOo BaXKaH 3a eHepreTcKy TPaH3ULNjy jep noKasyje Aa je eHEePreTcKM CEKTOP
Hajsehu nssop emucuja y Penybnnum Cpbujum - us wera notude 80,6% yKyNHUX eMUCHja, NpU
yemy je HajBaXKHWUjM NOACEKTOP eHepreTcKka MHAYCTpuUja.

Y oKBMPY Mepa HUCKOYI/bEHMYHOT pa3Boja nocebHo ce n3aeajajy nosehare ynorpebe
OOHOB/bMBUX W3BOpPA €Hepruje y MpPOM3BOAHM E/eKTPUYHE eHepruje, yHanpehere
eHepreTcke edumkacHocTn, nosehare Kopuwherwa KoreHepaunje U 06HOB/bUMBUX U3BOPA Y
CUCTEMMMA [a/bMHCKOT rpejakba, yHanpehere eHepreTcke epUKacHOCTU Yy WHAYCTPUjK,
AomahMHCTBMMA M TEpUMjapHOM CEKTOpPY, Kao M pasmaTtpakbe MHCTpymeHaTa oapehumBamba
LueHe yr/beHuKa. CTpaTternja ykasyje n aa je 3a nosehare Kanauuteta 06HOB/LUBUX M3BOPa
NoTPebHO YKAOHUTU aAMUHUCTPATUBHE MNpenpeke, oOjayaTy KanauuteTe HaANeXHUX
WHCTUTYUMja N 06e36eanTH AYyropo4HO NO3UTUBHO MHBECTULIMOHO OKPYIKEHE.

3a ocHMBakbe MHCTUTYTa 3a eHepreTcky TpaH3UuUMjy oBa CTpaTernja MMa AMpeKTaH
3Ha4aj. OHa nokasyje Aa AeKapboHW3aUMja 3axTeBa AOYropoOYHO MIaHUPaHbe, CEKTOPCKe
aHanu3e, npoueHy edekata Mmepa, npahewe emucuja, pa3Boj 06HOB/LUBUX WU3BOPA,
yHanpehere eHepreTcke eprUKacHOCTU U NOBE3MBaHE KIMMATCKE NOJIMTUKE Ca EHEPTETCKOM,
MHAYCTPUCKOM W NOKAZIHOM Pa3BOjHOM NOIUTUKOM. MHCTUTYT BM MOrao Aa npyu ynpaso
OHY BPCTYy CTPy4YHE M HayyHe nogpliKe Koja je noTpebHa 3a npaherwe M cnposohere
HUCKOYI/bEHMYHOT Pa3Boja Ha HAaLMOHANHOM, PETMOHANIHOM U I0OKaZIHOM HUBOY.

2.5.1.2. PeeynamopHu oksup Penybnuke Cpbuje

3aKoH 0 eHepreTuum (Penybnunka Cpbuja, 2021) npeactaB/ba OCHOBHM NPaBHU OKBUP
3a PYyHKLUMOHMUCaHe eHepreTckor cekTopa y Penybanum Cpbujn. Hbume ce ypehyjy unmwesm
eHepreTcke NONUTUKE, YCI0BM 3a NOY34aHO, CUTYPHO U KBA/IMTETHO CHabaeBarbe eHeprujom,
06aB/batbe eHepreTcKMX AenaTHOCTWU, M3rpaftba eHepreTckux objekaTta, PyHKUMOHMUCArbE
TPXKULLTA eNeKTPUYHE eHepruje, NpUpoaHor raca U HadTe, Kao 1 NpaBa u obaBese yyecHMKa
Ha eHepreTCKom TPXKULWTY. 3aKOH UCTOBPEMEHO NpeacTaB/ba Temesb 33 YCMOCTaB/bake
CTabunHor u NpeaBMANBOr PEry1aTopHOr OKBMpPA, HEONXOAHOT 3a NNAHUPakbE U peanm3aumjy
WHBECTULM]jA Y EHEePreTCKOM CEKTopY.

44



Y OKBMpY UN/bEBA EHEPreTCKe NOANTMKE 3aKOH NocebHO NCTUYe Noy34aHO U CUTYPHO
CHabpeBatbe eHeprvjom, o4pKMBM Pa3BOj eHepreTckor cuctema, noseharbe eHepreTcke
ednKacHOCTN, pa3Boj OOHOB/LUBUX W3BOPA EHepruje, MOAEPHU3AUU]Y eHepreTcke
MHOPACTPYKTYpe, Pa3Boj HanpeaHUX MpeXKa, NPMMeEHY HOBUX TEXHOJIOTMja U yHanpehewe
3aWTUTE XMBOTHE cpeanHe. CBM OBU eleMEeHTM NpeaCcTaB/bajy NPaBHU OCHOB 3a cnpoBohere
€HepreTcKe TpaH3Mumje N NocTeneHy TpaHchopmMaLMjy EHEPTEeTCKOT CUCTEMA Ka O4PMKUBUjEM
N HUCKOYI/bEHMYHOM Pa3Bojy.

MNMocebaH 3Hauyaj 3akoHa orseaa ce y Tome WTO nponucyje nspagy UHTerpucaHor
HaLMOHANIHOI eHepreTCKOr U KAMMATCKOr MJ1aHa, Kao K/by4YHOr NAQHCKOr AOKYMEHTA KOju
obyxBata pgeKkapboHu3auujy, OOHOB/bMBE W3BOpPE eHepruje, eHepreTcky eduKacHocT,
eHepreTcKy 6e3beHOCT, YHYTpallkbe eEHEPreTCKO TPXKULLITE, Kao U UCTPaXKUBaHe, MHOBaLMje
N KOHKYPEHTHOCT. Ha Taj HaunH 3aKoH ycrnocTas/ba HenocpeaHy Besy namehy 3akoHo4aBHOT
OKBMpa M CTpaTELLKOr NaHNpakba eHepreTcKke TpaH3uuuje.

3a noKanHuM HMBO nocebHo je 3Ha4ajHa oapenba KOjom ce ayTOHOMHO] NOKPAjUHU U
jeAnHMUaMa NOoKanHe camoynpaBe MoBepaBa obaBe3a [AOHOLWeEHa MJ1aHOBA pas3Boja
eHepreTuKe, Kojuma ce yTBphyjy NoKanHe notpebe 3a eHeprujom u ycnosu 3a obesbehusarse
HeONXo4HMX eHepreTckMx Kanaumteta. OBMM ce noTephyje Aa eHepreTcka TpaH3Munja Huje
MCK/bYYMBO HAUMOHANHW npouec, Beh 3axTeBa aKTUBHO yyewhe NOKaNHWUX CamMoynpasa,
3aCHOBAHO Ha NOy34aHMM NoAALMMA, CTPYYHMM aHaAM3amMa U AyropoOYHOM MAHUpPakbY.

3akoH o0 Kopuwherwy 06HOB/LUBUX U3BOpPa eHepruje (Penybanka Cpbuja, 2021a)
npeAcTaB/ba jeflaH Of K/byYHMX MpOMMca 3a crnpoBoherbe €eHepreTcke TpaH3uuuvje vy
Penybnnum Cpbujn. Hbume ce ypehyjy ycnoeu 3a kopuwheme eHepruje m3 ob6HOB/LUBNUX
n3sBopa, yTBphyjy HaUMOHaNHM UW/BEBM Yy OBOj 061acTU, HAuMH oapehuBarba yaena
06HOB/BUBUX M3BOpa Y BpyTO PUHANHO] NOTPOLWHKN eHepruje, MHTerpaunja o6HOB/LUBKX
N3BOPaA Ha EHEePreTcKo TPXKULITE, CUCTEMWU MOACTMUAja, rapaHuMje Nopekna, Npou3BoAHa
eHepruje 3a CONCTBEHY MOTPOLWHY, Kao U Kopuwhere 0O6HOB/LUBMX M3BOPA Y CEKTOPMMA
TON/NIOTHe eHepruje u caobpahaja.

JegHa oA BaXKHMX HOBMHA 3aKOHa jecTe LUITO eHepreTcKy TPaH3uuuMjy HemnocpeaHo
npenos3Haje Kao pa3BOjHU LUu/b, HaBoaehu aa nsrpagrba HoOBMX NPOU3BOAHMX KanauuMTeTa 3a
NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje U3 06HOB/LUBMX M3BOPA MOXKe BUTM HeonxogHa paaum
OCTBapuBakba LM/bEBA E€HEPreTCKe TpaH3uuuje M ucnyrasarba MehyHapogHux obasesa
Penybnnke Cpbuje. Ha Taj HaunH, eHepreTcKka TpaH3numja aobuja He camo cTpaTeLlky, seh u
jacHo pedurHMCaHY 3aKOHCKY OCHOBY.

3aKoH uctoBpemeHo yTBphyje aa je Kopuwhere eHepruje n3 06HOB/LUBUX U3BOPA Of,
jaBHOr MHTepeca u oa nocebHor 3Havaja 3a Penybnanky Cpbujy, npn yemy pa3soj oBe obnactu
nosesyje ca cMarerem ynotpebe pocmnHmx ropmea, noseharem eHepreTcke 6e3begHocTy,
CMarberem 3aBMCHOCTM O, yBO3a eHepreHaTa, pasBojem npeay3eTHMLWTBA, OTBaparbem
HOBMX pPagHUX MecCTa, NOACTULAKEM UCTPaXKMBakba, MHOBALUMja U KOHKYPEHTHOCTU, KAo U
AuUrnTanmM3aumjom W yHanpehewem agMUHUCTPATUBHMX npoueaypa. Ha Taj HauuH,
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06HOB/LMBU U3BOPYU EHEpPrUje ce He NOCMATPAjy UCK/bYYMBO KAo eHepreTcko nutakbe, Beh u
Kao 3Ha4ajaH MHCTPYMEHT NPMBPELHOT, TEXHOMOLWKOr U APYLITBEHOr pa3Boja.

3a ycnewHy npumeHy 3akoHa HUCY AOBOJ/bHU CaMo MPUPOAHM noTeHuujanu, seh u
CTabunaH perynatopHu oKBMp, ogrosapajyhu TeXHUYKN cTaHgapAan, PUHAHCKU]CKM NoACTMLAjH
M jacHe npoueaype Koje obesbehyjy curypHocT uHBecTuTopa M edUKacHy WHTerpauumjy
0OHOB/LUBUX U3BOPA Yy EHepreTckn cuctem. MctoBpemeHo, pa3Boj 0OOHOB/bUBUX M3BOpPA
eHepruje 3axTesa ycknahunsare ca NPOCTOPHMM NAAaHMPaAHEM, 3aLUTUTOM KUBOTHE CpeanHe
N aKTMBHMM ydewhem JfIOKanHUX 3ajeaHuua, 6yayhu ga ce cBM MNpPoOjeKTU peanusyjy Ha
KOHKPETHUM TepuTopUujama.

MocebaH 3Hayaj OBOr 3aKOHA oOrnega ce Yy HEroBoM JAOMNPUHOCY JIOKAHOM W
pervoHanHom pa3Bojy. ConapHa eHepruja, buomaca, reotepmasiHM U3BOPU, EHEpPruja BeTpa
WU opyru o6HOB/bMBM M3BOPU MOTY AOMPUHETU AMBEPCUPUKALMjU eHePreTCKor cucTtema wm
noseharby eHepreTcke OTNOPHOCTM JIOKAAHUX 3ajegHuua. MehyTum, HbMXOBa ychnewHa
NPMMeHa 3aBMCW 04, KBaJAUTETHOr NJAaHWpama, MPEXHe WHTerpaumje, ycknahusarba
PasNMUUTUX MHTEpeca W NpuxBaTakba OF CTPAHe JIOKA/IHOr CTAHOBHMWTBA. 360r Tora
3aKOHOZAaBHM OKBMP MNpeacTaB/ba HeOMNXxoA4aH, ajnM He U A0BO/baH YC/NOB 3a YCMELWHY
peannsaumjy eHepreTcke TpaHamuuje.

3aKoH 0 naaHupawy UM usrpagwmn (Penybnmnka Cpbuja, 2023) He npeacTas/ba
€HEepPreTCKM NPOMKUC Y YKEM CMUCAY, HUTU eHEePreTcKy TpaH3uuujy npenosHaje Kao nocebaH
nojam, aiv UMa 3HauajHy yJiory y beHom crnpoBohemy jep ypehyje npocTtopHu, ypbaHNCTUYKK
N rpaheBMHCKM OKBMP Y KOMe Ce TpaH3MLMja NPaKTUYHO peanusyje. 3aKOHOM cy ypeheHu
YyCNoBM U HaumH ypeherba npoctopa, Kopuwherwe rpaheBUHCKOr 3eM/bULLITA, NAHUPAHE U
nsrpagta objekarta, Kao 1 gpyra nuTara o 3Hayaja 3a OA4PXKMBU NPOCTOPHU Pa3Bo;j.

Be3a 0BOr 3aKoHa Ca eHepreTcKom TPaH3MLMjOM YCMoCTaB/ba Ce NOCPeaHO, Kpo3
NPUMEHyY Hadyena OAPXKMBOM PasBoja, paumoHanHor Kopuwherwa HEOBHOB/LUBUX PeECypCa,
edpukacHor kopuwhera 06HOB/LMBUX M3BOPa eHepruje, pa3Boja 3eneHe UHPPACTPYKType,
yHanpehera eNekTpoMOoBUAHOCTU U CMatberba HEraTUBHUX YTULLAja Ha KIMMATCKe NPOMEHe.
3aKOoH Nponucyje Aa TEXHUYKa AOKYMEHTaUMja Mopa o6e36eauTn aa 06jeKTu ncnyHe oCHOBHe
3axTeBe KOju Ce O4HOCE Ha eHepreTcky ePpuKacHOCT, ywteay eHepruje, TepMmuykn komedop u
0APXMBO Kopuwhere NpMpoaHUX pecypca.

MocebaH 3Hauaj 3akoHa ornepa ce y yBohewy cepTUdMKaTa 3eneHe rpagmoe,
npeno3HaBaky 3e/1eHe UHOPACTPYKTYPE, COMAPHUX NAPKOBA, MHPPACTPYKTYpe 33 Nyhere
€N1eKTPUYHMX BO3M/1A, Kao M 0bjeKkaTa 3a NPpOM3BOAHY eHEpPrunje 3 06HOB/bUBMX M3BOPA CHAre
10 MW u Buwe. 3a HoBe 3rpaae sehe og 10.000 m? 6pyTo passujeHe rpah)eBUHCKe NOBPLLMHE,
HaKOH M3aaBama ynoTpebHe 403BOJe, NponucaHa je obaBe3a npubas/bara cepTudMKaTa
3e/leHe rpajhe, Ca UM/beM CMakbea eMUcKuja racoBa ca epektom ctakneHe bawTe, Behe
ynotpebe eKkonowkn cepTMPUKOBAHUX MaTepujana, CMakberba OTMaga WM Wupe NpumeHe
06HOB/bUBUX M3BOPA EHepruje.
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MocmaTpaHo y WKMpPeM KOHTEKCTY, 3aKOH NOoKasyje Aa eHepreTcka TpaH3uuuja Huje
OrpaHUYeHa UCK/bYYMBO Ha EHEPreTCKM ceKkTop, Beh noapasymesa MHTerpaLujy eHepreTckux,
MPOCTOPHUX, YPOAHUCTUUKUX U rpaheBMHCKUX NoanTUKa. O4PXKMBO NAaHWPakbe NpPoCcTopa,
3e/IeHa rpagHa, eHepreTcka CBOjCTBA 3rpaga, passoj 3eneHe MHOPACTPYKType U NpUMeHa
06HOB/LMBUX W3BOpPa €Hepruje npeacraB/bajy MehycobHO nose3aHe efnemeHTe Koju
[LONPUHOCE U3rpaskby KIMMATCKM OTNOPHUX U eHepreTckmn edpuKacHUx ypbaHux cpeamHa.

2.5.1.3. MHosayuje u ucmpaxusare

Ctpateruja nameTtHe cneuujanusaumje Penybauke Cpbuje 3a nepuog 2020-2027.
roauHe (Penybnunka Cpbuja, 2020) He npeacTaB/ba €HEPreTCKU AOKYMEHT Y YKEM CMUCAY,
anM MMa 3HauYajHYy YANory y npouecy eHepreTcke TpaH3MuMmje jep nosesyje WMHOBALMOHY
NONINTUKY, HAYYHOUCTPAXKMBAYKM Pa3BOj W NpMBPEeLHY KOHKYPEHTHOCT. OCHOBHM LW/
Crpartervje je javyarbe WMHOBAUMOHOr M WCTPAXKMBAUYKOrI EKOCUCTEMA W YyCMepaBake
WMHBECTMUM]ja Ka NPUOPUTETHMM obnactuma y Kojuma Penybavka Cpbuja moxke ga octeapu
OYropoYyHe KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTY.

Y okeupy CTpaTeruje, eHepreTMka M eHepreTcka edMKAcHOCT MpenosHaTe cy Kao
061aCcTN ¥ KOjUMa NOCTOjM 3HAYajaH Hay4YHU, UCTPAXKMBAYKM U NPUBPEAHM noTeHumjan. Kao
NPUOPUTETHE MYATUAUCLMNINHAPHE TEME 33 UCTPaXKMBakbe, Pa3Boj U NPUMEHY MHOBaLMja
M3aBajajy ce MameTHe eNeKTPOEHEepreTCKe Mpeke, WHTerpaumja obHOB/BUBMX M3BOpPA
eHepruje, HanpeaHW CUCTEMM 3a CKAagulTere M AucTpubyumjy eHepruje, npaheme
eHepreTcke edMKacHOCTM, Pa3BOj MaMeTHUX rPafoBa, eHepreTckM eduKacHa pacseTa U
o4prKMBa npomsBoara b6uomace. OBe 06nacTM nNpeactaB/bajy HENocpeaHy TEXHOJIOLWKY
OCHOBY CaBpeEMEHE eHepreTcke TpaH3numje.

MocebaH 3Hauaj CtpaTervje ornega ce y nNpenosHaBakby ,eHEpPreTckn eduKacHuxX u
€KO-MaMeTHUX pellerba’ Kao jeaHe oA, XOPU30HTaNHMX 061acTu noapLiKe. Y TOM KOHTEKCTY
nocebHO ce MCTMYY €eKOo-MameTHM M3BOPWU eHepruje, Buomaca, reotepmanHa U CyH4YeBa
eHepruja, epuKacHe batepuje, Kao U MHOBATMBHA pellerba y 061acTn ynpas/bakba OTNALOM.
JOKyMeHT yKasyje Aa y 06n1acTy 3aWTUTe KXUBOTHE cpeauHe U eHepreTcke edUKACHOCTU
NOCTOjM 3HAYajaH MHOBALUMOHU MOTEHLMja/l KOjU MOXKE OOMNPUHETU TEXHONOLKOM Pa3Bojy U
javyarby KOHKYypeHTHOCTU gomahe npuspege.

CtpaTtermja nameTHe creuujanmMsaumje MNOKasyje Aa eHepretcka TpaH3uuMja Huje
NCK/bYYMBO NUTaHE NPUMEHE HOBUX EHEPreTCKUX TexHosaornja, Beh u npouec Koju 3axTesa
pa3Boj Aomahux 3Hama, UCTPaXKMBakba, OUTUTAIHUX pellera U MHOBATUBHUX MOCOBHUX
mogaena. tbeH 3Hayaj ornefa ce y noBe3suBakby Hayke, npuspese 1 jaBHUX NOJAUTUKA, YMMe ce
CTBapajy yc/N0BM 33 pa3BOj TEXHONOIMja U yCayra Koje mory 6utm npumerseHe y obnactuma
eHepreTcke eduKacHOCTM, OOHOB/LMBUX U3BOPA €Hepruje, AUFMTANHOT YyMpaB/bakba
€Heprnjom, KIMMaTCKe OTNOPHOCTU N OAPKUBOT YpOaHOTr pa3Boja.
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NcToBpemeHo, CTpaTervja yKasyje Aa NameTHa cnewumjanmsalmja MoxKe 4ONPUHETH 43
Ce eHepreTcka TpaH3MUMja He cBeAe WMCK/bYYMBO Ha YBO3 TexHosoruja, Beh ga nocTaHe
NoACTMLAj 3a pa3Boj 4oMahux UCTpaKMBakba, Mpeay3eTHUILTBA U MHOBauMja. Y TOM npouecy
nocebHy ynory uMajy YHMBEP3UTETW, HAYYHOMCTPAXKMBAUYKE OpraHusaumje, Hay4Ho-
TEXHO/IOWKM NAPKOBMW, CTapTan 3aje4HuMLA U NpUBPeSa, YMja capaitba NpeacTaB/ba jefaH of,
K/bYYHMX NpeaycnoBa 3a pPasBoj COMCTBEHUX pellera MNpuaaroheHnx NoKanHUM U
HauMoHaNnHUM noTpebama.

CTpateruja Hay4yHoOr U TeXHOJIOWKor pa3soja Penybauke Cpbuje 3a nepuopg 2021-
2025. roguHe — ,Moh 3Hawa" (Penybanka Cpbuja, 20216) He npeacTaB/ba AOKYMEHT KOju
HenocpeaHo ypehyje eHepreTcKy TpaH3uuMjy, anu je oa nocebHor 3Havaja jep aedpuHuwe
y/IOTy HayKe, TEXHONIOLKOT Pa3Boja U MHOBALMja Yy pellaBamby K/bYYHUX APYLUTBEHMX N3a30Ba.
Mehy npuopuTeTHMM obnacTuma NpenosHajy ce eHepruja, 3awTuTa KMBOTHE cpeauHe U
KAMMATCKe nNpoOMeHe, Koje npeacTaB/bajy BaXHE eflemMeHTe CaBpemMeHe eHepreTcke
TpaH3uuuje.

OcHoBHKM un/b CTpaTermje jecte ga Hay4YHOUCTPAXKMBAYKM M MHOBALMOHM CUCTEM
aornpuHece yb6psaHom pasBojy Penybnnke Cpbuje Kpo3 yHanpehere KBanuteta W
ePMKACHOCTN HAYYHMX UCTPaXKMBaHba, TEXHONOLWKOT Pa3Boja M MHOBALMja, KAao M KPO3 Aasby
WHTerpaumjy y EBponcku nctparkmpadkm npoctop. OBakaB npucTyn je og nocebHor 3Hayaja
jep eHepreTcKa TpPaH3MUMja 3aXTeBa CHaXKHe UCTPaXKMBayKe KanauuTteTe, pa3BujeHy Hay4yHy
NHOPACTPYKTYPY, MehyHapoaHy capaary M edMKacaH NpeHoC pes3yiTaTa UCTpaXKMBakba Y
npakcy.

Ctpaternja nocebHO Harnawaea Yy/a0Ory HayYHOUCTPAXKMBAYKUX MHCTUTYUM])a,
NCTPAXKMBAYKMX TUMOBA M UCTPAXKMBAYKE MHPPACTPYKTYPE Kao jeAHOT 04, K/byYHUX Pa3BOjHUX
pecypca Penybnuke Cpbuje. UcToBpemeHO yKasyje Aa Ce C/IOXKEHW M33a30BM, Kao LITO cy
KNAMMATCKe MPOMEHEe, O4PXKMBWU pPa3BOj M EHepreTcka TPaH3uuWja, HE MOry YyCnewHo
pewasatn 6e3 MHTEPAUCUUNANMHAPHOI NPUCTyna u 6AMCKe capafre Hayke, npuspese u
jaBHOT ceKTopa.

Y Tom KoHTeKcTy, CTpaTternja noteBphyje Aa HayyHa 3ajegHMLA HEmMa CaMo yaory
npoussohaya 3Harba, Beh M aKTMBHOI yYeCHWKA y 06/IMKOBakby jaBHUX NOAUTMKA, Pa3BOjy
aHaIMTUUYKMX MeToAa, NpoueHn edeKaTta jaBHUX mepa, eayKaunju KaapoBa M NoBe3nBakby
HaUMOHaNHOr cuctema ca MehyHapoaHMM UCTPaXKMBa4YKMM TOKOBMMa. 360r Tora pasBoj
NCTpaXkmBauke MHPPACTPYKType NpeacTaB/ba jedaH Of, BaKHUX NpeaycnoBa 3a ycnewHo
yrnpaB/bakbe EHEPreTCKOM TPaH3ULMjOM.

Ctpatervja pasBoja BelwTauyke UHTenureHuuje Penybnuke Cpbuje (Penybnuka
Cpbuja, 2024) ycmepeHa je Ha pasBOj M NMPUMEHY MOy3AaHe M OAroBOPHE BeluTayke
NHTenureHumje y GyHKLMjM Hay4HOr HanpeTKa, NHOBaLLMja, EKOHOMCKOT pacTa U yHanpehera
KBa/MTeTa KMBOTA. [JOKYMeHT nocTaB/ba LUM/bEBE KOjU Ce OAHOCE HA pPa3Boj
MHCTUTYLMOHANHOT U MPAaBHOI OKBUPA, TEXHONOLWKE WMHOPACTPYKTYPE, /bYACKUX pecypca,
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[OCTYMHOCTX NoAaTaka W Wupe NpUMeHe BeluTayke MHTeAUreHumje y npuspean n jaBHom
CEeKTOpY.

MaKo eHepreTcKa TpaH3MUMja HMje HenocpeaaH npeameT OBe cTpaTeruje, keH 3Havaj
3a 0By 06/1aCT je nocpeaaH, anu uly3eTHo BaXkaH. CaBpeMeHM eHepreTCKM CUCTEMU CBe BULLEe
3aBuce og obpase BENMKUX KONMYMHA nojaTaka, mMogenunparba cueHapwuja, npegsuharba
NOTPOLWHE eHepruje, oNTMMMU3aLmje pasa eHepreTCKUX Mpexa, UHTerpaumje o6HOB/LUBKX
N3BOpPa eHepruje 1 ynpas/batbd KOMMNEKCHUM MHOPACTPYKTYPHUM CUCTEMMMA. YPABO Cy TO
0621aCcTM y KOjUMA BeWTaYKa UHTEIUTeHLMja MMa CBE 3HAYajHUjy NPUMEHY.

MocmaTpaHo Yy WwuMpem KoHTeKcTy, CTpaTternja yKasyje fa AWUrMTanvsaumja,
ynpas/batbe NoJauuMma M NpMMeEHa HanpeaHWX aHaNUTUYKUX anaTa NpeacTaB/bajy BaKHe
npeaycnose 3a AOHOLWEHE KBAaUTETHUX jaBHUX MOAUTMKA. Y TOM CMUCAY, Pa3BOj BeLUTaYKe
WUHTENUTEeHLUMje MOXe 3HayajHO JAonpuHeTM eduKacHWjem nnaHuparby, npaherwy K
BpPeAHOBakby Mepa eHepreTcke TpaH3numje, Kao M pPasBojy NaMeTHUX eHEePreTCKUX cuctema u
04,PKMBUX YPOAHMX MOAUTHKA.

2.5.2. JlokanHu okeup lNpaga Huwa

Ha nokanHom HMBOY, o4pKMBa NOJUTMKA pas3Boja paga Huwa 3acHMBa ce Ha
MHTErpMCaHOM MPUCTYNY KOju MOBe3yje eKOHOMCKM Pa3Boj, MPOCTOPHO M YypBaHUCTUYKO
NNaHMpPatbe, €HEpPreTUKy, 3alUTUTY KUBOTHE CpeguHe, KAMMATCKYy OTMOPHOCT, OAPMKMBY
MOBUNHOCT M jayatbe WMHCTUTYUMOHANHUX KanauuTeTa. Y TOM KOHTEKCTy, eHepreTcka
TpaH3WuMja He npeacTaB/ba WM30/10BaHY CEKTOPCKY MNOAMTMKY, Beh jegaH of, K/byyHMX
MHCTPYMEHATA 33 OCTBapUBaHE LU/bEBA OAPKMUBOT SIOKANIHOT Pa3Boja.

JIoKanHu cTpaTeLwwKm SOKYMEHTM NPEBOAE HALMOHAMHE U €BPONCKE Pa3BOjHE LU/bEBE
Yy KOHKpEeTHe No/uTMKe U Mepe npunaroheHe cneuymduyHnm notpebama M pPa3BOjHUM
noteHumjaimma [Ipaga Huwa. OHWM  eHepreTcky TpaH3UUMjy carnepasajy  Kpos
AeKkapboHusaumjy, noseharbe eHepreTcke epurKacHocTH, sehy npumeHy o6HOB/bUBMX M3BOPA
eHepruje, KAMMATCKy aganTauujy U jayakbe OTNOPHOCTU ypbaHOr cucTema, UCTOBPEMEHO
yKasyjyhmu  Ha notpeby 33  pasBojeM  MHCTUTYUMOHANHWUX,  QHAUTUYKUX WU
Hay4YHOUCTPAXKMBAUYKMX KanauuTetTa Koju he o06e36eauTm KOHTUHyMpaHo npahemse,
BpeAHOBake U yHanpehere NOKaHMX NONUTUKA.

3Hauaj NIOKaNHOr OKBMpA Orneaa ce y TOMe LUTO MOKasyje KaKo Ce HaLMOHANHM U
€BPONCKMU Ln/beBM MOTY YCMeLLHO onepaLnoHannM3oBaTi Ha HMBOY rpaaa. Ynpaso je NoKaiHa
3ajegHu1LA NPOCTOP Y KOMe Ce eHepreTcKa TpaH3uLUMja HeNocCpeaHO OA4paXKaBa Ha KBaUTeT
KMBOTa, (QYHKLUMOHMCAE jaBHE WHPPACTPYKType, MNPOCTOPHM U NPUBPEOHU PasBoj,
ynpaB/bakbe pPecypcMma v KAMMaTCKy OTNOPHOCT. 360r Tora N0Ka/IHW CTPaTeLLKU AOKYMEHTH
He NpeAcTaB/bajy CaMo agMUHUCTPATMBHU OKBUP 3a cnpoBohere NOANTUKA, Beh 1 OCHOBY 3a
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npeno3HaBakbe Pa3BOjHUX NpUOpUTETa U AedUHNCAbE KOHKPETHUX Mepa Koje he gonpuHeTn

04PXMBOM pa3Bojy Npaga Huwa.

MJ1IAH PA3BOJA
rPALA HULLA
2021-2027

MpenosHaBatbe KIMMaTCKUX NPOMEHa,
OfP>XUBU Pa3Boj U notpebe 3a
TPaH3ULIMOHUM MPUCTYMOM.

JIOKAJIHA OKBWUP - TPA HULL

MANA MYTA EHEPTETCKE
TPAH3UUWJE TPAJA HMLLA
00 2050.

Busuja knumatckm HeyTpanHor Huwa,
NapTULMNaTUBHU NPUCTYN 1
cLieHapuju pa3Boja.

A

Mﬁ

MPOLIEHA PAFBMBOCTU N PU3UKA
O/l YPBAHMX TOMJIOTHUX OCTPBA

AHanusa parbnBOCTMN U afanTUBHUX
KanauuteTa rpapa.

[ok cy cTpaTeluku uurbesn eHepreTcke TpaHauuwje seh peduHncanHm Ha
HaLMOHAHOM U JIOKaIHOM HUBOY, KSbYYHO NTakbe MocTaje Kako ux edpukacHo
cnposecTu. UIHCTUTYT 3a eHepreTcKy TpaH3ULMjy MoXe NpeacTaB/baTé MexaHusam
KOju MoBesyje 3Hatbe, UCTPaXKUBakba, MHOBaLMje U jaBHe NonuTuke y GyHKLUjU
OAPXUBOT U pereHepaTuBHoOr pa3seoja Mpaga Huwa.

Cnuka 5. Oksup odpxcuse noaumuke pada Huwa

CrpaTtewkun okeup Npaga HUwa 3a oapKMBM pPa3BOj U €HEPreTcKy TPaH3ULMjy YMHU
BMwe MmehycobHO noBe3aHUX AOKYMEHATa KOju HauMOHaNHe U eBPOMNCKe pasBojHe Ln/bese
npesBoAe Yy IOKaNHe NOSINTUKE, Mepe U NpojekTe. HajsHauyajHUju AOKYMEHTM NPMUKA3aHM Cy Ha
Cnnugm 5, a HMxoB AonpuHoOC 06/MKOBakby OAPXKMBE NIOKA/NHE MOAUTUKE aHanAu3Mpa ce y
HaCTaBKy.

2.5.2.1. lNnaH pa3soja Npada Huwa 3a nepuod 00 2021. do 2027. 200uHe

MNnan pa3sBoja Mpaga Huwa 3a nepuop 2021-2027. roguHe (Mpag Huw, 2021)
npeactaB/ba MAHCKM AOKYMEHT Hajlumper obyxBaTa M HajBULLIEr 3Hayaja 3a jeguHULY
JIoKanHe camoynpase. [JOKyYMeHT caapXu aHanusy noctojeher crakba, BM3Wjy pasBoja,
NPUoOpUTETHE UW/bEBE, Mepe, WHCTUTYLMOHANHM OKBMP 3a HMUXOBO cnposohere u
nokasaTtesbe 3a npahere peanusaumje. Hberos 3Hayaj ornega ce y Tome LWTO €HEpreTcKky
TpaH3MUMjy carfedaBa Kao CacTaBHW A€0 WIMPE MOAMTUKE OAPXKMBOr /IOKANHOr pasBoja,
nosesyjyhu eHepreTcke, EKOHOMCKe, MPOCTOPHE, EKO/IOLKE M APYLUTBEHE acneKkTe passoja
rpaga. NocebHy BpeaHOCT npeacTaB/ba U cam npouec nspage MnaHa, Koju je 3acHOBaH Ha

NapTULMNATUBHOM MPUCTYNY M YK/byYMBakby PasINUuUTUX akTepa Y aeduHUCabe pa3BojHUX
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npuopuTeTa, yKbydyjyhn Teme ypehera jaBHUX NPOCTOpa, 3alUTUTE NPUPOLHUX Npesena U
NoCTM3akba EHEePreTCKN HeyTPaNHor rpasa.

Y OKBMpY Pa3BOjHOr NpaBLA KOju ce 0gHOCKM Ha TEPUTOPMjaaHM Pa3Boj, Kao jedaH of,
NPUOPUTETHMX UW/beBa aAedUMHUCAHO je ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uuMje Ka
HUCKOYI/bEHUYHOM M KIMMATCKM HeyTpasIHOM pa3Bojy Y3 O4yBatbe eHepreTcke 6e3beaHOCTH.
MpeasuheHe mepe ob6yxBaTajy pPa3Boj U MOAEPHM3ALU)y eHepreTcke MHPPACTPYKType,
nosehare eHepreTcke edpmKkacHocTH, Behe Kopuwhere 06HOB/BUBUX N JIOKANHO AOCTYMHUX
N3BOpPa eHeprunje, mepe 3a CMakbere 3araherba Basayxa, yHanpehere eHepreTcKMx CBOjCTaBa
3rpaga, NPMMeHy MHOBATMBHMX mogena GUHAHCUMpPakba U Pa3BOj JSIOKASIHUX E€HEPreTCKUX
cmucTema.

MocebaH 3Hauyaj [MnaHa ornega ce y npenosHaBaky noTpebe 3a javyarbem
MHCTUTYLMOHANHMX W CTPYYHUX KamauuTeTa 3a crnpoBohere eHepreTcke TpaH3uuuje.
JoKkymeHT npegguha ycnocTaB/batbe OpraHM3auMoHe WHOPACTPYKTYPE, KOHTUHYMPAHO
CTPYYHO YycCaBplUaBakb€ 3aNOC/NEHUX, Pa3MeHy WCKYCTaBa, Kao M nogpuwky dopmupary
HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT LLeHTPA 38 MOHUTOPUHI U eBanyaunjy ctakba y NpocTopy U passojy
HAYYHOUCTPAXKMBAYKNX OpraHmsaumja. Ha Taj HaumH, [lnaH npenosHaje aga ycnewHa
peannsaumnja pPasBOjHMX NOJINTMKA HE 33aBUCU  WUCK/bYYMBO OfF, WHBECTUUMjA WU
MHOPACTPYKTYPHUX NpojekaTta, Beh M o4 noctojakba MHCTUTYUMja cnocobHuXx aa obesbeae
CTPYYHY, aHAIMTUYKY U HAY4YHY NOAPLUKY HUXOBOM cnpoBoherby.

NcToBpemeHo, NnaH NoKasyje Aa ce caBpemeHu ypbaHM pa3Boj He MOXKe NocmaTpaTy
CEKTOPCKU. MuTarba jaBHe MHOPACTPYKType, eHepreTcke edUKACHOCTU, CUCTeMa rpejakba,
KBa/MTeTa Basayxa, caobpahaja, NpoCTOpPHOr pa3Boja M KAMMATCKMX pu3nka mehycobHo cy
YCNOB/bEHA M 3aXTeBajy MHTErpucaHo naaHuparse. Ynpaso 3ato NnaH pas3soja MNpaga Huwa
npeacTaB/ba BarKaH CTPATELLKM OKBUP Koju omoryhaBa nosesmBarbe eHepreTCKMx Lu/besa ca
WMPUM KOHLLENTOM OAPXKMBOT ypbaHor pas3Boja.

2.5.2.2. Mana nyma eHepeemcKe mpaH3uyuje [pada Huwa do 2050. 2oduHe

Mana nyTta eHepreTcKke TpaH3uuwmje Npaga Huwa pgo 2050. roguHe (Mpag Huw, 2022)
npeactaB/ba JOKa/IHW CTPATELWKM OOKYMEHT KOju je HajHenocpeAHuje nocseheH nuTarby
eHepreTcke TpaH3uumje. [oKymeHT je wu3paheH y oksupy npojekta TOMORROW,
dunHaHcupaHor n3s nporpama Horizon 2020, ca uus/bem aa geduHuULLE AYrOPOYHY BU3UjY U
moryhe npasue TpaHchopmaumje eHepreTckor cuctema paga Huwa pgo 2050. roauHe.
MonasHy OCHOBY AOKYMEHTa YMHU cBeobyxBaTHa aHaiM3a noctojeher cTakba, Koja obyxBaTa
NOTPOLLHY EHEPIUje, EMUCUje FacoBa ca ePeKTOM CTaK/eHe HallTe, eHEPreTCKo CMPOMaLUTBO,
KBa/INTET Ba3dyXa, KAMMATCKe MNPOMeEHe, NnoTeHuujane obHOB/LUBUX U3BOpPA EHepruje u
pa3BOjHE KapaKTepUCTMKe rpaaa.
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MocebHa naxkka nocBeheHa je aHa/NM3KM U3BOpPaA eMUCUja M CEeKTopa MNOTPOLWHE
eHeprmnje. [loKyMeHT noKasyje Aa Hajsehn p[OMPUHOC EMUCUU  YI/bEH-OUOKCMOA WMMA
NOTPOLWHA eNeKTpUYHe eHeprunje, a 3aTum cnege Au3en ropuMeo, €Hepruja 3a rpejarbe U
xnahere n yrasb. OBaKBe aHann3e NpeacTaB/bajy BaXHY OCHOBY 3a AedUHUCAbE NpuopuTeTa
eHepreTcKke TpaH3uUMje M ycmepaBake byayhux mepa Ka CeKTopuMma Koju umajy Hajsehu
noTeHUMjan 3a CMatberbe eMucHja n noseharbe eHepreTcke ePpUKacHOCTU.

MocebHa BpeaHOCT Mane nyTa HUje CaMO Yy MOCTaB/batby BU3KUjE KIMMATCKM
HeyTpanHor rpaga, Beh M y NpMMeHW [YropoYHOr, CUEHAPWUjCKOr U MapTULMNaTUBHOT
npucTyna nnaHupamwy. [JOKyMeHT nonasu of npeTnocTaBKe Aa eHepreTcka TpaH3uuuja
npeacTas/ba CNOXKEH NPOLEC KOjU 3axTeBa pa3maTtpare pPas/IMyMTUX pa3BOjHUX CLEeHapuja,
NPOLEHY PU3NKA U HEU3BECHOCTM, KaO M aKTUBHO y4yelwhe CBMX peneBaHTHUX akTepa. Takas
nNpUCTyn y NOTNYHOCTWM je ycKknaheH ca CcaBpeMeHMM EBPOMCKUM KOHLENTOM JIOKanHe
eHepreTcKke TpaH3uuUmje, y KOMe rpagoBM MMAjy aKTUBHY ya0Ty y 06AMKOBakby KAMMATCKM
HeyTpanHe u oTnopHe byayhHocTu.

MapTMuMnaTUBHM  KapaKTep [AOKYMeHTa npeacTaB/ba  jeAHy O,  HEerosumx
Haj3Ha4ajHMjux BpeaHoCTH. Y npouec n3page Mane nyta 6MAuM cy yK/bydeHU NpeacTaBHULM
JIOKa/siHe camoyrnpase, jaBHMX npeay3eha, akagemcke 3ajefiHuLe, NpuBpeae, opraHusaumja
UMBWHOT ApywTBa M rpahaHa, yume je omoryheHo fa ce pasnnymMTi MHTEpecu u notpebe
YyK/byde y npouec naaHuMparba. Ha Taj HauMH eHepreTcka TpaH3uUWja HWje MmocmaTpaHa
MCK/bYYMBO KAO TEXHUYKO WMAN MHOPACTPYKTYPHO NuTare, Beh Kao npouec Koju 3axteBa
OPYLWTBEHN KOHCEH3YC, Capagtby M KOHTUHYMPAHO yyeme.

MctoBpemeHo, Mana nyTa nokasyje 4a AOYyropoYyHO YNpaB/bakbe EHepreTcKom
TPaH3ULMjOM 3aXTeBa KOHTUHYMPAHO NPUKYN/bakbe M aHAaNU3y NogaTtaka, npahere emucuja,
M3pady Pa3BOjHUX CLEeHapuja, NPOLEHY MoTeHuujana OBHOB/LMBUX M3BOPA eHepruje wu
penoBHO BpedHOBakbe edeKkata cnpoBedeHUX mepa. [JOKYMeHT TMMe yKasyje aa je 3a
ycnewHo cnpoBohere eHepreTcke TPaH3uMLMje HEONXOA4HO NOCTOjakbe TPAjHUX aHANUTUYKMX
M CTPYYHUX KanauuTeTa Koju he 06e3b6eanTn KOHTUHYUTET M3Mel)y CTpaTeLKor NaaHupama,
aKUMOHMX NNAaHOBA M peanmsaLmje KOHKPETHUX NpojeKaTa.

2.5.2.3. lMpoueHa parusocmu u pusuKka o0 ypbaHux monaomHux ocmpsa

MpoueHa pabUBOCTU U PU3KNKA 04, YpbaHUX TONNOTHUX ocTpBa 3a Mpag Huw (Mpag
Huw, 2025) npeactas/ba BarkaH NOKa/IHU AOKYMEHT KOjU YBOAM KAMMATCKY afianTauumjy Kao
CacTaBHM f[eo opgpuBor ypbaHor passoja M eHepreTcke TpaH3uumje. OCHOBHM UMb
OOKYMEHTA je TeCTUpare MEeTOA0/10TMje U anaTa 3a NPOoLEeHyY pM3nKa o4 YPbaHUX TONNOTHMX
OCTPBa, KPO3 aHanAu3y 4YeTUPU KOMMOHEHTE PaHUBOCTU: U3JIOKEHOCTU, OCET/BUBOCTY,
CNPEMHOCTM M afanTMBHOI KanauuTeTa, y3 nocebHO pa3maTtparbe PU3MYHUX KaTeropwuja
CTaHOBHULITBA.
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MpoueHa nNokasyje Aa ce KAMMATCKA OTNOPHOCT rpaja He MOXe yCneLwHo naaHupaTu
6e3 noy3gaHUX NPOCTOPHMX, KNMMATCKMX U MHOPACTPYKTYPHUX NodaTaKa. Y 3ak/byyuuma ce
yKasyje ga noctojehn nogaun HUCY OO0BO/bHWU 32 AeTasbHy aHanu3y ypbaHe Kavme Ha
MUKpOypbaHOM HMBOY, Kao M Ja Hepoctajy uHbOpmauuje O BUCOKOM 3e1eHuny,
MmaTepujanmma ynuua, TpoToapa 1 KpoBoBa M Apyrum GpakTopmma Koju ytudy Ha dopmuparse
ypbaHUX TOMNOTHWUX OCTPBa. [OKYMEHT MCTOBPEMEHO Harfawasa NoTpeby 3a javyarbem
capajtbe /IoKanHe camoynpase, jaBHUX MHCTUTYLUMja, aKadeMCKe 3ajeaHuLe U JIOKANHUX
3ajegHuuUa y npouecy MNpuKyn/bakba nofaTaka, npaherwa pu3MKa M naaHuparba Mepa
afjanTtauumje.

3Hauaj OBOr AOKYMEHTa ornefa ce y TOMe LITO KAMMAaTCKe PU3MKe NMocmaTtpa Kpos
KOHKpPETHe NPOCTOpPHE W APYLITBEHE KapaKTepuUCTUKe rpaga. YpbaHa Ton/soTHa ocTpBa
HacTajy Kao nocneamua MHTeH3uBHe u3rpaheHocTH, HeLOoBO/bHE 3aCTYN/bEHOCTU 3e/1IeHUX
NMoBPLUMHA, MaTepujana Koju aKymyaupajy Tonnoty, caobpahajHor ontepehewa wu
orpaHuyeHe NpMpoaHe BeHTUNaLUMje ypbaHor npocTopa. McTtoBpemeHo, AOKYMEHT yKa3yje aa
HWUCY CBM AEeN0BU rpaja, HATU CBe rpyne CTaHOBHULLTBA, jeAHaKO U30XKEHU OBUM PU3MLIMMA.
MocebHO cy oOcCeT/bMBM cTapuju cyrpahaHu, Aeua, XPOHUYHU 60/eCHUUM, CTAaHOBHULUM
eHepreTckn HeedmKacHUX objeKkaTta 1 4e/10BU rPaga ca HeA0BO/bHO 3€/1eHMX NOBPLUMHA.

MocebaH ponpwuHoc [poueHe jecTe WTO jacHO nNokasyje mehycobHy nosesaHOCT
KAMMATCKe ajanTauuje U eHepreTcke TpaH3uuuje. MMopact Temnepatypa y ypbaHum
cpeauHama posoau Ao Behe noTpolwre enekTpuyHe eHepruje 3a xnahewe M goaaTHor
ontepeherba eHepreTcKor cuctema. YKO/IMKO ce 0Baj N3a30B peLlaBa UCK/bY4YnBo noseharbem
ynoTtpebe pacxnagHux ypehaja, 6e3 npomeHa y yp6aHUCTUUKOM NIaHUPakby U ynpas/bakby
NPOCTOPOM, MNOCTOjU PU3MK 0f Aasber nosehartba MNOTPOWHE EHepruje M KAMMATCKOr
ontepehera. HacynpoT Tome, mepe Kao WTO Cy O3e/ieraBarbe rpaja, 3e/1eHM KPOBOBU U
3M40BKM, KUWHe 6awTe, ynoTpeba pednektyjyhux matepujana, noseharbe NPONYCHMX
NOBPLUIMHA, eHepreTcka caHauuja objekaTa M yHanpehere jaBHMX nNpocTopa Mory
NCTOBPEMEHO AONPUHETU CMakbery TONNOTHOT CTpeca, NnoBehaky KNMMATCKe OTNOPHOCTU U
CMarberby NOTPOLLHE EHEpPrUje.

AHanusa rnobanHor, eBpONCKOr, HALWMOHANHOT U IOKA/ZIHOT OKBMpa MoKasyje Aa je
eHepreTcKka TpaH3uumja Beh npeno3HaTa Kao Pa3BoOjHU NPUOPUTET HA CBUM HMBOMMA jaBHUX
NONUTMKA. [IOKYMEHTU PasnnYMTOr KapakTepa — of, CTpaTerMja M 3aKoHa [0 JIOKa/IHUX
NN1aHOBA M aHA/IM3a — AOCNEAHO YKa3yjy Ha NoTpeby MHTerpauunje eHepreTckMx, KIMMATCKUX,
NPOCTOPHUX M PA3BOjHMUX NOINTUKA. ICTOBPEMEHO, aHaNM3a NOKa3yje Aa Ce Kao 3aje4HUYKN
133308 U34Baja HeAOCTaTaK TPAjHUX UHCTUTYLUMOHANHUX MexaHn3ama Koju bu obesbeannm
KOHTUHYMPAHO MNOBEe3uBakbe 3Harba, NOJATAKA, jaBHMX MONUTMKA WM PA3BOjHUX MpojeKaTa.
YnpaBo 13 TOr pa3fiora, y HapeAHOM NOrnaB/by pa3maTtpa ce MoryhHOCT ocHMBara MHCTUTYTa
33 eHepreTCcKy TPAH3MULMjy Ka0 MHCTUTYLMOHANHOT MeXaHU3Ma Koju b1 ogroBopuo Ha youeHe
notpebe.
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2.6. IHCTUTYUMOHA/IHM KOHTEKCT eHepreTcKke TpaH3unumje n npoctop
33 OCHMBame NHCTUTYTa

EHepreTcKa TpaH3uumja y Penybnmum Cpbunju Beh ce cnpoBogm Kpo3 akTUBHOCTU BULLIE
OPXKABHUX WHCTUTYUMjQ, PErynaTtopHMX Tena, HAYYHOUCTPAXKMBAYKMX OpraHMsauunja u
opraHusaumja umsmuaHor gpywtea. CBaka o4 HUX MMa 3HaYyajHy yaory y Kpenparby NoanTuKa,
perynatmse, pUHAHCUPAHLY, UCTPAXKMBAFUMA MM NPOMOLMjU OOHOB/BMBUX N3BOPA EHepruje
N KAMMaTcKe nonutuke. Mehytum, aHanusa noctojeher MHCTUTYLMOHANHOT OKBMPA NOKasyje
0a He MOCTOjU MHCTUTYLUMja KOja Ha MHTErpuMcaH HayMH nosesyje HayyHa MUCTPaXKmMBakba,
JIOKanHe jaBHe MOAUTUKEe, MNPOCTOPHW pPa3BOj, KAMMATCKY ajanTtauujy M eHepreTcky
TPaH3UUMjy HA HMBOY pPErmoHa W JIOKANHWUX Camoyrnpasa. YNpaBO Taj MHCTUTYLMOHANHMU
NPOCTOP NpeacTaB/ba OCHOBY 3a OCHMBatbe WMHCTUTYTA 33 €HepreTcKy TPaH3uuUMjy Kao
HAY4YHOUCTPAKMBAYKE U PA3BOjHE MHCTUTYLM]E.

Tabena 1. MTHCmMumMyuUOHAAHU OKBUP 34 eHepeemcKy mpaH3uyujy y Penybauyu
Cpbuju

MHCcTUTYUMja OcHoBHa ynora OrpaHuyeme
MwuHUCTapcTBO pygapcTea 1 CrpaTeruje n nponucu Huje nctpaxunBayku ueHTap
eHepreTuke

YnpaBa 3a pMHaHcuparbe EE MNoactnuajm OnepatMBHN MaHAaT
AreHumja 3a eHepreTuky Perynauuja Hema pas3BojHy ynory
MWHUCTapCTBO 3awwTnTE KnnmaTcka nonntuka CeKTOpCKM POKYC
YKMBOTHE CpeuHe

ENeKTpoTeXHUYKN UHCTUTYT TexHMYKa UCTpaXKnBaa Huje ycmepeH Ha noKanHe
,Hukona Tecna“ NoOAUTUKE

®oHp 3a HayKy ®PurHaHCcUparbe UcTpaXkmeara | Huje onepatMBHU UegHTap
Platform for Energy Think tank Hema jaBHM maHaaT
Transition

OME Cpbuja CeKTOPCKO yapyKeme Huje Hay4yHa MHCTUTYUMja

U3eop: Cucmemamusayuja nocmojehe aumepamype u u38opa NoOOAMaKa

MocTtojehn MHCTUTYLMOHAIHWM OKBUP NOKa3yje Aa NocToju BENKN Bpoj peneBaHTHUX
aKTepa, a/Iv He U MHCTUTYLMja KOja MHTErpuLLle eKOHOMCKY aHaNn3y, 10Ka/He jaBHe NOINTUKE,
yp6aHU pasBoj, KNMMATCKy OTMOPHOCT U eHepreTcky TpaH3uuujy. MHCTUTYT 3a eHepreTcky
TPaH3MUMjy NonyHWo 61 ynpaBo Taj MUHCTUTYLIMOHAIHK NPOCTOP.

AHanu3a HaUMOHANHOT M NOKA/JIHOT OKBMPA MOKasyje Aa eHepreTcKka TpaH3uuuja y
Cpbujn n Mpagy Huwy HWje HoBa MAKM n3aBojeHa Tema, Beh npouec Koju je Beh npenosHar
KPO3 BULLE CTPATELKUX, MIAHCKMX W 3aKOHCKMX AOKYMeHaTa. Ha HauMOHa/IHOM HUBOY,
NpasLW TPaH3MLMje U3PAXKEHU CYy KPO3 AOKYMEHTE KOju Ce OAHOCe Ha pa3Boj eHepreTuke,
WHTETPUCAHO EHEePreTCKO M KAMMATCKO MNJaHUparbe, perynauujy eHepreTcKor CekTopa,
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0obHOB/bMBE U3BOpPE eHepruje, npunarohaBarbe KAMMATCKUM MPOMeHama, MamMeTHy
cneumjannsaumjy M HayYHO-TEXHOOLWKM Pa3Boj. Ha okanHom HUBOY, Mpag Huw pacnonae
Pa3BOjHUM M KIMMATCKO-EHEPreTCKMM AOKYMEHTMMA KOjU YKa3yjy Ha NoTpeby 3a OApKUBUM,
WMHOBATUBHMM W AYrOPOYHUM NPUCTYNom ypbaHOM pasBojy.

OBaKaB OKBMP MOKa3yje Aa Cy CTPaTeWKM LU/bEBU Y BENIMKOj mepu Beh geduHMCcaHM.
MehyTum, K/by4yHW M3a30B HUje camo y GopmMynuncary Uu/beBa, Beh y HUXOBOj MPUMEHMN.
EHepreTcka TpaH3uuMja 3axTeBa CNOCOOHOCT Ja Ce AOKYMEHTU MOBEXKY Ca KOHKPETHUM
MepamMa, Aa ce JioKasiHe noTtpebe npeseay y Npojekte, Aa ce obesbene peneBaHTHU noaaum
M [oa ce pasIMuUTM aKTepu YK/byye Yy 3ajeHUYKO AenoBarbe. bes TakBor npucTyna nocrojm
PU3MK Oa Ce CTpaTelKn AOKYMEHTM MOCMaTpajy OABOjEHO jeAHM oA APYrMX M O3 HUXOBU
edeKTN 0CTaHy OrpaHUYEHN.

MNMocebaH 3Ha4aj MMa YMHbEHWULA A3 Ce HAaUMOHANHWU M NOKanHW OKBUP MehycobHo
aonymyjy. HauMoHanHM AOKYyMeHTM opgpehyjy OnwTW npasal, PerynatopHe Yyc/ioBe WU
pa3BojHe NpUopuUTETE, AOK NOKAHU AOKYMEHTM MOKA3Yjy KaKo ce T NpaBLyM MOTrY MPUMEHUTH
Y KOHKpeTHom ypbaHom npocTopy. Mpag Huw, Kpo3 noctojehe AOKYMEHTE M UCKYCTBa, UMa
OCHOBY 3a pa3BMjatbe HanpegHujer Moaena eHepreTcKe TpaH3nunje Koju nosesyje oapXKneu
pa3Boj, KAMMATCKY HeyTpanHocT, ypbaHy OTNOpHOCT M MHOBauwuje. TakaB moaen 3axTeBa
MHCTUTYLMOHANHY NOAPLUKY KOja MOXe 06jeANHUTU 3HaHE, UCTPaXKMBatba, jaBHE MOJNTUKE,
npuepeaHe nHnunjatuee n ydewhe rpahanHa.

Y TOoM KOHTeKcTy, MHCTUTYT 33 eHepreTcky TpaH3ULKWjy MOXe NpeacTaB/baTh BarkaH
MEeXaHM3aM 3a NOBE3NBaHbE PaA3/IMYNTUX HUBOA U aKTepa. Hberosa noTeHUMjanHa BpegHOCT He
ornega ce CamMo Yy WHCTUTYUMOHA/NHOM nocTojakby, Beh y cnocobHocTn pa gonpuHece
onepaunoHanusaumju seh aepuHncaHnx unsbesa. MHCTUTYT Moxe BUTKM NpoOCTOp Y KomMe ce
nosesyjy aHanmM3e, eaykauuja, MNpPOjeKTHa MoApllKa, WMHOBaUMWje W eBanyaumja jaBHMUX
nonnTuKa. Tume 6um ce ctBopuna Besa namehy HauMOHaNHUX CcTpaTernja, NokanHuMx notpeba n
€BPONCKUX CTaHAapAa, WTO je jegaH of, OCHOBHUX Npeayc/ioBa 3a edUKACHUjYy U OApPKMBUjY
€HepreTcky TpaH3nLUMjy.

HaumoHanHM W NOKanHW OKBMP MpPY)Kajy OOBO/BHO CHAXHY OCHOBY 33 Ja/be
WHCTUTYLUMOHANHO AenoBakbe Yy 06/11acTM eHepreTcke TpaH3uuwuje. CTpaTteruje, 3akKoHU u
NOKANHM AOKYMEHTU YKa3yjy Ha Npasal, a/in 33 kbUXOBY NYHY NPUMEHY NOTPebHM Cy CTPYYHM
KanauuTeTu, KOOpAMHAUNja U KOHTUHYUTET. [pag HUw y Tom nornegy Mma 3HavajHy nonasHy
OoCHOBY, jep Beh pacnonarke AOKYMEHTMMA M WMCKYCTBMMA KOja MNPENO3Hajy €HEepPreTcKy
TPaH3MLUMjy U KAMMATCKY OTMOPHOCT Kao BakHe pa3BojHe Teme. Cnepehun Kopak jecte
n3rpagta mMmexaHusma Koju he omoryhutn ga ce noctojehun cTpaTelwkM OKBUP NPETBOPU Y
KOHKpEeTHe pe3ynTtaTte, mep/bMBe edeKTe 1 AyropoyHO O4PKMB PA3Boj.
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3. MIHCTUTYUMOHATHM MOAE/IN NMOAPLLKE
FHEPIETCKOJ M PEFEHEPATMBHOJ TPAHCOOPMALMIN

Y oBom geny cTyguje pasmaTpajy ce ogabpaHu NpUMepu MHCTUTYLMOHAIHE NOAPLLKe
€HepreTckoj TpaH3MUMjU Ha €eBPOMNCKOM M rnobanHom HuBoy. HbuxoBa aHanusza wmma
OBOCTPYKY CBPXY: Hajnpe, Aa MOKaXKe Ha KOjU HAUMH Pas3nMyuTe gprKaBe, YHUBEP3UTETH,
NCTPa*KMBAUKM LEHTPMU, TpaZoBm U mehyHapoaHe opraHmM3aLnje opraHmsyjy CTPy4YHY NOAPLLKY
npouecnMma eHepreTcke TpaH3MUnje, Kao U Aa U34B0jU eleMeHTE KOju Mory BUTK peneBaHTHU
3a NnpomuL/batbe byayher MHCTUTYUMOHanHor mogena y Huwy. NocebHa naxma nocseheHa
je npumepuma Koju nosesyjy UCTparknBarbe, jaBHe NOJINTUKE, TEXHONOLLKU Pa3Boj, NOKaAHe
KanauuTteTe U NpMMeHy KOHKPETHUX peLleHa Y NpocTopy.

MN3abpaHM npumepu He nocmaTtpajy ce Kao modenn Koje je moryhe HenocpegHo
npecnukaTtun, seh Kao pepepeHTHU OKBMPU U3 KOjUX Ce MOFY U3ABOJUTU KOpUCHe PYHKUMU]je,
OpraHM3auMoHN NPUCTYNN N NPaBLU AenoBatba. Y TOM CMUCAY, OHU YKasyjy Aa eHepreTcka
TpaH3uUMja 3axTeBa TPajHY UHCTUTYLMOHAHY NOAPLLKY, CMCTEMATUYHO npahere nogaTaka,
MHTEPAUCUMINIMHAPHA UCTPaXKMBakba, Capagtby Ca jaBHUM CEKTOPOM U MPUBPESOM, Kao U
cnocobHocT ga ce rnobasHM M eBPOMNCKU UM/bEBM NPEBeAY Y /IOKaJIHE pPa3BOjHE Mepe.
NcToBpemeHo, oBu Nnpumepn omoryhaBajy Aa ce eHepreTcka TpaH3uuKja carnena vy Wwmpem
KOHTEKCTY pereHepaTMBHE E€KOHOMMWje, O4HOCHO Kao npouec Koju obyxsaTa eduKacHuje
Kopuwhere pecypca, ypbaHy OTNOPHOCT, CMakEHE EMMUCUja, 3aWTUTY MNpocTopa MU
yHanpehere KBa/INTETa XKUBOTA.

EHepeemcka mpaH3uyuja ce Ha mMehyHapOOHOM U e8pPOrNCKOM HUBOY CBe BuLe
NOCMaTpa Kao MpoLEeC KOoju 3axTeBa OPraHM30BaHy MHCTUTYLMOHANIHY NOAPLUKY, @ He Camo
yCBajarbe nojegMHaYHUX TEXHUYKUX Mepa. Nopes HAaUMOHANHUX CTpaTernja U CeKTOPCKMX
No/NUTUKa, 3HauvajHy y/iory nmajy mehyHapoaHe opraHuMsaumje, €BpOMNCKe WHULUMjaTUBE U
Mpexe rpagosBa Koje obe3behyjy nogaTke, MeTOLO/OWKE OKBUPE, CMEPHULE, Pa3MeHyY
3Harba M NOAPLLKY IOKAHUM CaMoynpaBama.

OBKM NpMMeEpPU Cy Ba*KHW jep NOKasyjy Aa Ce eHepreTcka TpaH3nuuja o4Buja Ha BuULe
HMBOA UCTOBPemeHO. Ha rmobanHom HMBOY, OHa nogpasymesa npahere KpeTamwa y 0b61actu
06HOB/LUBMX N3BOPA, MHBECTULM]A, TEXHO/IOTMNja U eHepreTcke 6e3begHocTU. Ha eBponckom
HWMBOY NoBe3yje ce ca KAMMATCKUM L/beBMMA, NOKASTHUM aKLMOHUM NAaHOBMMA, ypbaHOM
oTnopHowhy 1 npaBegHOM TpaH3uuMjom. Ha HUBOY rpagoBa, oBaj npouec 4obunja KOHKpeTaH
NPOCTOPHW, COUMjalHU UM EKOHOMCKM U3pa3, jep ce Mepe eHepreTcke edUKacHOCTY,
ajanTaumje Ha KAMMATCKe npomeHe, pAekapboHM3aumje M ynpas/bakba pecypcrma
HajBUA/bUBMjEe CNPOBOAE Y NOKANHUM 3ajegHULLaMa.
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Y oBom aeny usgpajajy ce npumepwu Kao wto cy IRENA, EU Covenant of Mayors n
Energy Cities. OHM He NpeacTaB/bajy KNACUUYHE UCTPAXKMBAYKE MHCTUTYTE, asin CY 3HAa4YajHU Kao
WKMPU MHCTUTYLMOHAIHN OKBMP KOjU MOKasyje KaKo Ce npouecu eHepreTcke TpaH3uuumje
yCMepaBajy, KOOPAMHULLY U NOAPKABAjy KPO3 MehyHAPOAHY capaitby, EBPONCKE MEXaHU3Me
N NOKaNHe NONUTUKe. FbUXOBO pa3smaTpatrbe je KOPUCHO 3a pasyMeBatbe aMbujeHTa y Kom 61
6yayhu nHcTUTYT ¥ HUWwy morao ga agenyje Kao nocpeaHuK namehy rnobanHux n eBponcKmx
CMepHULA, HALUMOHANHUX NPUOPUTETA U KOHKPETHUX NOTpeba NOKaNHMX camoynpaBsa.

IRENA - |International Renewable Energy Agency npeactas/ba rnobanHy
mehyBnaguHy opraHusaumjy yCMepeHy Ha NOoAPLIKY AprKaBama Yy Mpenacky Ka OApPKMBO]
eHepreTckoj byayhHocTtu. Mpema nogaumma ca 3BaHMYHOT cajTa, MMUCKUja opraHu3aumje je aa
NOAPXKM 3eM/be LUMPOM CBETA Y EHEePreTcKoj TpaH3numju, npmn yemy IRENA nma 171 ynanuuy,
oaHocHO 170 pprkaBa U EBPONCKY yHWjy. HbeHa ynora Huje orpaHM4eHa Ha NpPoOMoLMUjy
0bHOB/LUBUX U3BOPa eHepruje, Beh 0byxBaTa U CTPYUHY, aHAZIMTUYKY U CaBETOAABHY NOAPLLIKY
Ap)KaBama y ob6/iMKoBakby AYrOpOYHMX eHepreTckux nonuTtuka (International Renewable
Energy Agency).

MocebaH 3Hayaj IRENA Mma y Tome wTo 06HOB/LUBE M3BOpPE eHepruje nosesyje ca
WMPUM Pa3BOjHUM Uu/beBMMa. OpraHusaunja NPOMOBULLE LIMPOKY NPUMEHY U OAPMKMBO
Kopuwhere pasnmuntux ob6Mka obHOB/bUBE eHepruje, Ykbydyjyhu bioenergy, geothermal,
hydropower, ocean, solar u wind energy, y dyHKUWj1 O4PKMBOT pa3Boja, NPUCTYNa eHePruju,
eHepreTcke 6e36e4HOCTU, HUCKOYI/bEHUYHOT €KOHOMCKOT pacTa U AyropovyHe OTNOPHOCTW.
TakaB NPUCTYN NOKasyje Aa Ce eHepreTcKa TPaH3MuMja HE MOXKe CBECTM CamMO Ha 3aMeHy
jeAHor wusBopa eHepruje Apyrum, Beh nogpasymeBa MNpPOMEHY pPa3BOjHOr MoOAena,
WMHCTUTYLMOHA/IHUX KanauuTeTa M HauMHA yNpaB/batba EHEePreTCKUM CUCTEMMMA.

Kao nHctutyumoHanuu mogen, IRENA je BaXkHa jep genyje Kao rnobanHu aHanUTUUKN,
CaBeTOAABHN M KOOPAMHAUMOHM LEeHTap 3a eHepreTcky TpaH3uuumjy. HbeH pag obyxsaTta
npunpemy u3gellTaja, CTaTUCTUYKKMX 6a3a, cueHapuja, Npenopyka M anaTta Koju AprKaBama
omoryhaBajy ga 6osbe nnaHMpajy npenasak Ha obHOB/bMBE M3BOpE eHepruje. Ha 3BaHMYHOM
cajty nocebHo je uctakHyto ga IRENA objaB/byje aeTasbHe CTaTUCTMKE O KanauuTeTuma
06HOB/bUBE eHepruje, NPOM3BOAHMU ENEKTPUYHE eHepruje n eHepreTckum bunaHcmma, npm
yemy ce nogaum NpUKyn/bajy AMPEKTHO 04 YaHMnLua 1 A0NYHYjY A0AaTHUM UCTPAXKMBaHUMA
Kaga 3BaHMYHM NoAauUUN HUCY AOCTYMHU.

JepaH og Haj3HayvajHMjux nHctpymeHata IRENA je World Energy Transitions Outlook,
Koju faje nyToKas 3a ybp3arbe robanHe eHepreTcke TpaH3UUMje y CKaaay ca uusbeBuma Paris
Agreement. Y OKBMpY OBOr MpuCTyna, enekTpuduKaumja u eHepretcka eduKacHoCT
NPenosHajy ce Kao K/by4HM MOKpPEeTauyM MpPOMeHa, y3 OC/latbarbe Ha 0OHOB/bMBE U3BOpE,
hydrogen u sustainable biomass. M3gatse 3a 2024. rogmHy npaTt Hanpeaak, youasa npasHUHe
y cnpoBohery TpaH3uLmMje No eHepreTCKUM CEKTOPUMA U U3ABaja NPUOPUTETHE aKTUBHOCTU
Koje je noTpebHo peanmsoBatn Ao 2030. roanHe Kako 6um ce gocturie net zero emissions ao
cpeanHe BeKa (International Renewable Energy Agency).
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3a noTpebe MHCTUTYLMOHANHOT NaaHMpaka nocebHo je 3HavajaH n National Energy
Transition Planning Dashboard, koju IRENA pa3suja kao rnobanHu peno3ntopumjym 3BaHUYHUX
eHepreTcKMX NNAHCKMX [AOKYMeHaTa M anata 3a MoAenvpare Koje Kopucte apxasHe
MHcTUTYUMje. OBa nnaTdopma je HamerbeHa NaaHepuMa y jaBHOM CeKTopy, jep omoryhasa
ynopehusare HaLMOHANHUX NNIAHCKMX MPAKCU U yYere U3 NPUCTYNa Koje Npumersyjy apyre
3emsbe. Taj acnekT je BaXaH 3a 3eM/be Koje TeK rpage CHaXHWjy WHCTUTYUUMOHANHY
NHPPACTPYKTYpy y 06/1aCTM eHepreTCcKe TpaH3uLMje, jep NoKasyje Aa KBAaUTETHO NAaHMUpParbe
3axTeBa NogaTke, moaene, MeToAonormje n ynopeanse aHaaMTUYKe OCHOBE.

3a Cpbujy je oBaj okBUp NocebHO peneBaHTaH UMajyhu y Buay Aa je 3emsba YnaHuua
IRENA, wTo otBapa moryhHocT Kopuwhera mehyHapoaHUx aHanmsa, CTaTUCTUUKMX M3BOPa,
METOAO/IOWKMX aslaTa U UCKYCTaBa APYrnx OpXasa y NaHMpakby HAUMOHANHE U NOKanHe
eHepreTcke TpaH3uumje.

PeneBaHTHocT IRENA 3a Huw u Cpbujy npe cBera ce ornega y TOmMe LWTO OBa
opraHM3aumja MOKasyje KOAMKO je 3a eHepreTcKy TpaH3uuumjy BaxKHO TpajHo npaheme
MmehyHapoaHMX TpeHAoBa, NogaTaka, TEXHOMOMNja U jaBHUX NOAUTUKA. byayhu MHCTUTYT y
Huwy He 61 Mmao ynory rnobanHe opraHusaumje, aam 6u morao ga npeysme jegHy BarKHY
dYHKUMjy Koja je BugsbuBa y paay IRENA: npeBohere WKMPUX eHepreTckux Uu/besa Y
QHANUTUYKe, NJIAHCKE U NPaKTUYHE OCHOBE 33 jaBHM CEKTop. Y SIOKAaHOM WU pernoHasiHom
KOHTEKCTY, TO 61 3Haunno npunpemy nogartaka, NpoueHa, CueHapuja, aHanM3a noTeHUnjana
0b6HOB/LUBMX U3BOPA M NpenopyKa Koje cy npunaroheHe notpebama rpagosa, onwWTUHA M
jaBHMX npeayseha.

Mpema IRENA npoduny 3a Cpbujy, axypupaHom y centembpy 2025. roauHe, y
NPOU3BOAHU enekTpudHe eHepruje y 2023. roanHn u gasme je JOMUHMPAna Npon3BoaHa 13
HeobHoB/bMBMX M3BOpPa. Oa yKynHo 40.160 GWh npounsBeaeHe enekTpuyHe eHepruje, 26.413
GWh, ogHocHo 66%, noTnLano je U3 HEO6HOB/LMBMX U3BOPA, AOK je 13.746 GWh, ogHOCHO
34%, 6uno npousseaeHoO M3 0OHOB/LMBUX U3BOPaA. Y CTPYKTYpU O0OHOB/bMBE MPOU3BOAHE
Hajsehu yaeo nmana je xmuapoeHepruja ca 12.246 GWh, goK cy Betap, buoeHepruja n conapHa
eHeprnja Mmanm 3HaTHO MakM gonpuHoc. UcTtoBpemeHo, nogaum O WHCTAIMPAHUM
KanauuTtetTMma 3a 2024. roauHy nokasyjy Aa je YKynHU enekTpoeHepreTckm Kanauutet Cpbuje
nsHocmo 8,8 GW, npu yemy je yaeo o6HOB/bUBUX M3BOPA Y KanauuTetuma aoctmrao 39%. Y
OKBMPY ODOHOB/BUBUX KanauuTeTa U Aasbe AOMUHMPA XMAPOEHEPruja, AOK Cy CONMApPHU U
BETPOEHEPreTCKM KanayuTeTn y NopacTy, aum Ca jow yBEeK OrpaHMYeHnm yyewhem y yKynHoj
cTpyKTypn (International Renewable Energy Agency). OsBu nogaum ykasyjy aa Cpbuja uma
3aMno4yeTy OCHOBY 3@ EHEPreTCKy TpaH3uuMjy, ain U Aa je NoTpebHOo jaye MHCTUTYLMOHANHO
ycmepaBake, nocebHo y aomeHy ausep3nduKaumje o6HOB/bMBUX W3BOpa, npahemna
nogataka v NpUNpeme NOKaAHUX MNOJINTUKA 3aCHOBAHUX Ha AOKa3MMma.

Besa ca pereHepaTMBHOM EKOHOMMjOM BUA/bUBA je Y YnrbeHnum ga IRENA eHepreTcKky
TPaH3ULUMjy TPeTMpa Kao npouec Koju obyxsata oap»KnBo Kopuwhere pecypca, CMarere
emuncnja, sehy eHepretcky 6e36eaHOCT 1 jayarbe eKOHOMCKE U coumjanHe oTnopHocTu. OBa
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NOTUKA je 6aMCKa pereHepaTMBHOM NPUCTYNY, jep Ce pa3BOj He 3aCHMBA Ha UCLPN/bUBakbY
orpaHu4yeHux pecypca, sBeh Ha 06HOB/LUBUM M3BOPMMA, ePUKACHWU]jO] yNnoTpebun eHepruje u
AYropoYyHOM ycKnahuBakby EKOHOMCKMX aKTMBHOCTM Ca K/JAMMATCKMM U E€KOJIOWKUM
OrpaHUYerbMMa.

Cnopasym rpagoHauyenHuka EBponcke yHuje 3a Kaumy u eHeprujy (eHrn. EU
Covenant of Mayors) npepnctas/ba jefaH Of Haj3HAYajHUjUX EBPOMCKUX OKBMpaA 3a
YK/byuMBatb€ JIOKAJIHMX CamoynpaBa Yy nMpouece eHepreTcke TpaH3uuumje, KIMMaTCKe
HeyTPanHOCTK U jayarba ypbaHe OTNOPHOCTU. Hberos 3Hayaj 3a 0BY CTyAWjy HMje Yy TOMe LWTO
NpPeACTaB/ba UCTPAKMBAYKM MHCTUTYT, BER y TOME LUTO NOKa3syje KaKo ce eBPONCKU KAIMMATCKU
N eHepreTCKM LUWBLEBM MOTYy MNPEBECTM HA JIOKAJIHW HUBO KPO3 MJaHCKe [AOKYMEHTE,
meTtogonoruje, npaherwe pesyntata U capagky nsmehy rpagosa. NornncHuum Cnopasyma cy
NOKanHe BAaCTU pPas/IMYMTUX BENIMYMHA, Koje npey3umajy obasesy Ja npumersyjy
WMHTErpmMcaHn nNpuctyn ybnarkasary KAMMATCKUX NPOMeHa, npunarohaBakby Ha KAMMaTCKe
pU3MKe U CMatbetby EHEPTreTCKOr CMPOMALLITBA, Y CKAaAy Ca LM/beM KAUMATCKE HEYTPAAHOCTH
A0 2050. rognHe (European Commission).

MocebHa BpeAHOCT OBOr OKBMpa oOrflega ce y TOMe WTOo rpagoBuma obesbehyje
METOA0/0WKY NOAPLIKY 33 NAaHMUpame, cnpoBohere U Npahere NOKaNHUX KAMMATCKUX U
eHepreTckux crtpatervja. Metogonoruja Cnopasyma 3acHMBA Ce Ha YCKAahuBakby NOKANHUX
UM/beBa ca NoAMTUMKama EBponcke yHuje, TpaHCNapeHTHOCTW, npunarohaBarby JIOKAJIHOM
KOHTEKCTY, 04/ly4nBatby 3aCHOBAHOM Ha Hay4YHMM NoAauUMMa U MHTErPUCAHOM MPUCTYMY KOju
nosesyje ybnarkaBatbe KAMMATCKMX NPOMEHa, afanTaumjy M eHepreTcko CUMPOMALLTBO
(European Commission). ¥ tom cmucny, Cnopa3ym rpaZiloHa4YesIHMKa je pesieBaHTaH Kao
NPUMEpP MWHCTUTYUMOHANHE MOAPLWKE KOoja JIOKAa/IHUM camoynpaBama He HyguM camo
NO/IMTUYKM OKBUP, BEN 1 NPaKTUYHE anaTe 3a U3paay akUMOHUX NAaHOBa, NPOLEHY eMUCHja,
aHanu3y pu3nKa 1 parbmBocCcTH, Npahere cnposohera mepa U n3BelTaBakbe 0 MOCTUTHYTUM
pesynTaTtuma.

3a lpag Huw oBaj npumep Mma oAaTHY BaxKHOCT, jep je Huw jow 2011. rogunHe
npucTynmo uHunumjatmem Cnopasyma rpagoHayenHWMKa Kao NpBM NoTnucHuK mns Cpbuje, a
2014. roguHe ycBOjUO je CBOj AKUWMOHM NNAaH OAPXWMBOI eHepreTcKor passoja. lpema
nogaumma npojekta TOMORROW, Huw je u paHuje, oa, 2005. rogmHe, 6uo YynaH mpexxe Energy
Cities, WTO yKa3yje Aa /OKa/IHW KOHTEKCT Beh Mma ogpeheHo WMCKYCTBO Yy €BPOMCKUM
MHULMjaTUBAMA YCMEPEHMM Ka OAPXKMBOj EHEPrUju U KAMMATCKOj TpaH3uumjmu (Tomorrow).
OBa McKycTBa Mory 6MTK 3Ha4ajHa Nona3Ha OCHOBA 3a 6yayhu MHCTUTYT, NocebHO y Aeny Koju
Cce Oo4HOCU Ha MPUKYyN/bakbe M aHaAM3y nopaTaka, M3pagy /NOKaNHUX EHEPreTCKUX U
KNMMaTCKMX NNAHOBA, NOAPLIKY jaBHMM npeay3ehrMma u noBesnBak€ SIOKANHUX akTepa y
npoLLecy eHepreTcKke TpaH3uuuje.

Energy Cities npepactas/ba €BPOMNCKY MPEXKY NOKAJNHUX BAACTU YCMEpPEeHYy Ha
eHepreTcky TpaH3nLUMjy, KIMMATCKY HeYTPaaHOCT 1 jayarbe KanauuTeTa rpafoBa 3a O4pKUBK
pa3soj. [pema 3BaHMYHUM Nogaunma mpexe, Energy Cities okynsba npeacTaBHUKE NOKaNHUX
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Bnactn n3 30 3emasba, noBesyjyhu rpagose Koju Beh npegrbade y eHepreTcKkoj TpaH3uumjm ca
OHMMa KOju Cy Ha NOYETKY TOr MPOLLEeCca, KA0 M rPafcKe Cny*KbeHnKe U TEXHUYKE CTpy4YtbaKe
(Energy Cities).

Energy Cities noka3syje oa eHepreTcka TpaH3uuUMja HWje CamMO MUTakbe HauuoHaHe
eHepreTcke NOANTUKe, Beh M Npouec Koju ce y BEZIMKOj] MepU CNPOBOAM HA NOKA/THOM HUBOY,
KPO3 nNAaHuparbe, ynpaB/batbe jaBHUM CUCTEMMMA, MOAEPHU3aUMj)y MHOPACTPYKType,
eHepreTcKy e®MKaCHOCT, YK/byuymBarbe rpahaHa v nosesuBarbe Ca €BPONCKMM M3BOPMMA
3Harba. Cama mperka gaHac pa3Buja TemaTcKke 06/1acTM Kao WTO Cy /IOKA/IHO ynpaB/bakbe,
rpagosu 6e3 GocMNHUX ropuBa, EHEPreTCcKe 3ajefHuLE, OAPMKUBU CUCTEMU XPaHE U NPABUYHU
E€KOHOMCKM MOAENN, LWITO YKasyje Ha WUpKU MNPUCTYN Yy KOMEe Ce eHepreTcKa TpaH3uuuja
nosesyje ca oTnopHowhy, KBAAUTETOM XKMBOTA U IOKA/THUM PaA3BOjEM.

MNocebaH 3Hayaj oBOr NMpumepa NPOU3UNAsn M3 YukbeHuue aa je pag Huw ynaH
Energy Cities mpexe og 2003. roanHe. Ha 3BaHU4YHOj CTpaHMUM Mmpexe Huw je npeacTtas/beH
Kao rpag 4naH m3s Cpbuje, ca oko 260.000 ctaHOBHWKa, wTo notephyje Aa nokanHa
camoynpaBa Beh Mma ayroroamiutby Be3y Ca €BPOMCKMM Mperkama y obnactm oaprkmse
eHepruje (Energy Cities). Y HacTaBKy OBOr MHCTUTYLMOHANHOT KOHTUHYMUTEeTa, HUw je Kpos
TOMORROW npojeKaT, puHaHcMpaH y oKBMpy nporpama Horizon 2020, nspagmo AOKYMEHT
The Roadmap for the energy transition of the city of Nis until 2050. Ha 3BaHM4YHOj cTpaHMUM
NpojeKTa 0Baj AOKYMEHT je NpeAcTaB/beH Kao pUHaNHM pedynTaT Tporoanwrser TOMORROW
npougeca y NWAOT rpagy Huuwy, AOK je y camom [OKYMEHTY Ha3HayeHo ga je objassbeH y
HoBembpy 2022. roanHe. Hberos 3Hayaj orneaa ce y TOMe LITO €HEPreTcKy TPaH3nuujy rpaaa
nocTae/ba Kao AyropoyaH npouec Koju obyxBaTa NpouM3BOAHY M MNOTPOLWHY eHepruje,
obHoB/bUBE M3BOPE, caobpahaj, ypbaHo NnaHMpare, KAIMMaATCKe NPOMEHe, KBAaIUTET Ba3ayxa
n yyewhe rpahaHa (Tomorrow.).

Y KOHTEKCTY OCHMBarba MHCTUTYTA y Huwy, oBaj npumep noKasyje aa rpag seh nma
oapeheHy MHCTUTYLMOHAIHY UCTOPU]Y Y EBPOMCKMM EHEPreTCKMM MHMLMjaTUBaMa, anu Aa je
noTpebHO CTBOPUTU TPajHMjM NIOKANHWU KanaumuteT Koju 6M Ta MCKycTBa CMCTEMATM30BAO,
npaTuo pesynTtaTe, NPMNpPemao NpPojeKkTHe u policy ocHoBe, NoBE3MBAO rPaACKY ynpasy, jaBHa
npeayseha, yHuBep3uTeT, npuepeay M mehyHapogHe napTHepe, Kao M omoryhuo pa ce
yyewhe y eBPONCKMM MperKama NPeTBOPM Yy KOHKPETHE Mepe eHepreTcke TpaH3uuuje Ha
JIOKa/IHOM HUBOY.

3.1. VIcTpa*kKMBauYKM MHCTUTYTU U MHCTUTYTM 33 jJaBHE NOJIUTUKE Ko
MOLENU NoApPLIKE EHEePreTCKOj TPaH3ULMjn

3a pa3nunky oa mehyHapoaHWUX opraHM3aumja U rpaackux Mpexka, UCTPaKMBAUYKK U
aHa/IMTUYKO-CaBETOAABHM MHCTUTYTK npeacras/bajy HenocpeaHuje mogene

62



MHCTUTYLMOHAIHE MOAPLUKE eHepPreTCcKkoj TpaH3uumju. Hbuxosa ynora HWje orpaHUYeHa Ha
NPOMOUMjy LM/beBa eHepreTcke TpaH3uumje, Beh obyxsaTa Npou3BoAry 3Haka, aHanU3y
nogataka, pasBoOj CUeHapwuja, npunpemy CTpaTeWwKUX Npenopyka, NOAPLWKY jaBHMM
NOSIUTMKaMa, capaghy Ca NpMBpPesOM M TecTUparbe NMPUMEH/bUBUX pellerba. OpabpaHu
npUMepu NOoKasyjy Aa Ce UHCTUTYLIMOHaNHa MHPPACTPYKTypa Yy 0BOj 06/1acTM MOXKe pa3BujaTh
KpPO3 pasinymte mogene: Kao HaLMOHAIHU eHepPreTCKN MHCTUTYT, MPUMEHEHU TEXHOJIOLLKMN
UCTPArKMBAUKM LEHTAP, MHCTUTYT 3a TPAaHCPOPMALMOHE NOAUTUKE, HE3ABMCHU aHANUTUYKM
LEeHTap UAN YHUBEP3UTETCKA MHTEpAUCLUNAMHAPHA NaaTdopma. YNpaBo OBa Pa3HOMMKOCT je
3HayajHa 3a NnpomulL/bakbe Mmogdena y Huuy, jep nokasyje ga 6yayhu MHCTUTYT He mopa 6UTK
orpaHuyeH camo Ha jeaHy o¢yHKUMjy, Beh moXe noBe3nBaTU WUCTParkKMBakba, MNOAPLUKY
NIOKa/IHUM camoynpaBama, NpMnpemMy NpojekaTa, capaghby ca jaBHMM npeaysehuma n pas3Bsoj
NPaKTUYHO NPUMEH/bUBUX PELLEH>A.

PernoHanHo HajbnnKM NpUMep MHCTUTYLMOHANHE NOAPLLIKE eHEPreTCKOj TPaH3MUNju
npeactas/ba Energy Institute Hrvoje Pozar 13 3arpeba. Mpema 3BaHUYHMM NOAALMMA, Pey je
O MHCTUTYUMjU Yy BnacHUWTBY Penybnuke XpBaTcKe, 4YMja AenaTHOCT obyxBaTa Hay4Ha
NCTPaXKMBatba y 0011aCTU eHepreTUKe, CTPYYHY MOAPLIKY OpraHMMa jaBHe BAACTU U
caBeTogasBHe ycnyre Ha gomahem n mehyHapogHom TpXKUWTY. MNocebHO je Ba*KHO TO WTO
WMHCTUTYT, MAKO je Y AP¥KaBHOM BIaCHULITBY, HXje PUHAHCUPaH U3 AprKaBHOr byleTa, Beh Kpos
nojegmMHadHe yroBope u ycayre Koje npyrka jaBHOM u nocioBHom cektopy. OBaj mogen je
3Ha4ajaH jep noKasyje ga UHCTUTYUMja OBOr TUMA MOXKE MMATWU jaBHY Pa3BOjHY y/s0ry, anu
NCTOBPEMEHO (YHKLMOHMCATU KPO3 MNPOjeKTe, aHanu3e, CTyauje, KOHCANTUHT U CTPYYHE
ycnyre.

[enaTHOCT MHCTUTYTa obyxBaTa Buwe 061acTM Koje Cy HenocpeaHo MnoBesaHe ca
€HepreTCKOM TPAH3ULMjOM: eHEepPreTCKO U KAMMATCKO NaaHupakbe, eHepreTcke bunaHce u
CTAaTUCTUKY, OOHOB/bMBE WM3BOPE E€Hepruje, KAMMATCKy M EeKONOLKY 3alITUTY, eHepreTcky
ePMKaCHOCT, e-MOBUNHOCT, EHEepPreTCKy peryiatmey 1 eKOHOMMKY, Kao 1 NNAHUPAHLE U PA3BOj
eHepreTckMx mpexa. Ha 3BaHMYHOj CTpaHUUM MHCTUTYTa NocebHO ce UCTMYe Aa Cy Herosm
rnasHuM npowussoau nybnukaumje, cTyamje M aHanu3e, Kao W pag Ha PErnmoHaNHUM,
HaUVMOHA/IHUM U CEKTOPCKMM CTPaTeLWKUM AOKYMEHTMMA W  aKUWMOHUM MJIAaHOBMMA.
NcToBpemeHO, MUCHja MHCTUTYTA je aedMHUCAHA KPO3 AONPUHOC XPBATCKOj, €BPOMCKO] U
rnobanHoj eHepreTcKoj TPaH3ULMjK NyTeEM MyATUANCUUNANHAPHUX UCTPAXKNBAHA, MOCIOBHOT
caBeTOBakba M NpeHoca 3Harba (Energy Institute Hrvoje Pozar).

[enaTHOCT MHCTMTYTa je opraHM3oBaHa Kpo3 Bulle nogpy4ja AenosBarba, OAHOCHO
KaTasior yc/yra Koju obyxBaTa eHepreTckM GUnaHC MU CTaTUCTUKY, EHEPreTCKO U KAMMATCKO
nAaHUpare, NPOU3BOALY M TPKULITA EHEPruje, NNaHMpPaHe M Pa3BOj EHEPreTCKe MpeXe,
06HOB/bMBE M3BOPE eHeprvje, KAMMY M 3alTUTYy OKOJIMWIA, eHepreTcky eduKacHocT, e-
MOBWIHOCT, KAa0 U eHEepreTcKy perynatMbBy M eKOHOMMKY. Mopepn Tora, MHCTUTYT Kao CBOje
rnaBHe NpousBoge UCTMYe nNybavKauuje, cTyauje, aHanuse u enabopaTe, Kao M pajg Ha
PErMoHaNHMM, HAUMOHA/NHUM W CEKTOPCKMM CTPATELKMM AOKYMEHTMMA W aKLMOHUM
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nnaHosuma. OBaKo MOCTaB/beH oOfcer ycnayra nokasyje ga Energy Institute Hrvoje PoZar
dOYHKUMOHMILE KAao MHCTUTYUMja KOoja MoBe3syje WCTpaxkMBakbe, CTpaTEWKO MaHupame,
TEXHUYKY EKCNepTU3y, PerysaTopHy aHaan3y M caBeToAaBHY NOAPLUKY jaBHOM M NMOC/IOBHOM
ceKkTopy.

JopatHo, npumep EIHP-a nokasyje Aa WHCTUTYTM OBOr TMNA MOTY WMMATU W
OEMOHCTPAUMOHY PYHKUMjY: Kpo3 npojekaT ,OCHMBate HAUMOHANHOI TPEHUHT LEHTpa 3a
3rpage rotoeo HynTe eHepruje (nZEB)” 3rpaga MHCTUTYTa je 06HOB/bEHA KAo NMWUIOT-NPUMEp
3e/leHe U guUruTanHe TpaH3uumje, y3 uHTerpaumjy ¢oTtoHanoHcKe enekTpaHe cHare 50 kW,
OVUTNTann3aumjy TEXHUYKMX CUCTEMA W YCNOCTaB/bakbe MPOCTOPA 3a edyKauujy U pasmeHy
3Harba y 06/1acTN eHepreTckn epuKacHe obHoBe 3rpaga.

3a mogen MHCTUTYTa y Huwy oBaj npumep je nocebHO KOPUCTaH jep MoKasyje Kako
jeaHa MHCTUTYUMja MOXe Aa CMOojyu UCTPArKMBAYKY, aHA/IMTUUKY, NPOjEeKTHY N CaBeTogaBHY
dYHKUMjY. YMeCTO ga genyje camo Kao Hay4dHa opraHusaumja UamM camo Kao KOHCYATaHTCKO
TeNo, OBaKaB MHCTUTYT MOXe ga byae nocpegHuK u3mely jaBHe ynpaBe, eHepreTckor
CEKTOpa, Npuspese U UCTpaXKMBaUKe 3ajeaHunue. Y NOKaAHOM KOHTeKCTy Huwa, To je Ba*KHO
36or notpebe Aa ce eHepreTcKka TpPaH3WUMja He CBeAe Ha MnojeAnHayYHe MHPPACTPYKTypHe
npojekte, Beh Aa ce 3acHMBaA Ha KOHTMHyMpaHom npahery nopataka, M3pagM aHanusa,
NPUNPeMn akUMOHUX NAAHOBA, NOAPLWUM jaBHMUM npeay3ehrma 1 noBesnBakby JIOKAJIHUX
Mepa €a HAUMOHATHUM M €BPOMNCKUM LlU/bEBUMA.

Y Hemauykom ucTpaxkmsadkom cuctemy, Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems
ISE npeacTaB/ba jeAaH o4 Hajpa3BUjeHUUX NPUMEPA NPUMEHEHOT UCTPAXKMBAYKOT MHCTUTYTA
y obnactm eHepreTcke TpaH3numje. Hberos 3Hayaj Tpeba nocmaTpaTn 1 Kpos wnpu Fraunhofer
mogen, byayhu aa je Fraunhofer-Gesellschaft jeaHa oa Boaehux opraHusauuja 3a npumerseHa
NCTPaXKMBakba, YCMEpEeHa Ha pasBOj HanpeaHUX TEXHOJIOrMja M MPEHOC UCTPAXKUBAYKUX
pesyAaTaTa Ka MHAyCcTpuju n gpywTsy. Npema 3BaHMYHMM nogaumnma, Fraunhofer-Gesellschaft
obyxsaTa Buwie og 30.000 3anocneHnx y 74 UHCTUTYTa W UCTPaXKUBAUKe jeanHuLe y Hemaukoj,
LUITO yKa3yje Ha MHCTUTYLMOHANHM MOAEN Y KOME Ce Hay4yHM paj noBesyje ca NPaKTUYHUM
notpebama npusBpese, jaBHOr CEKTOPa U TEXHO/OLLKOr Pa3Boja.

Cam Fraunhofer ISE cBojy ynory peduHMWwE KpPo3 A[OMNPUHOC OAPKMBOM,
€KOHOMMYHOM, CUTYPHOM M COLMjaNHO NpaBegHOM CHabaeBarby eHeprujom. UHCTUTYT je
jeAaH on Hajsehmx CBETCKMX MHCTMTYTa 33 CONAPHA UCTPa*KMBakba, afin Herosa AenaTHocT
HUWje orpaHnYyeHa camo Ha ¢oToHanoHcKe TexHonoruje. Oko 1.300 3anocneHnx pagm y YeTupm
K/by4Ha Nnogpydja: Npou3BoAHa eHepruje, AUcTpubyunja eHepruje, CKNaguTee eHepruje
n Kopuwhere eHepruje. OBa Noaena je BaxkHa jep Nokasyje [la ce eHepreTcka TpaH3nuUMja He
nocmaTtpa camo Kao NuTambe U3rpagre HOBUX M3BOPaA eHepruje, Beh Kao CNoXKEH CUCTEM KOju
obyxBaTa NpPoOu3BOAHY, MpPEXEe, CKnaguwTerbe, NOTPOLHY, YNpaB/batbe W WHTErpauujy
pa3nnunTux TexHonoruja (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems).
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TexkunwTe paga MHCTUTYTA 0OyxBaTa BULLE TPXHKMULIHO OPUjEHTUCAHUX UCTPAKUBAYKUX
obnactn: dotoHanoHcke martepujane, henvje u moayne, NPousBoAHE TeEXHo/orvje vy
$OTOHAMOHCKOM CEKTOpY, CONAapHEe eNeKTpaHe U WMHTerpucaHy npumeHy ¢GOTOHAMOHCKMX
CUCTEMA, eNeKTPUYHO CKNAAMLUITEHE EHepruje, EeHepreTcky eNeKTPOHUKY U  MpexKe,
KMMATCKUM HeYTPasIHO rpejarbe U 3rpaje, BOAOHUYHE TEXHOOTUje U CUCTEMCKY MHTerpaumjy.
Y Tum obnactuma Fraunhofer ISE pa3suja matepumjane, KOMNOHEHTE, CUCTEME M NPOLIECE, aNn
ncrospemeHo mnspahyje aHannse, cNpoBoAM CTyaMje U NPy*Ka KOHCYNTAHTCKe ycayre. YnpaBo
0Ba KOMDOMHaUMja TEXHONOLWKOr Pa3Boja, aHaIMTUYKOr paga M capadte Ca KOPUCHULMMA
YMHU ra peieBaHTHUM NPUMEPOM 33 MHCTUTYLMOHAIHY NOAPLLKY EHEPreTCKOj TPaH3ULUjU.

MNocebHa BpeaHOCT OBOr MoAesia Orneda Ce Yy CHa)KHOj MCTPaXKMBA4YKO-pPa3BOjHO]
nHdpactpyktypu. Fraunhofer ISE pacnonaxe ca 22.300 m? nabopaTopujckor npocTopa, a y
OKBUPY aKpeguToBaHMX nabopatopuja Hyau npunaroheHe MOCTyNKe WCAUTUBAHA W
ceptudukaumje. Mopen Tora, MHCTUTYT je cepTUdPMKOBAH Npema CTaHAApAy YnpaB/barba
ksanutetom DIN EN ISO 9001:2015 wn craHpapay ynpasbama eHeprujom DIN EN ISO
50001:2018. OsuM nNogaum cy 3Ha4YajHU jep NOKA3yjy Aa MHCTUTYTM OBOT TMUMA HE AeNyjy camo
Kao WCTpa)kmBauyke opraHusaumje, Beh M Kao mecTta TexHMYKe MNpoBepe, Banuaauuje wm
NPUMEHE pellerba Koja Mory O6uUTU KOpUCHA WHAYCTPUjMU, jaBHUM MHCTUTYUMjama W
eHepreTckom cekTopy (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems).

Y obnactu cuctemcke WHTerpaumje, Fraunhofer ISE ce 6asu TpaHchopmaumjom
€HepreTCcKOr cUcTemMa Ka UM/bHOM cuctemy 6e3 docunHux ropusa. Taj pas obyxsaTta
WHTEerpaumjy O6HOB/BUBMX WM3BOPA Y MPEXKHE CTPYKType, nosehare edpuKacHOCTH,
bGNEeKCMOBMNHOCTM M OTMOPHOCTM  EHEepPreTCcKMX CUCcTema, Kao W MnoBe3uBake
€/1eKTPOEHEPreTCKUX, FAaCHUX M TOMJIOTHUX MpeXka. Y OKBMpy oBe obnactu nocebHo ce
n3aBajajy eHepreTcka pelwera 3a WHAYCTPUjY, EHEepreTckM nogaunm U MOHUTOPMHT,
ynpas/batbe nekcnbunHowhy, enekTPoMOOUIHOCT, KAMMATCKU HEeyTpaaHWU TpPafioBu W
yp6aHu ancTpurKTK, Kao u living lab npuctynu. MHCTUTYT nctuye 1 Aa noaprKasa CBe Kopake y
cnpoBohery €eHepreTcke TPaH3WUMje Ha OMWTMHCKOM HWBOY, LITO OBaj MPUMEP YMHU
nocebHO peneBaHTHMM 3a pa3maTparbe N0KaZHE MHCTUTYUMOHANHE MHPPACTPYKTYpe.

M3 nepcnektuse byayher nuctutyta y Huwy, Fraunhofer ISE Huje moaen koju 6u ce
MOrao HemnocpeaHOo NpPec/iMkaTv No 06UMy AN TEXHONOLIKOj ONPEM/bEHOCTU, a/in je BaXKaH
Kao opujeHTUp 3a GyHKLNje Koje jeaaH MHCTUTYT MOXKe NOoCTeNeHo Aa pa3suja. [pnmeH/bUBK
e/leMeHTU OofHOCe Ce Ha NOBe3UBake WUCTPaXkMBakba Ca MPaKTUYHMM notpebama rpaga,
NOAPLIKY NUAOT-NPOJEKTUMA, aHA/IN3Y JIOKANIHUX EHEePreTCKUX CUCTeMa, pPa3Boj pellerba 3a
jaBHe objeKTe, Mpexe, rpejatbe, 0OHOB/bMBE U3BOPE U eHepreTcky edUKACHOCT, Kao M Ha
capapghby ca jaBHUM npeaysehmnma, NpUBPEeLOM U YHUBEP3UTETOM. Ha Taj HAUMH UHCTUTYT He
61 MMao camo aHaAUTUYKyY ynory, seh 61M morao ga noctaHe NPOCTOP 33 TECTUPAHbE, NPOLEHY
M NPUMEHY pellera Koja cy npuaaroheHa N0KaHUM yCI0BUMA.

Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy Huje KnacuuyaH gpKasHu
opraH, Beh HenpooMTHa WCTParKMBayKa WMHCTUTYUMja OPraHM30BaHa Kao APYLWTBO ca
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orpaHuyeHom ogrosopHolwhy - gGmbH. HbeH jegMHM BNAcHUK je HeEMayKa caBe3Ha NoKpajuHa
North Rhine-Westphalia, WwT0o 3Ha4Y# fa MHCTUTYT MMA jaBHU OCHMBAYKM OKBUP, a1 AeNyje Kao
nocebHa Hay4yHOUCTPaXKMBaYKa opraHusauymja. OBaj npumep 3HayajaH je 3aTo LUTO eHEepPreTcKy
TPaH3ULUMjy HEe MocmaTpa CaMoO Kao TEeXHUMYKO NuTare, Beh Kao Aeo wupe ApyWwTBEHe,
€KOHOMCKe 1 eKosoLwKe TpaHchopmaumje. Ha 3BaHUYHOj CTPAHULUM MHCTUTYT je ONUCaH Kao
NCTPaXKMBaAYKa MHCTUTYLMjA yCMepPeHa Ha NPUMeEHY M robanHn XOpMU30HT AenoBatba. Hberosa
MUCHja je noBes3aHa ca NpaBegHOM TpaHCPOPMALMjOM Ka OAPMKMBOM CBETY, Y KOme ce
KAMMATCKe NPOMeHe OrpaHM4yaBajy Ha NPUXBaT/bMB HUBO, a PECYPCUM KOPUCTE y CKnaay ca
nnaHetapHuMm rpaHmnuama (Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy).

McTparkKnBaykn NPUCTYN OBOF MHCTUTYTA 3aCHMBA C€ Ha TPaHCAUCLUMNINHAPHOM WU
cuctemckom 3Hawy. Wuppertal Institute HarnawaBsa Aa ce NnuUTakba OAPXKUBOT Pa3Boja He Mory
pelaBaTh y OKBMPY NojeANHAYHUX AUCLMNAMHE, 360T Yera Heros Nporpam noeesyje aHanAnsy
npobnema, pa3soj BU3Mja, AN3ajH EKCMEPUMEHATA U LINPEHE YCMNELHNX TPAaHCHOPMaLIMOHNX
npuctyna. UcrtpaxkmBayke 06s1acT OpraHM30BaHE Cy KPO3 YeTupu AUBU3KNjE: eHepruja u
MHAYCTPWja, cTpaTernje jaBHUX NONNTMKA U YNpaB/batbe, NPOU3BOAHA M NOTPOLWHA, Ko U
LMpPKYNapHa eKoOHoOMMja.

Y 06/1acTU eHepreTcKMX U UHAYCTPUJCKMX CUCTEMA, MHCTUTYT pasBuja MHTerpucaHe
nyTeBe Ka OAPMKMBMM U KAMMATCKM HEYTPASIHUM EHEepreTCKMM CUCTEMMMA U EHEepPreTCKu
WMHTEH3MBHUM nHAycTpujama (Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy). Pag,
OBe AMBU3KNje YyCMepeH je Ha TpaHchopmaumjy eHepreTcke NOTPaXKke M NOoHyAe, Kao U Ha
pecypcHo eburKacHujy TpaHchopmaumjy Npon3BOAHUX NpoLeca, HAPOUYUTO Yy CEKTOPMMA U
PErmoHMMa Yy KOjUMa OMUHMPAjy EHEePreTCKM MHTEH3MBHE OCHOBHE MHAYCTpUje. Taj npuctyn
je BarKaH jep MoOKasyje Aa eHepreTcka TpaH3uuMja obyxBaTa M MPOM3BOAHY EHepruje u
NPOMEHEe Y MHAYCTPUjCKMM NPOoLEeCcMa, PECYPCHUM TOKOBUMA M PETMOHANHUM CTPYKTYpama

pa3Boja.

LWnpun TemaTckM oncer MHCTUTYTA YK/by4yje KAMMY, eHeprujy, pecypce, LMPKynapHy
€KoHoMMUjy, A0b6pobUT, rpagoBe, EKOHOMMWjY, MHAOYCTPUjCKY TpaHchopmaunjy, MobUAHOCT,
3Hakbe U AUruTanusaumjy. Y geny Koju ce OAHOCKM Ha eHEepreTcKy TpaH3uuujy nocebHo ce
nctuye aa, nopes eHepretcke edUKacHOCTUM U WKpera 0H6HOB/BUBUX U3BOPA, NMPOMEHaA
eHepreTcKor cMcTema 3axTeBa M eKOHOMCKO, NO/IMTUYKO, HAYYHO U APYLUTBEHO aHraXKoBakbe.
36o0r Tora je Wuppertal Institute penesaHTaH Kao npumMmep MHCTUTYTa KOju NOBe3yje TEXHUYKe
acnekTe eHepreTMKe ca jaBHUM MOAUTMKaMa, MPUBPESOM, MOHAlakem MNOTpolaya W
ynpassbarbem pecypcuma (Wuppertal Institute for Climate, Environment and Energy).

32 /IOKaZHM KOHTEKCT nocebHO je KopuCTaH HeroB MPUCTYN FpagoBMMA  Kao
NpPoCTopMMa NpaKTUyHe TpaHchopmaunje. MHCTUTYT UCTparKyje YCNOBe 3a Pa3B0Oj EKOJIOLKHK
OAPXUBUX M OTNOPHUX [pagoBa, a CTpaTernje ypbaHe TpaHcdopmauunje nosesyje ca
KJIMMATCKOM M PecypCHOM 3alTUTOM, afanTauujoM Ha KAMMATCKE NpOMeHe, MPOMEHOM
€HepreTckMx cMcTema, TPAHCMNOPTHOM MHPPACTPYKTYPOM M HOBMM MOZAEIMMA NPOU3BOAHE U
NoTpoLWHse. Y TOM CMUCAY, TPAZ0BU Ce He TPeTMpajy CamMo Kao KOPUCHULM FTOTOBUX NOAUTUKA,
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Beh Kao ,peanHe nabopatopuje” y Kojuma ce UCTOBPEMEHO UCMUTYjY M NOAPKaBajy npouecH
OAPXMBOT pa3Boja.

M3 nepcnektuse byayher nHctutyTa y Huwy, oBaj npumep je BarkaH jep noKasyje Aa
WHCTUTYLMOHAIHA NoApLIKa EeHepreTckoj TPaH3MUMjM MOXKe OMTM nocTaB/beHa Kao
NHTEPANCUMNANHAPHU U TpaHChOpMaLMoHn moaen. NpuMeH/bUBN eNeMeHTH ogHoce ce Ha
nosesvBare eHepreTMke ca ypbaHom oTnopHowhy, UMPKYIapHOM EKOHOMMUjOM,
WHAYCTPUJCKOM TPaHCHOPMALMjOM, jaBHUM MNOMUTMKAMaA WM KBAZIMTETOM »KMBOTA. TaKaB
npuctyn 6m y Huwy morao GUTKM KOPUCTAH 3@ aHaA/IN3Yy JIOKAZIHUX EHEPreTCKUX CUCTEMA,
npunpemy cueHapuja pa3Boja, paj ca rpaZCcKkoM ynpaBoOM M jaBHUM npeay3ehrma, Kao 1 3a
OCMMULL/baBakbe Mepa Koje eHepreTcKy TpaH3Muujy NoBesyjy ca WNMPUM OAPXKMBUM Pa3Bojem
rpaga.

Agora Energiewende je npumep He3aBMCHOI aHA/IMTUYKO-CAaBETOAABHOT LLEeHTPa Koju
eHepreTcKy TPpaH3MLUMjy NOAPKaBa KPO3 UCTPAXKUBakba, NPeanore jaBHUX NoOAUTUKA U Anjanor
namehy goHocuAaua ogayka, NpuMBpPeae, HayKe M LMBWUAHOF ApywTBa. MHCTUTYUMOHANHO,
Agora Energiewende je geo Agora Think Tanks gGmbH, HenpoduTHOr npasHor auua
peructpoBaHor y bepanHy. Mako no npaBHOM U PUHAHCMJCKOM MOAENY HUje HenocpeaHo
ynopeansa ca MUHCTUTYTOM YMje Ce OCHMBAHE pa3maTpa Yy Huuy, HeH 3Havaj je y aHanUTUUKO-
caBeToAaBHOj GYHKLNjU: pa3BOjy HAayYHO 3aCHOBAHMX U MOJUTUYKM U3BOA/bMBMUX CTPATErnja
33 NOCTU3ake KAMMATCKE HEyTPasHOCTU, Kao M Yy MOBE3MBakby WCTParkKMBatba, jaBHOr
o4/ly4MBaHba M AMjanora ca peneBaHTHMM akTepuma (Agora Energiewende).

Y cpeamwTy paga Agora Energiewende Hanasu ce pas3Boj HayyHO 3aCHOBAHUX U
NOJINTUYKM M3BOAJ/bUMBMX CTpaTervja 3a TpaHchOpmauMjy Ka KAMMATCKOj HEeyTpPasiHOCTK Y
Hemaukoj, EBponu u wunpem mehyHapoAHOM KOHTEKCTY. 3a pPas/MKy 0f, TEXHONOLUKUX
MHCTUTYTA KOjU Cy YyCMepeHU Ha 1abopaTopmjcKa UCNUTUBAHbA U Pa3BOj ONPeMe, 0Baj MOAEN
je dokycupaH Ha 06/MKOBarbe MNOJIMTMKA, aHA/IM3Yy EHEPreTCKOr CUCTEMa WM Npunpemy
NPaKTUYHUX pelerba 33 AoHocuoue oasyka. lNocebHO ce wcTuue pag Ha NUTakbMma
eHepreTcKe M KAMMATCKe MOIUTUKE, ca POKYCOM Ha TpaHcHOpMaUMjy eneKkTpoeHepreTcKor
cekTopa, ¢GnekcmMbunHoct cucrema, o6HOB/bMBE M3BOPE EHEPrvje M cekTop 3rpaga bes
docunHux ropmsa.

BaxkaH enemeHT OBOr MoAena je HayuH Ha Koju Agora Energiewende nosesyje
€KCMEepPTCKO 3HaHe M NPOLLEC OANYYNBaAHbA. HbeH MHTEPAUCUUNIMHAPHU U MehyHapOoaHU TUM
o0b6jeantbyje TeXHUUYKY, EKOHOMCKY W MONMTUUYKY EKCNnepTu3y, AOK Ce KPo3 CaBeTe M CTpydHe
pacnpaBe yK/bydyjy NpeacTaBHULM NONUTUKE, HayKe, NPUBPeae U LMBUAHOT ApylwTBa. Ha Taj
HaYMH UHCTUTYT HE NPOM3BOAM CamMo CTyauje M aHanuse, Beh cTBapa NPOCTOp 3a pasMeHy
aprymeHarTa, ycar/allaBatbe pas3/iMunTux NepcrnekT1Ba 1 npeTsaparbe UCTParKMBaUYKMX Hanasa
y Nnpeasiore Koju Mory 6UT1 NPpMMEH/bUBK Y jaBHUM NONUTUKAMA.

3a 6yayhu MHCTUTYT y HMWwy oBaj npumep je 3HayajaH jep NOKa3yje Kako aHa/IMTUYKO-
CaBeToAaBHa MHCTUTYLUMja MOXe Aa Aenyje Kao MocT uamehy nogaTtaka, UCTpaxuBara M
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jaBHOr ognyuymBarba. MocebHO cy NPUMEH/bUBM €NEMEHTU KOjU Ce OAHOCe Ha npunpemy
CLEeHapuja eHepreTcKe TpaH3uuUMje, aHanM3y epeKkaTta pPasInunTMX Mepa, NOAPLLKY OKaAHUM
M PerMoHanHUM MNONWTMKaMa, Kao M OpraHusoBake Aujanora uamehy rpaga, jaBHWX
npeayseha, yHuBep3uTeTa, npuepese n rpahaHa. Y N1oKasHOM KOHTEKCTY, OBaKaB NpucTyn 6u
MOrao Aa NOMOrHe [a Ce eHepreTcka TPaH3WUMja He 3aCHMBA CaMO Ha NojeguHaYyHMM
NpojekTMMma, Beh Ha KOHTMHYMPAHOj aHaIM3K, TPAHCNAPEHTHUM NPENopyKama U Ayropo4yHOM
npahery pesynTaTa.

3aBpLUHM NpMMmep Y 0BOj rpynu npeactassba Institute for Carbon Neutrality, Tsinghua
University - ICON, Koju je 3HauyajaH Kao MOAEN YHUBEP3UTETCKE MHTEPAUCUMNANHAPHE
nnatdopme 3a UCTPaXKMBaHe, 06Pa30BabE, TEXHOMOLKM PA3BOj U CTPATELLIKO NPOMULL/baHE
YI/bEHUYHE HeyTpasHoCTU. MHCTUTYT je dopmasiHo ocHoBaH 22. centembpa 2021. roanHe Kao
CTpaTewka MHCTUTYLMOHANHA UHMUKMjaTUBa YHMBep3uTeTa Tsinghua, y KOHTEKCTY KMHECKUX
un/beBa O0CTU3aHba BPXYHUA emucuja yrbeH-gmokcnga o 2030. rogMHe M yrbeHWU4YHe
HeyTpanHocTn Ao 2060. roaunHe (Institute for Carbon Neutrality, Tsinghua University).

OCHOBHa KapaKTepWUCTMKa OBOr MOZeNa je nosesmBarbe Buwe ¢yHKLUMjA Y OKBUPY
jeaHe yHuBep3uteTcke nnatdopme. ICON je Ha 3BaHUYHO] CTPAHULM OMMUCAH Kao
MHTEPAUCUMNANHAPHA MUCTPaXKMBayKa nnatpopma ycMepeHa Ha TpuM BpCTe pesynTaTa:
cTpaTelwke wuagje, K/bydHe TexHoNornje n ceseobyxsaTHe AemOHCTpaumje, ca Gokycom Ha
CMakbeHe eMUCUja YI/bEHWKA U MOAPLIKY LM/bEBMMA YI/bEHUYHE HEYTPaNHOCTU. TaKas
NPUCTYN NOKa3syje Aa UHCTUTYLMOHAIHA NOAPLIKA EHEePreTCKOj U KAMMATCKOj TPAH3ULUMN He
Mopa bMTK orpaHMyeHa camo Ha M3pady aHaM3a UAM CAMO Ha TEXHOJIOLKA UCTPAXKUBaAHA,
Beh moxe 0b6yxBaTUTU U Pa3BOj 3HaHba, Kpenpare pellera, AEMOHCTPALMOHE NPOjeKTe U
CTpaTeLwKy NoAPLUKY jaBHUM NOAUTUKAMA.

UcTparkmneauKa ctpykTypa ICON-a opraHM3oBaHa je Kpo3 0CaM LieHTapa Koju MOKpuBajy
pa3nnumTe acnekte gekapboHusaumje: HUCKOYI/beHUYHY eHeprujy u CCUS TexHonoruje, Hose
€/IeKTpOoeHepreTcKe cMcTeme, 3rpaZe ca Hy1ITMM eMUCKHjaMa YI/beHUKa, caobpahaj ca HynTMm
emucmjama, ayboKy aekapboHM3auumjy UHAYCTPUje, 3ajeAHMYKO CMarbere 3araherba u
eMUCKja yI/beHWKa, CTpaTermje KAMMATCKUX MPOMEHA U YI/bEHUYHE HEeyTPAsIHOCTU, Kao U
KNIMMaTCKO yrpaB/batbe U KapboHcke ¢uHaHcuje. OBaKBa oOpraHuW3auuja je BaKHa jep
NMOKasyje [ia ce eHepreTcka TPaH3WLMja NOCMATPaA KAao CUCTEMCKO MUTakbe Koje obyxsaTa
eHeprujy, uHaycTpujy, 3rpage, caobpahaj, ¢uHaHcuje, ynpaB/batbe W jaBHE MNOAUTUKeE
(Institute for Carbon Neutrality, Tsinghua University).

Mopes nctpaxusauke ¢pyHKumje, ICON Mma M jacHO n3paxeHy 06pa3oBHY M KagpPOBCKY
ynory. Mehy 3BaHMYHO HaBeAEeHWM LW/bEBMMA MHCTUTYTA Hanale ce pa3Boj Hase 3a
obpasoBarbe TaneHata y 06/1aCTU YI/bEHMYHE HEYTPaNHOCTWU, LEeHTap 3a Npoboj K/by4HMX
TexHonoruja, nnatpopma 3a gomahy n mehyHapoaHy capagty, KOMyYHUKaLMOHa naatdopma
n ctpaTewku think tank ueHTap BMcokor HMBOa. [loAaTHO, MHTEPAUCLMMIANHAPHM NpOrpam
»Carbon Neutrality System Science and Technology” ycmepeH je Ha 06pa3oBatbe KaapoBa Koju
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mory Aa peLuaBajy CNOXKEHA Hay4yHa, TEXHO/IOWKA U ynpaB/ba4dka NNTarba Yy CUCTEMUMA
Yr/'be€HUYHE HeYyTpPa/IHOCTH.

3a mogen MHCTUTYTa Yy Huwy oBaj NnpMmep je peneBaHTaH nNpe CBera Kao nokasatesb
ynore yHMBep3uTETa Y OpPraHuM3oBakby WMHTEPAUCUMNAMHAPHMX KanauuTeTa 3a eHepreTcky
TpaH3unuMjy. Mako cy 06Mm, HaLLMOHATHN KOHTEKCT M TexHonowkKa cHara ICON-a Heynopeanso
Behu, NpUMeH/bMBa je naeja ga MHCTUTYT MOXKe NOBe3aTh UCTPaXKMBakbe, 06pa3oBarbe, jaBHe
NONUTUKE, Capaghby Ca NPMBPEAOM U AEMOHCTPALMOHA pellera. Y IOKAa/IHOM KOHTEKCTY, TO
61 3Haunno ga 6yayhu MHCTUTYT y Huwy moxKe Aa aenyje Kao nnatpopma Koja OKynsba
pa3nnunte ¢akynTeTe, rpagcKy ynpasy, jaBHa npeayseha W npuBpesy OKO nNUTakba
0bOHOB/LUBUX U3BOpPA, eHepreTcke edUKAcHOCTK, 3rpada, caobpahaja, KBanuTeTa Bas3dyxa,
KAMMATCKe OTMOPHOCTM M AYrOpPOYHOT NJaHUpakba PasBoja rpasa.

3.2. IHoBaUMOHe NnaThopMe N NOBE3UBAHE EHEPTETCKe TPaH3ULNje
ca npmMBpeaoM

Mopen WCTPaXKMBAYKMX W AHANIUTUYKO-CABETOAABHUX WHCTUTYTa, y o0bnactu
eHepreTcke TpaH3uuuje cse Behu 3Hayaj MMajy MHOBaUMOHe nNnaThopme Koje MoBesyjy
UCTparknsarbe, Npeay3eTHULWTBO, MHBECTULNje, MHAYCTPUjy U pa3Boj HOBUX TpXKUwwTa. OBQj
TMN MHCTUTYLMOHA/IHE MOAPLIKE MOKasyje A3 eHepreTcka TPaH3ULMja He 3aBUCKM CaMOo 0f,
CTpaTewWKor nNaaHMpaka U jaBHUX NOAUTMKA, Beh 1 og cnocobHOCTU Aa ce HOBA TEXHO/OLLKA
pelwera pa3Bujy, TectTupajy, GMHaHCMpPajy U NpUMeHe y capagtbu ca npuspesom. Y Tom
cmuncny, npumep EIT InnoEnergy, ogHOoCHO gaHawmer InnoEnergy, 3Ha4vajaH je jep nNoKa3syje
KaKO Ce eHepreTcKa TPaH3ULMja MOXKe NOAP)KAaTU KPO3 pa3Boj CTapTanoBa, UHAYCTPUjCKUX
napTHepCTaBa, KagpoBa M CTpaTeLlKMX NaHaua BpeaHOCTy.

InnoEnergy je Hactao 2010. roguHe y3 noapwky European Institute of Innovation and
Technology — EIT, Tena EBponcke yHuje, Kao jeaHa o4 NpBUX 3ajeAHULA 3Hakba U MHOBAUM]a,
oaHocHo, Knowledge and Innovation Communities - KICs. Y 3BaHU4HUM maTtepujanmuma ElT-a
HaBOAM Ce Aa je opraHu3aunja paHuje genosana nog Hasmsom EIT InnoEnergy, AOK ce gaHac
Kopuctn Hasuse InnoEnergy. tbeHa ocHoBHa ynora je uHAycTpujanusaumja MHOBauuja y
061aCTM YUCTUX TEXHOIOTM)A, Ca LU/bEM NOAPLLKE Pa3Bojy robasiHe eKOHOMMje HETO HYNTUX
emucuja. Innoknergy je dopmupan 2010. rognHe Kao jegHa of NPBUX 3ajeAHMUA 3Hatba U
nHosaumja (Knowledge and Innovation Communities - KICs), y okBMpy mogena Esponckor
WMHCTUTYTa 3a MHoBaunje u TexHonorujy (EIT). MpasHo aenyje kao KIC InnoEnergy SE, ca
PErncTpoBaHMM ceguwTem y XOMlaHOM|U, WTO NOKa3yje Aa HWUje KaCM4aH UCTPaXKMBAUKMU
WMHCTUTYT, Beh eBponcKa MHoBaLMOHa niatdopma opraHM3oBaHa Kao nocebHo NpaBHO Anue
3a nose3uBarbe 06pa3oBakba, WCTPaXKUBaka, Npeay3eTHUWTBa W npuspese y obnactu
oap»xuse eHepruje (European Institute of Innovation and Technology).

3a pasnanKy of, KNACUYHUX WCTPaXKMBAUYKUX WMHCTUTYTa, InnoEnergy penyje Kao
MHOBALMOHM EKOCUCTEM KOjU NOBe3yje cTapTane, MHBECTUTOPEe, UHAYCTPU]Y, jaBHE NONUTUKe,
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NCTPaXKMBaAYKe OpraHusaumje M akagemcky 3ajegHuuy. OpraHusaumja UcTUYe aa ynaxe y
KomnaHuje y paHoj $a3u passoja, pasBoj cagawre u byayhe pagHe cHare u usrpagmy
OTNOPHUX NaHaLA BPeAHOCTN Yy 061aCTU YNCTUX TexHOoNOoruMja. Mpema 3BaHUYHMM NogaLmma,
of 2010. rogmHe noap»kaHo je Buwe og 540 KomnaHWja, akTUBHO je Buwe o4 160 nopTtdonmo
KOMMaHuja, a KomnaHuje u3 nopTtponunja cy mo 2025. rogumHe npueykne suwe og 35
MWANnjapamn espa nHeectnymja (Inno Energy).

MocebHa BpeAHOCT OBOr MoAeNa orfiefa ce y yCMepaBakby eHepreTcke TpaH3mumje Ka
KOHKPETHUM WHAYCTPUJCKUM NaHUMMA BpegHOCTU. InnoEnergy nopgpiaBa passoj Tpwu
CTpaTeLlKa NaHLa BPEAHOCTU BaXKHA 33 eHEPreTCKy TpaH3ununjy: 6atepuje, conapHy eHeprujy
N HUCKOYI/bEHUYHU BOAOHMK. [pema 3BaHUYHMM NoAaunma, y3 maHaaT EBponcke komucuje,
InnoEnergy Boan MHAYCTpUjcKe anuvjaHce y obnactn 6atepuja 1 conapHe eHepruje, AoK Y
061aCTM HUCKOYI/bEHUYHOT BOAOHWKA pPa3BMja COMCTBEHY WMHUUMjaTMBY. OBaj npuctyn je
3HAYajaH jep NOKasyje Aa MHCTUTYUMOHANHA NOAPLUKA €HepreTcKoj TPAH3ULMjKU MOoXKe BUTK
yCMepeHa He CamMO Ha aHanuM3y W naaHuparbe, Beh M Ha CTBaparbe HOBUX TPMKULLTA,
noBesnBakbe aKTepa AyXK /NlaHua BpegHOCTU U ybp3aBatbe MHAYCTPUjCKE NPUMEHE YMCTUX
TexHonoruja.

Capaarba ca npumBpeaoM NpeacTaB/ba jefaH o4, K/bYYHUX eflemeHaTa OBOr mogena.
InnoEnergy KomnaHujama omoryhasa npuctyn noptpoanjy clean tech peuwersa,
MHMUMjaTMBaMa Y NaHUMMa BpPeaHOCTU U eKocuctemy Koju obyxsaTa Buwe og 1.400
napTtHepa. Y NpPakTMYHOM CMUCAY, TO YK/bydyje NOAPLUKY Yy Npeno3HaBaky KomepunjaaHo
NPUMEH/bMBUX  pellerba, Pas3Bojy  nuaoT-npojekata, proof-of-concept akTMBHOCTY,
33jeAHNYKMM Pa3BOjHMM CMOPA3yMMMa, MHBECTULMjaMaA U MPUCTYNY KagpoBuma y obnactu
YMCTMX TEXHOOTN]a.

3a pa3maTparbe mogena MHCTUTYTa y Huuly oBaj npumep Huje penesaHTaH Kao NpaBHU
NN opraHusaumoHu obpasal, Koju 61 ce morao HenocpeaHo NpecanKkaTtu, Beh Kao nokasaTesb
[la VHCTUTYUMOHANHA MHOPACTPYKTYpa Yy 06nacTM eHepreTcKe TPaH3uLMje MOXKe MMaTU U
Pa3BOjHY, MHOBALMOHY U NPOjeKTHY GYyHKUM]jy. Byayhu MHCTUTYT He 61 mopao aa byae camo
MecCTO 3a M3pady aHanu3a M npenopyka, seh 6u morao ga noap>kasa NoBesnBarbe 0KaNHe
npuepeae, jaBHUx npeayseha, yHMBEp3UTETa M MHOBATUBHMX aKTepa, NpuUnpemy nuaoT-
npojekaTa, TeCTUpake pellera Yy PeasHOM OKpPYXKery W MNoBe3uBarbe Ca EBPOMCKUM
nporpammMma v mM3BopuMma puHaHCUparba. Ha Taj HauuMH, eHepreTcka TpaH3uuuja 6u ce y
JIOKA/IHOM KOHTEKCTY MOIl/la NoBe3aTW ca pa3BOjeM HOBMX 3Hahba, MOCNOBHUX MOAENa,
TEXHONOLWWKUX pellerba U NPaKTUYHMX UHTEPBEHLMja y rpagy.

AHanusnpaHn npumepu MNOKasyjy Aa WHCTUTYLUMOHANHA NoOAPLIKA eHepreTcKoj
TPAH3ULMjM MOXKE UMATU pasnmuute 0bamKe, anu ga ce y sehmHum ycnewHmMx mogena noHas/ba
HEKONMKO 3ajeaHNYKUX GYHKUMja. To Cy UCTparKuBakbe, aHaiM3a nogaTaka, npunpema jaBHUX
NONIUTMKA, NOAPLUKA NOKAJTHUM CamOoynpaBama, capajHa ca NnpMBpeaoM, Pa3Boj NpojeKaTa,
mehyHapoaHO NoBe3nBare U TeCTUPAHbE peLleHba Y PpeaslHOM OKpy»Ketby. 3a Huw je nocebHo
Ba)KHO Aa ce byayhu MHCTUTYT He NOCTaBM Kao popmManHa MHCTUTYUNja 6e3 jacHe onepaTUBHe
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ynore, Beh Kao CTPy4YHM MexaHM3aM KOju MOXKe Aa MOMOrHe rpasy 43 eHepreTcky TPaH3uumjy
NAaHMpa, CNPOBOAM M NPATM HA CUCTEMATUYAH HAYMH.

UcTparkneadka GyHKUMja MHCTUTYTA Morna 6u aa obyxBaTu NPUKyn/bakbe U aHaausy
nogaTtaKa O NOTPOLLHU eHepPruje, eHepreTckoj epMKacHOCTU jaBHUX objeKaTa, NoTeHUnjannma
06HOB/LUBUX W3BOpPA, CTakby MHPPACTPYKTYpPE, emMUcHjama, KAMMATCKUM pusMumMma M
NPOCTOPHUM MNoc/aeanLama eHepreTCKMX NoanTuka. TakaB MPUCTYN je HeonXoAdaH Kako 6u
ognyke 6une 3acHOBaHe Ha [OKAasMMa, @ He CaMO HA MNOjeANHAYHUM MPOjEeKTHUM
MHUUMjaTMBamMa. [MocebaH 3Hayaj Mmana 6M M3paga /NOKANHUX EHEepPreTCKUX aHanusa,
CLeHapuja pa3Boja 1 NpoLeHa epeKaTa NpPesnoxKeHMX Mmepa.

AHannTMYKo-caBeTodaBHa GYHKLUMja ogHOCMAa b1 ce Ha NOAPLUKY rpagy Y Kpeupary
jaBHUX NONINTUKA, aKUMOHKUX NIAHOBA, MPOorpama eHepreTcke epuKacHOCTU, Mepa KAMMaTCKe
OTNOPHOCTU N NpojeKaTa y obnactn ogpxmee eHeprmuje. MHCTUTYT B morao aa genyje Kao
CTPy4Ha nogpluka rpagckoj ynpasu, jaBHMM npeaysehMma M ycTaHoBama, nocebHo y
NpMNpPemMn NPOjeKTHE AOKYMEHTaUuje, aHaIn3n TPOLIKOBA N KOpUCTH, Npahery pesyaTata 1
ycKknahumBarby NOKANHMX Mepa ca HAaLMOHATHUM U eBPOMNCKUM OKBMPUMA.

MehyHapoaHa capagtba je joll jedaH eleMeHT Koju je nocebHo npumeHs/bmB 3a Huw,
nmajyhu y suay npetxogHo ydyewhe rpaga y eBpONCKMM MpeXKama M npojektuma. byayhu
MHCTUTYT 61 MOrao Aa npeysme y/ory /I0KasiHe KOHTaKTHE M CTPy4YHe Tayke 33 capahby Ca
€BPONCKMM MHCTUTYUMjaMa, TPAACKMM MpeKama, YHUBEP3UTETMMA, MUCTPAKUBAYKUM
LUEHTPMMA M NporpamuMma ¢uHaHcupara. To 6u omoryhuno ga ce noctojeha McKycTBa He
3a4pKe Ha HMBOY MNojegMHaYyHMX npojekata, Beh pa ce npeTtBope Yy KOHTUHYMpaHM
MHCTUTYLMOHANHWN KanauuTer.

NHCTUTYT He 61 Tpebano ga nma camo ynory m3page aHanusa, seh n moryhHoct ga
NOAPMKM TECTUPAHbE MPUMEH/BUBUX PELLEHA Y jaBHUM 3rpaZama, Ha HUBOY FPaACKUX YeTBPTH,
Yy CUCTEMMMA rpejatba, jaBHe pacBeTe, MOOMNHOCTK, 3eneHe WHPPACTPYKType WM
ynpaB/batba eHeprujom. TakBu npojekTn 6u omoryhunm ga ce mepe Hajnpe nposepe y
orpaHMYeHoOM 0BUMy, Oa ce M3mepe HUX0BM ePpeKTM U Aa ce, Ha OCHOBY pesynTaTa,
NpeasioXun HUXoBa WUpa NPUMeHa.

3.3. Be3a eHepreTcKke TpaH3nUMje N pereHepaTMBHE eKOHOMMU|e

EHepreTcKa TpaH3uLMja ce y CaBpeMeHOM pa3BOjHOM KOHTEKCTY CBE Makbe MocmaTtpa
CaMo Kao 3ameHa GOCUNHMX ropuBa 0OHOB/BMBMM M3BOPMMA eHepruje. HbeH 3Hauyaj je wupwy,
jep nogpasymeBa NPOMEHY HauyMHA Ha KOjuU Ce eHepruja Npov3BoAM, TPOLWM, NAAHMPA U
nosesyje ca NPOCTOPOM, NPMUBPELOM N KBAZIMTETOM XKMBOTA. Y TOM AeNy yCrnocTaB/ba ce Be3a
Ca KOHUENTOM pereHepaTMBHe eKOHOMMUje, KOju He Nosiasn camo o notpebe Aa ce cmame
HeraTMBHM YTULLAjU HA KMUBOTHY cpeauHy, Beh 1 og, naeje 4a eKOHOMCKMU U ypbaHU cuctemm
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Tpeba na obHas/bajy pecypce, jayajy NOKaNHY OTNOPHOCT U CTBAPAjy AYrOPOYHY APYLITBEHY U
€KO/IOLKY BPegHOoCT.

Mpumepn  UHCTUTYUMOHANHE UHPPACTPYKTYpPE aHaAM3MPaHU Yy MNPETXOAHUM
OenoBMMa MOKasyjy Aa Ce eHepreTcKa TpaH3MuMja HajycnewHuje pasBuja OHAA Kaga je
nosesaHa ca Buwe MehycobHO ycnoB/beHUX 061aCcTU: OOHOB/LMBMM M3BOPUMA EHepruje,
eHepreTckom edukacHowhy, UMPKyNapHMM  Kopuwherwem pecypca, KAMMATCKOM
oTnopHowhy, oapusom  mobunHowhy, ynpaB/batbem  3rpajama W jaBHOM
MHOpAcTPYKTYpom. TakaB NpUCTyn je 6aM3aK pereHepaTUBHOj EKOHOMMUU, jep TEXULLITE HUje
CaMO Ha CMarberby emucuja, Beh M Ha paumoHanHujem Kopulwhery NOKaNHUX pecypca,
npoay»aBakby XMBOTHOI BeKa MHPPACTPYKType, CMarbery rybutaka m cTBapamy cuctema
KOju Cy Makbe 3aBMCHU O, CNOJ/bHUX EHEPTETCKUX U MaTepujanHUX TOKOBA.

AHanusa npuKasaHux mMehyHapoaHWX WMHCTUTYUMja U OpraHuM3auuja nokasyje aa,
YNPKOC Pas/IMYUTUM OPraHM3auMoHMM MoAenMma M obnacTMma genoBatba, NOCTOjU HU3
3ajeAHNYKNX  GYHKUMja Koje Mory npeactaB/baTW MNoONasHy OCHOBY 3a KOHUENTYasHO
obnnkoBarbe MHCTUTYTa 3a eHepreTcky TpaH3numjy y Huwy (Tabena 3).

Tabena 3: KomnapamusHu NPUKA3 AHAAU3UPAHUX UHCMUMYYUOHAAHUX M0oOena U HUXxo8ux
MoMeHYUjanHo NpuUMeHsbusuX hyHKUUja 30 MHcmumym 3a eHep2emcKy mpaH3uyujy y

Huwy
UHcTuTyumja FnasHa pyHKUMja MpumeH/bMBO 3a HU
IRENA rnobasHa aHaANUTUKA 6a3e nopgartaka
Covenant JIOKanHe nNoanTuke SECAP
Energy Cities | mpexa rpagosa capajra
EIHP HaLUMOHAJIHN MHCTUTYT | CcTyauje
Fraunhofer R&D Living Lab
Wuppertal jaBHe nonunTuke pereHepaTMBHA eKOHOMMWja
Agora think tank policy aHanuze
ICON yHMBEp3UTET obpasoBame
InnoEnergy WHOBauuje cTapTtanm

U3e0p: cucmemamu3ayuja Ha OCHO8Y Pacrnonoxuee aumepamype

MocebHy ynory y 0BOM Npouecy MMa eHepreTcka epUKacHOCT, jep OHa NpeacTaB/ba
NPBM KOPAK Ka O4pXMBMjEM ynpaB/batby pecypcuma. YHanpeherwe eHepreTckux
nepbopmaHcKU jaBHUX 3rpaga, CMcTema rpejatba, jaBHe pacsBeTe, caobpahaja u ypbaHe
NHPPACTPYKType He AONPUHOCKM CaMO CMakbekby MOTPOLWHE eHepruje, Beh u cmarbetrby
TpoLKoBa, 6o/bem KBaNUTETY jaBHUX ycayra 1 Behoj oTNOpHOCTU IoKasHe 3ajeaHunue. Kaga
ce Tome A04ajy ObHOB/LMBM WM3BOPM €Hepruje, SIoKasHa NPOU3BOAHA, CKAAAMULLTEHE U
NameTHM CUCTEMM YNpPaB/batba, EHepPreTcka TPaH3ULMja NOCTaje MHCTPYMEHT jayarba N0KaNHe
€KOHOMMje, a He CamMo TeXHUYKa Mepa y 06/1acTu eHepreTuke.

YpbaHM NpocTop je HapoyMTO BaaH 3a pa3ymeBarbe Be3de M3mehy eHepreTcke
TpaH3MUMje W pereHepaTUBHE EKOHOMMje 3aTO LWTO Cy PagoBU UCTOBPEMEHO BEJINKMU
NnoTpoLLayYn eHepruje, M3BOpM eMmncuja U NPOCTOPU Y KOjuma ce HajaupeKkTHuje ocehajy
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nocneamue KAMMATCKMX NpomeHa. Mepe eHepreTcke TpaH3uuuje Tpeba nosesatu ca
ypbaHom otnopHolwhy, 3eiIeHOM MHPPACTPYKTYPOM, 3aLUTUTOM jaBHUX NPOCTOPA, CMatbEHEM
pu3nKa o ypbaHMX TONNOTHMX OCTPBA M NOOO/bLUAHEM KBA/IUTETA KUBOTA CTaHOBHULWITBA. Y
TOM CMMUCNy, eHepreTcka MNOAWTMKA rpaga He MoXKe O6MTU ofBOjeHa o4 NPOCTOpHOr
NnNaHMpakba, jaBHOT 34paB/ba, CTaHOBakba, caobpahaja 1 coumjanHe nonuTuKe.

KoHuenT npasegHe TpaH3uuMje AOLATHO MpoLMpyje OBaj OKBMP, jep yKasyje Aa
eHepreTcka TpaH3uuMja Mopa OGUTU APYWTBEHO MPUXBAT/bMBA M AOCTYMHA PA3IUUUTUM
rpynama CTaHOBHMLWTBA. YKO/IMKO ce mepe cnpoBoge 6e3 counjanHe 0CeT/bMBOCTH, MNOCTOjM
PU3MK Aa KOPUCTU O TPaH3MUMje OCTaHy OrpaHUYyeHe Ha TEeXHO/OWKU U GUHAHCUjCKU
CHa)KHWje y4yecHMKe, 360r 4yera je BaXKHO 4@ NOKA/NIHE MONUTUKE eHepreTcKe TpaH3uuuje
obyxBaTe nuTatba EHEPreTCKOr CUPOMALLTBA, ALOCTYNMHOCTM EHepreTckn eduKacHor
CTaHOBakba, YK/byumBatba rpahaHa, nogplike jaBHMM YyCTaHOBama U paBHOMepHujer
NPOCTOPHOr pa3Boja.

M3 oBaKBOr pasymeBarba Nponsnnasm ga byayhm MHcTUTyT y Huwy He 6m Tpebano aa
ce 6aBM eHepreTCKOM TPaH3ULMjOM CaMO Kao CEKTOPCKMM MuTarbeM. Hberosa ynora moske
6UTM Wupa: fa nosesyje eHepreTcke NogaTKe, NMPOCTOPHE aHasM3e, KAMMATCKe PU3MKe,
NOKaNHe pecypce, jaBHe NoAUTUKe M noTpebe rpahanHa. Ha Taj HauMH, MHCTUTYT BM Morao aa
[flonpuHece pas3Bojy pereHepaTUBHOr NPUCTYMNa y KOMe ce eHepreTcka TpaH3uumMja KopUctu
Kao cpeacTBO 33 OOHOBY JIOKa/HMX KanauuTeTa, yHanpehere jaBHe MHOPACTPYKType,
CMatbetbe pU3MKa W CTBaparbe KBA/NUTETHMWjer, OTnopHujer u edukacHujer ypbaHor
OKpY:Kerba.
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4. PA3BOJHW NOTEHUWIANW TPAOA HULLA 3A
PEFTEHEPATUBHY TPAHCOOPMALNIY

lpag Huw pacnonaxe nNpPOCTOPHUM, MPUBPEAHUM, HAYYHOUCTPAKMBAUYKUM U
MHCTUTYLMOHANHUM PECYPCMMA KOjU NpeacTaB/bajy YBPCTY OCHOBY 3a cnpoBoherbe oapKuBe
NIOKanHe MNOAUTUKE W pereHepatMBHe TpaHchopmaumje. Kao Hajsehu  ypbaHuy,
YHUBEP3UTETCKM M NPUBPELHM LLEHTAp jyXKHe n uctodHe Cpbuje, HMW pacnonake sHa4yajHUm
KOMMNApaTMBHMM NpPeaHOCTMMA Koje ce ornefajy y pa3sBWjeHOj aKageMCKOj 3ajegHuum,
NHXXEHEPCKUM U MYATUAMCUMMNIMHAPHUM KOMMeTeHuujama, pactyhem WMHOBaLMOHOM
eKocMcTemy, NOBO/bHOM reorpadckom nonoxajy m moryhHoctTMma 3a pasBoj 3eneHe U
anrmtanHe ekoHomuje (Mpag Huw, 2021; MNpaa Huw, 2024).

PA3BOJHU NOTEHUWJAJIU TPAQA HULLA

KoMnapaTvBHe NpefHOCTU 3a eHePreTckKy TPaH3uLMjy U OOPXMBU Pa3Boj ——————————=

@ 3 N
1. YHUBEP3UTETCKU LLEHTAP 2. NHXXEHEPCKE U
MYATUAUCLIUMIMHAPHE KOMNETEHLIUJE
220 13 e
L e ‘\. ;‘.‘ Pa3HONMKa CTPYYHA 3Haba
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l O UCTPaXuBarbe U NPUMeHa
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EE_ HTM Huw u TechNis 3 pasBojy * CTpaTeLLK Nonoxaj y jyrouctouHoj Esponu
% f LeHTpU 1 nabopatopj p b
@ TpaHchep TexHonoruja e ' NpUpPoAHa NOBE3aHOCT peruoHa
W KOMepumjanusaumja MHoBauuja JyxHe u Uctoune Cpbuje
’ noapLuKa CTapTanosuma » e RCIE . :a" BE/IMKO PETMOHANHO TPXMULLTE
W Npefy3eTHUWTBY A3BOJHI PA3BOJHE NMPUJTUKE ¥ NoTeHUWjan 3a capapby
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——— ¢ 06HOBLMBY eHepreTcka KMMaTcKa oapxvey yp6aHu

.
4 l D f i U3BOPM eHepruje edukacHocT OTMOPHOCT pa3Boj
0

e / Kom6uHauuja 3Haltba, MHOBaLmja, reorpadpckux NPeAHOCTU U Pa3BOjHUX MPUKKA
no3uLMoHMpa Huw Kao NPUMPOAHO MECTO 3a Pa3BOj PErMOHANHON LEHTPA 3a EHEPreTCKy TPaH3ULM]Y U OAPXMBU Pa3Boj.

Cnuka 6. Pa3sojHU nomeHyujanu 3a 00pxusy A0KaAHY noaumuky pada Huwa

Pa3BOjHM NOTEHLMjaN HE NPOU3MIA3E UCK/bYYMBO M3 PaCMoOKMBUX pecypca, Beh u
n3 moryhHoctM muxoBor mehycobHoz nosesusarba. CaBpemeHe MNOJIMTUKE OAPXKMBOT U
pereHepaTMBHOr pa3Boja CBe BULLIE YKasyjy [Aa KOHKYPEHTHOCT rpajoBa 3aBWUCKM Of,
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CNOCOBHOCTU Aa WMHTErpuwy 3Hakbe, MHOBAUMje, MHOPACTPYKTYPY, NPUPOLHM KanuTan wm
WMHCTUTYLIMOHAIHE KanauuTeTe y jeANHCTBEH pa3BojHU moaen (European Commission, 2019;
OECD, 2020). Y TOM KOHTEKCTY, HUW MMma noTeHUMjan Aa eHepreTcKy TPaH3uLMjy MCKOPUCTH
Kao MoOKpeTay npuBpegHe TpaHchopmaumje, pasBoOja HOBUX TEXHONOTWUja, 3e/IeHUX
MHBECTULMja M yHanpehera KBAaIUTETA XKUBOTA.

Pa3BojHM KoHTeKcT paga Huwa, npukasaH Ha Canum 6, yKasyje Ha neT mehycobHo
noBe3aHuX rpyna noTeHunjana Koje npeacTaB/bajy OCHOBY 3a 00/IMKOBak€ OAPKUBE JIOKA/HE
nonutuke: (1) yHMBEP3UTETCKM U HAYYHOMUCTPAXKMBAUYKM Kanauutetu, (2) MHKerepcke u
MYNTUAUCUUNANHAPHE KomneTeHumje, (3) MHoBaLMOHM ekocucTem, (4) NnoBO/baH reorpadcku
nonoxaj u (5) pasBojHe NpUINKe Koje NPOoU3nNase U3 eHepreTcke TpaH3uunje, KIMMaTcKe
OTMOPHOCTU U oApKMBOr ypbaHor passoja. Y HapegHMM MNOTNOr/aB/bMMa CBaKU 0Of, OBUX
noTeHuUMjana aHau3Mpa ce Kao nocebHa KommnoHeHTa byayher pa3sojHor mogena pajaa
Huwa.

4.1. ['pOCTOPHM M reocTpaTellKn noteHunjanmn lpaga Huwa

lpag HWW uma mM3pasmT NPOCTOPHU M reoCTpaTelKU 3Hayaj y pasBoOjHOM cucTemy
Penybnuke Cpbuje. Kao Hajsehn ypbaHu ueHTap jyHe n nctouyHe Cpbuje, Huw nma yHkumjy
PEermoHasHoOr agMMUHUCTPATMBHOTN, NpuBpeaHor, 0bpa3oBHOr, 34paBCTBEHOr U caobpahajHor
cpeguwrTa. NnaH passoja Npaga Huwa 3a nepuog 2021-2027. npeno3Haje rpag Kao BarkaH
MHAYCTPUJCKN, YCAYXKHU, TYPUCTUUYKM U eHEpPreTCKM LEeHTap, Ca y/I0OTOM Koja MpeBasuaasu
NIOKaNnHe agMUHUCTPATUBHE TPaHULE WU OAHOCKU Ce Ha Wupe nogpyyje jyrouctouHe Cpbuje
(Mpaa Huw, 2021).

MoBosbaH caobpahajHo-reorpadckM MNonoXKaj nNpeacTas/ba jeAHYy Of, HajBaXKHMUjUX
pa3BojHMXx npegHoctM Huwa. pag ce Hanasm Ha PaCKPCHUUM K/bYYHUX OPYMCKUX W
KENe3HUYKMX npaBaua Koju nosesyjy LeHTpanHy EBpony ca jyrouCTOKOM KOHTUHEHTa,
npasuem Ka CeBepHoj MakegoHuju, Mpukoj n byrapckoj. MocebaH 3Ha4aj MMa NOJIOXKaj Ha
KenesHndykom Kopumgopy X, Koju je y AOKYMeHTMMA MHBECTMUMOHOr OKBMpa 3a 3anagHu
BanKkaH 03Ha4YeH Kao BaxKHa MHTEPKOHEKLMja 3@ NYTHUYKM M TepeTHU caobpahaj y pernony
(WBIF, 2024). CaobpahajHy npucTynayHocT rpaga AoAaTHO jada Aepoapom ,KOHCTaHTWH
Bennkn”, Koju obesbehyje Ba3ayliHYy MOBE3aHOCT, MYTHUYKM caobpahaj M NorucTuyke
dYHKUMje of 3Ha4aja 3a LWMPU PETUOH.

MpocTopHM NoTeHUUWjann Huwa He 3acHMBAjy ce camo Ha TPAH3UTHOM MOJIoxKajy, Beh U
Ha HeroBoj ynosu y ¢yHKUMoHanHom ypbaHom noapydjy. CtpaTternja passoja ypbaHor
noapydja Mpaga Huwa u onwTnHa CBpsbur, MepownHa v MayuuH XaH ykasyje Ha notpeby
WMHTErpucaHor TepuTopujaNHOr pas3Boja, MehyceKTopcKe KoopauHauuje W NnoBe3nBatba
ypbaHor jesrpa ca OKO/IHMM NI0Ka/IHUM camoynpaBama (Mpag Huw, 2024). TakaB npucTyn je
nocebHo 3Ha4ajaH 3a NaaHUparbe MHOPACTPYKTYPE, NPUBPEAHNX 30Ha, MOOUNHOCTH, 3eN1eHe
NHOPACTPYKTYpPE, jaBHUX yCyra U Mepa KAMMaTCKe OTNOPHOCTH.
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Y KOHTEKCTYy OApP)KMBE JIOKaNHe MONIUTUKE, reocTpaTelKkn nonoxaj Huwa Tpeba
NOCMaTPaTU Kao pPa3BOjHU PECYPC KOjU MOXKE NOAPKATW Npenasak Ka 3e/1eHoj, MHOBATUBHO]j U
HUCKOYI/bEHMYHO] eKOHOMM]W. [ToCTOjarbe YHUBEP3UTETCKON LLeHTPa, HAayYHO-TEXHOIOLWKE U
NocfoBHE WHOPACTPYKTYpe, WHAYCTPUjCKMX Tpaguumja, caobpahajHe AOCTYMHOCTM W
NPUPOAHOT OKPYKeHa CTBapa Npeaycnose 4a ce Huw no3mumMoHMpa Kao permoHa Hu LeHTap
O4PKMBOT N pereHepaTMBHOr pas3Boja. MehyTum, nyHa Banopusaumja oBMX NOTeHUMjana
3aBMCM 04, CNOCOOHOCTU /IOKA/NHUX NOJUTUKA fAa NPOCTOpPHE nNpeaHOCTU MNOBEXY ca
WMHBECTULUMjaMa, MHOBAUMjama, eHepreTCKOM TpaH3uuMjom M yHanpeherem KBanuTeTa
XMBOTA.

4.2. MNpuBpeaHn NoTeHUMjanu

MpuepeaHn noTeHumjann [paga Huwa npeacrass/bajy jegaH of, Haj3HayajHUjUX
pa3BOjHUX pecypca 3a cnpoBohere 0APKUBE NOKANHE NONUTUKE U eHEepPreTCKe TpaH3uuuje.
HbuxoBa BpeAHOCT He NPOM3KIA3N UCK/bYYMBO M3 NOocTojehe eKOHOMCKe CTpyKType, Beh npe
csera u3 moryhHoctn ga ce noctojehun MHAYCTPUjCKKU, NPUPOAHU, HAYYHOUCTPAXKMBAYKM U
WHOBALMOHM pecypcu ycmepe Ka passojy npuspese 3acHOBaHe Ha 3Hakby, HUCKOYT/beHUYHUM
TEeXHo/NOrMjama M NpUHUMNUMa pereHepaTtmsHor pasBoja (Mpag Hwuw, 2021; Crpateruja
nameTHe cneuujanusaumje Penybnnke Cpbuje, 2020).

HajsHa4vajHWjy OCHOBY 3a TaKaB pa3BOj NpeAcTaB/ba UHAYCTPUjCKA Tpaamumja Huwa y
06N1acTM enekTpoHMKe, EeNeKTPOTEXHWKE M MALUMHCTBA, KOja Ce nocnegrux roamHa
TpaHchopmULLe Kpo3 Aonasak mehyHapoaHUx KoOMMaHuja us obnactn enekTponHaycTpumje,
NPOV3BOAHE AYTO-KOMMOHEHTU U HanpegHUX NPOM3BOAHMX TEXHONOrnja. MctoBpemeHo,
pa3Boj WMHPOPMALMOHO-KOMYHUKAUMOHMUX TexHonoruja, pactyhu 6poj TexHONOWKUX
KOMMaHMja U AMHAMWYaH pa3Boj HayyHoO-TeXHOMOWKOr napka Huw cTBOpUAM Cy HOBM
MHOBALMOHN EKOCUCTEM KOju npeacTaB/ba OCHOBY 3a pa3Boj npou3soga u ycayra sehe
fofaTHe BpegHoCcTU. YnpaBo KombuHauumja wHAycTpujckor Hacneha w  aurutanHe
TpaHchopmaLumje cTBapa NOBOJ/bHE YCN0BE 33 PAa3BOj KOMMOHEHTU 33 06HOB/bUBE M3BOpE
eHepruje, NaMeTHUX eHepreTCKMX cuctema, copTeepa 3a eHepreTCKM MeHaLMeHT, cuctema 3a
ynpasB/bake pecypcuma u Apyrux pelera 3aCHOBaHMX Ha TexHonornjama NMHayctpuje 4.0.

MocebaH pa3BoOjHM NOTEHUMjan NpeacTaB/bajy HAYYHOUCTPAXKMBAYKM U MHOBALMOHMU
KanauuTeTu rpaga. YHusepsutet y Huwy, HayyHO-TexHONOWKKM napk Huw, passujeH ctaptan
ekocuctem UM ceBe Behn 6poOj UCTParKMBAYKO-Pa3BOjHUX aAKTUMBHOCTM omoryhaBajy
WHTEH3UBHM]jM TpaHcdep 3Haba M TEXHONOMMja y npuBpeay. AHann3e nokasyjy aAa cese sehu
6poj momahmx WM CTpaHMX KOMMaHWja WMCKalyje NOTpedy 3a MCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHUM
UeHTpUMa n 6MKOM capagHOM Ca aKaAEMCKOM 3ajeAHULOM, LITO NPeAcTaB/ba BaXKHY
OCHOBY 33 jayarbe pervoHasHe KOHKYPEHTHOCTW. Y TOM KOHTEKCTY, NAaHWpPaHW pasBsoj
nHosaumoHor auctpukta TECHNIS npepacTtaB/ba fnorvyaH HactaBak pasBoja noctojeher
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MHOBALMOHOT eKoCcUCcTeMa, ca unbem noseharba ancopnuMoOHUX KanauuTeta npuepeae 3a
HOBe TeXHONOrMje, NOACTULAHA MHBECTMLM]A Y UCTPAXKMBaAkbE U Pa3Boj, KOMepLMjanmsaumje
Hay4YHUX pe3ynTaTa 1 3aJprKaBatba BUCOKOOOPA30BaHMX KaZpOBa Y PETMOHY.

3HavajaH nNpuBpeaHU noTeHUWjan npeacTaB/bajy U NPUPOAHM pecypcu Lwuper
nogpydja Huwa. JyxkHa Cpbuja pacnonake jeaHUM 04, HajlOBO/bHUjUX CONAPHUX NOTEHLMNjaNA
y Penybanum Cpbujn, OOK reotepmanHu M3BOPMU, Npe cBera Ha noapydjy Huwke barbe,
npeactas/bajy 3HayajaH pecypc 3a pa3Boj OOHOB/LUBUX M3BOpa eHepruje. Mopen Tora,
nossonpuBpegHo 3anehe obesbehyje noteHumjan 3a Kopuwherwe 6Ouomace, AOK
WHAYCTPUJCKM KanaumteTn npyxajy moryhHocT wuckopuwhasarwa oTnagHe Tonsaote u
nPUMeHe NpPUHUMNA LUPKyNapHE eKOHOMMWje, Yume ce uctospemeHo nosehaBa pecypcHa
ePUKACHOCT M cMmarbyjy emucuje racoBa ca edeKTom cTakneHe bawTte (MuHWUCTapcTBO
pygapctea n eHepretuke, 2023; UHTErpMcaHn HaUMOHANAHMU eHepreTCKM U KAMMATCKU naH
Penybnnke Cpbuje — INEKP).

MocebHy pa3BojHY MPWUAWKY NpeacTaB/ba BEAUKUM GOHA eHepreTckn HeeduKacHUX
jaBHUX 1 ctambeHunx objekaTa. Mlako oBaj npobaem 3HauajHO yTUYe Ha NOTPOLLHY eHepruje un
eMUCHjy YI/beH-AMOKCUAA, OH MWCTOBPEMEHO nNpeacTaB/ba 3HayajaH WMHBECTULMOHMU
noteHuujan. [ybuHcka eHepreTcka caHauMvja 3rpaga, MoAepHu3auMja cucTema rpejamba,
WHTerpaumja Ob6HOB/BMBUX M3BOPA EHepruje, NpUMMeHa MaMETHUX CUCTEMA YNpaB/bahba
€HeprMjom W pas3BOj NOKA/NHWUX YCNyra eHepretcke ePMKaCcHOCTM MOry MOCTAaTU CHaKaH
nokpeTay rpaheBUMHCKOr CEKTOpa, JIOKa/lHe MNPOU3BOAHE, HOBUX 3€/eHMX 3aHMMaka M
nosehara 3anN0CNEHOCTH.

lNopen CEKTOPCKMX MOTeHUMjana, 3HayajHy KOHKYPEeHTCKy npegHocTt Huwa
npeactaB/ba HEroB reocTpaTelkn MOA0XKAj Ha PACKPCHULNM €BPOMCKUX TPAHCMOPTHUX
Kopuaopa, Koju omoryhasa edpuKacHuje nosesmBarbe Ca HaUMOHANHUMM U MehyHapoaHUM
TPXKULWTUMA U CTBApPA NOBOJbHE YCNOBE 33 NpUBAaYeHe MHBECTMLMjA N Pa3BOoj NOTMCTUYKUX
aKTMBHOCTU. Y  KOMOMHAumju ca  pa3BUjEHOM  AKALEMCKOM  MHPPACTPYKTYpOM,
Hay4YHOUCTPAXKUBAYKMM UHCTUTYUMjama, Hay4yHO-TEXHOMOWKUM MNapKOM W MAaHUPAHUM
pa3Bojem nHoBaumoHor guctpukta TECHNIS, oBaj nonoxaj omoryhaea aa ce Huw nocteneHo
NO3MLMOHMPA Kao PermoHanHu LeHTap 3eN1eHNX N GUTMTanHUX TEXHONOINja, UCTPaXKnBakba u
MHOBaUWja.

MocmaTpaHo Yy UEAWHM, NpUBPEAHM NOTeHUMjanu Huwa yKasyjy Aa eHepreTcka
TpaH3nuMja He Tpeba Aa ce nocmaTpa MCK/bYYMBO Kao npouec AeKapboHusauuje wmau
TEXHUYKE MoJepHu3aumje eHepreTckor cuctema. OHa npeacTaB/ba NPUAMKY 3a aybsby
CTPYKTYPHY TpaHchopmMauMjy NOKaJHE €EKOHOMMje, PasBOj HOBMX WHAYCTPWja, jadarbe
MHOBALUMOHOT KanauuTeTa, noBehare KOHKYPEHTHOCTU U CTBapame Behe goaate BpeaHOCTH.
YnpaBo y TOMe /eXW CylTMHA pereHepaTUBHOr NMPUCTyna pa3Bojy — Aa Ce eHepreTcka
TpaH3MUMja MCKOPUCTM Kao MNOKPeTay EKOHOMCKOr pacTa, TeXHOJIOWKOr HamnpeTka W
AYropoyHor yHanpehera KBanTeTa *KMBOTA CTAaHOBHULLTBA.
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4.3. YnpaB/baukm M MHCTUTYLLMOHA/IHW KanaunTeTu

Mpaa Huw je TOKom nocnearse ABe AeueHuje 3rpaano 3HauyajHe MHCTUTYLIMOHANHE U
ynpaB/bayke KanauuteTe 3a NAaHuMparbe U cnposohere NOAUMTUKA OAPMKMBOr Pa3Boja.
Yyewhe y mehyHapogHMm npojekTuma, n3paga Mane nyta eHepreTcke TpaH3suumje go 2050.
roguHe, passoj JobpososbHor nokanHor nssewTaja (VLR), Kao M yK/byuymBarbe y eBpOMCKe
WHUUMjaTUBE Kao wWwTo cy TOMORROW n mPOWER, yKasyjy Ha cnocobHOCT noKajiHe
camoynpaBe [Aa nNpUXBaTU UM MNpuUMerbyje caBpemeHe npuctyne ypbaHom passojy.
NcToBpemeHO, HaUMOHANHM CTpATeLKN M 3aKOHOLABHW OKBUP MpPY)Ka AO0AATHY NOAPLUKY
NOKAaNHMM  WHUUMjaTMBaAMa, cTBapajyhm noso/bHe ycnoBe 3a pJasbe yHanpehere
WHCTUTYLIMOHANIHMX KanauuTeTa.

4.4. [1pylwITBEHM NOTEHUM]aNN

Mopes, MHCTUTYLMOHAIHUX M eKOHOMCKMX pecypca, ycrnex TpaH3uumje y BeIMKOj Mepu
3aBMCM 0f, CTeneHa yK/by4eHocTU rpahaHa, akafemMcKe 3ajefHuue, LMBUAHOI CeKTopa M
npuBpeae y npoLece NaaHMpakba, AOHOWEHa 0A4NYKa M cnpoBoherba pasBojHUX NOAUTUKA.

Y npetxogHom nepuoay MNpag Huw je Kpo3s Buwe mehyHapoagHMX NpojeKaTa passujao
napTMuMnaTMBHE NpUCTyne naaHupamy. MNocebHo ce m3agaja npouec uspage Mane nyra
eHepreTcKke TpaH3uumje Npaga Huwa po 2050. roauHe, peann3oBaH y OKBUPY NpPOjeKTa
TOMORROW, y kome cy npeacTaBHULUKM JIOKAJIHE CamoynpaBe, aKageMCKe 3ajegHuue,
npuspeae, opraHu3auvja UMBMAHOT ApywTBa W rpahaHa 3ajeAHUYKM y4yecTBOBaANU Y
nedbuHUcary BM3Nje eHepreTcke byayhHoctu rpaga (Energy Cities, 2022). OBaksu npouecu
npeacTaB/bajy 3Ha4ajHy OCHOBY 3a Pa3B0Oj NAPTULMNATUBHOT YNpaB/bakba U javyakbe NoBepeHa
namehy pasnmMunMTUX akTepa NOKaANHOT pPa3Boja.

[JopaTHn ApyLwTBEHW NOTEHUMjaN NPOM3NAA3N U3 YHUBEP3UTETCKOT KapaKTepa Huwa.
Bennkum 6poj cTyaeHaTa, UCTParkMBayva M BUCOKOOOPA30BaHMX CTPYYHbaKa NpeaCcTaB/ba BaXKaH
JbY[CKM KanuTan 3a pa3Boj HOBMX 3HAHa, MHOBALMja U APYLUTBEHUX UHULMjATMBA Y 061aCcTU
€HepreTcke TpaH3uuMje, UMPKyNapHe eKoHOMWje U oapxueor ypbaHor pa3Boja.
NctoBpemeHo, cBe Beha Ma)Kkba jaBHOCTM yCMepeHa Ka NuTakbMMa KBa/nuTeTa Basgyxa,
eHepreTcke edMKaCHOCTM M 33ITUTE KMBOTHE cCpeguHe CTBapa MOBO/baH ApPYLUTBEHM
ambujeHT 3a crnpoBohere NOJINTMKA Koje 3axTeBajy aKTMBHO ydewhe rpahaHa v npomeHy
NoHalakba.

OcTBapmBatbe OBAKBOI MOAefla capadke Yy NpakcuM nogpasymeBa YCNoOCTaB/bakbe
MexaHu3ama Koju omoryhaBajy CMCTEMaTMUHYy WHTEpPaKUMjy jaBHOTr CEeKTopa, akagemcKe
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3ajefHuLe, NpuBpeae, LMBUAHOT ApYLITBA U rpahaHa, WTO NpPeACcTaB/ba OCHOBY CaBpPeEMEHMUX
MoZe/a ynpas/batba NOKAaIHUM Pa3BOojeM.

4.5. AKageMCKM NoTeHumjanm

lpaa HUw pacnonake CHaXKHOM aKaAeMCKOM W Hay4YHOUCTpaXKMBavyKkomM H6asom, Koja
npeacras/ba jegaH o4 HEroBMX Haj3HaAYajHMUjUX PA3BOjHMX pecypca M BaXKaH OC/IOHAL, 3a
Kpeupare 1 cnposohere oAp)KUBE NOKaNHE MNOoAUTUKe. YHMBep3uTeT y Huwy okyn/ba
dakynTeTe uuvje cy KOmMNeTeHUMje KOMMeMeHTapHe y obnactuma ogpkusor ypbaHor
pa3Boja, eHepreTcKe TPaH3nuMje, 3alUTUTE KUBOTHE CpegunHe, MHOBALUMja, AUrnTannsaymje n
jaBHMX nNonuTMKa. Tako EneKTpOHCKM dakynTeT pa3Buja 3Hama y obaacTMma eHepreTcke
€/1eKTPOHUKE, ayTOMaTUKe, MAaMETHUX MperKa, CEH30PCKMX cuctema U MHPOPMALMOHO-
KOMYHUKAUMOHUX TexHonoruja; MawunHckn dakynter y obnactuma TepMOTEXHUKe,
06HOB/LUBUX WM3BOPA €Hepruje, eHepreTcke ePUKAaCHOCTU WM EeHEepreTCcKor nAaHWpara;
lpaheBUHCKO-apPXUTEKTOHCKM aKynTeT y obnactMma eHepreTcku eduKacHe rpagme,
ypbaHM3ama M npocTopHOr nnaHupawa; MpupoaHo-mateMaTUYkn dakynteT y obnactmma
HayKa O }KMBOTHOj CPeANHM N KNMMATCKUX UCTPAXKMBAHba; 0K EKOHOMCKM 1 MpaBHu dakynteT
A0NpUHOCe Pas3Bojy 3Haka M3 061aCTM PErmoHaNHOT U NOKANHOT Pa3Boja, jaBHMUX MNOUTUKA,
WHCTUTYLMOHAIHOT YNpaB/batba U PEryIaTOPHOr OKBMPA.

NcTpaxkuBauke rpyne YHusep3uteTa Beh yyectByjy y OpOjHMM HAUMOHANHUM W
MehyHapoAHMM NpPOjeKTUMA KOju Cce OAHOCE Ha EeHepreTcky TpaH3MUMjy, KAMMATCKe
NPOMEHe, UMPKYapHYy EKOHOMMWjY, OAPKUBK YpbaHU pa3Boj, AUTMTanM3aumMjy U MHOBaUMje.
Ha Taj HauMH YHuBep3uTeT npeacTaB/ba BaXkaH W3BOP 3HAHba, KaapoBa M MHOBATUBHMX
pelwera Koja mory 6uTn HenocpeaHO NpuMerseHa y passojy Npaga Huwa.

MnakK, ynpKoC 3HAYajHOM Hay4YHOM NOTEHUMjaNY, NCTPAXKMBAYKM KanaunTeTu N gasbe
CY Y BEAMKO] Mepu OpraHu3oBaHM no GaKyATeTUMA, Hay4YHMM SUCUUNIMHaMa WU
nojeaMHa4YHMM npojeKkTMma. JedaH o4 Hajsehux pasBOjHMX M33a30Ba jecTe HUXOBO
CMCTEMATCKO NOBEe3uBarbe KPO3 3ajeAHMUYKY UCTPAXKUBAYKY M Pa3BOjHY areHay yCMepeHy Ka
Of4PKMBOM JIOKA/IHOM Pa3Bojy. Y TOM KOHTEKCTY, EHEPreTCKa TpaH3ULKNja NpeacTaB/ba jeaHy
O/, HajBaXHUjux 0bnacTM NpMMeHe aKaZeMCKUX 3Harba, au He U jeauHy. MHTerpaumjom
Pa3sANYUTUX HAyYyHUX gucumnanHa moryhe je o6e3beauTv CTpyyHy MNOAPLUKY Kpeuparby
jaBHMX NONMTMKA, pPas3BOjy WHOBATMBHWUX pellera W cnpoBohery npojekaTa Koju
NCTOBPEMEHO A0MNPUHOCE KOHKYPEHTHOCTWU, KANMMATCKOj OTNOPHOCTM, KBAZUTETY KUBOTA U
pereHepaTtMBHOM pa3Bojy paga Huwa.
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4.6. NHOBaUMOHM ekocmucTem [paaa Huwa

MHOBAUMOHM NOTEHUMjan rpaga npeacras/ba jeAHY O K/bYYHMX MPETnoCTaBKM
ycnewHe eHepreTcke TpaH3smumje. TpaH3MUMja eHepreTcKkor cuctema Huje jefHOKpPaTHMU
MHOPACTPYKTYPHM MoAayxBaT, Beh KOHTMHyMpaH MNpouec pasBoja, TecTuparba U MNpUmMeHe
HOBMX TEXHO/IOLWKMX, OPraHU3aLUOHUX N MHCTUTYLUMOHANHUX peLlerba, KOju 3axTeBa pa3BujeH
WHOBALMOHM EKOCUCTEM: KPUTUUYHY Macy UCTParkmeada, MHCTUTYLUMje 3a TpaHcdep 3Hatba U
TEeXHoNOornja, MHoBaTUBHa npeay3eha M mexaHusame muxoBor nosesmBamba (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000).

Huw y Tom norneay pacnonake pecypcrMma Koju ra usggajajy mehy rpagosmma Cpbuje
N Wwuper pervoHa: cBeobyxBaTHMM ApXKaBHMM YHUBEP3UTETOM Ca BuWe Of, NONa Beka
Tpaguumje, jeAHUM Of, YeTUPU HAay4YHO-TEXHOOWKA Napka y Penybanum Cpbujn, ctpaTelwkom
BM3MjOM pa3BOja MHOBALMOHOI AUCTPUKTA, Kao M pactyhum nopTtdonnmom mehyHapogHux
npojekata y obnactu eHepreTMKe U OApPKUBOT pa3Boja. OBM enemeHTU NpeacTas/bajy BaXKHy
OCHOBY 3a crnpoBohere oApKUBE NOKaNHE MONUTUKE, Pa3BOj 3€/IeHUX WU OUTUTANHUX
TEXHO/I0TUja U javakbe KanauuTeTa rpaja 3a ynpas/bakbe eHEepPreTCKOM TPaH3ULNjoOM.

4.6.1. YHMBep3uTeT y HULy Kao akagemMcKa M UCTParkuBayKa Hbasa

YHuBep3utet y Huwy, ocHoBaH 1965. rogmHe, npeactas/mba Tpehu yHMBeEp3uTeT Mo
BennuuHU y Penybnunum Cpbuju. Y rberoBom cactaBy genyje netHaecT daKynTeTa, Ha Kojuma
Ha CBMM HMBOMMaA CTyauja ctygmpa oko 23.000 ctyaeHaTta (YHuBep3uTeT y Huwy, 2025). Ca
CTAHOBULUTA eHepreTcKke TpaH3uumje, nocebHy BpegHOCT MMa YMtbeHULA Aa YHUBEP3UTET Y
OKBMpPY jeAHe aKademcke 3ajegHuue o0b6yxBaTa TexXHMYKe, NPUPOAHO-MATEMaTUYKe,
OPYWTBEHE, XYMAHUCTUYKE U MEOUUMHCKE HayKe, O4HOCHO AUCUMMINHE HEeonxogHe 3a
WMHTErPUCaHO carfefaBarbe eHEePreTCKor NAaHnpama, KAMmaTcke NoAnTUKe, ypbaHor pa3soja
W KBaJINTETA XKMBOTA.

Je3rpo TexHMuYKMx KomneTeHumja YmHe EnekTpoHcku dakynteT, MawmnHCKN bakynTer,
lpaheBUHCKO-apXUTEKTOHCKKN PakynTeT n DakynTeT 3aWTUTe HA pady. EnekTpoHcku dakyntet
pa3BMWja KomneTeHumje y o0b6nacTUMA e/IeKTPOEeHEepreTUKe, €eHepreTcke eNeKTPOHUKe,
AyTOMATMKe, MepHUX CUCTEMA, MUKPOENEKTPOHMKE, TeIeKOMYHUKAUMja 1 MHOOPMALMOHNX
TEXHO/I0TNja, KOje YNHE TEXHOJIOLIKY OCHOBY MaMeTHUX MpeXKa, AUrMTann3aumje eHepreTckor
cMCTEMA M MHTErpaunje gucTpnbympaHux M3Bopa eHepruje; y oKkBUpy dakynteta genyje u
KaTeApa cneumjann3oBaHa 3a eHepreTuky (EnektpoHckm pakyntet y Huwy, 2025). MawwmHckm
dakynteTr obyxBaTa 061acTM TEepPMOTEXHWKE, TepMOeHepreTuKe, MPOLLECHe TexXHUKe,
XMOPOEHEepPreTUKe U eHePreTCKOr MeHALIMEHTA, @ hEeroBM UCTPAXKMBAYM MMAjY BULLETOAMULLHE
WCKYCTBO Y EHEePreTCKoOM NaaHnpamy rpagoBa, MOAEN0BakbY EHEPreTCKMX CMCTeEMA M Pa3Bojy
pelwera 3aCHOBaHMX Ha OOHOB/BLUBMM M3BOPUMA M TOMNOTHMM nymnama. [paheBuHCKo-
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APXUTEKTOHCKU GaKynTeT JOMNPUHOCK 3HabUMA Y 061acTU eHepreTcku eduKacHe rpagme,
obHoBe 3rpaga u oapkmeor ypbaHusma, oK Pakynter 3awTuTe Ha pagy y Huuwy, Kao
jeAMHCTBEH Y 3eM/bM, pas3BMja KOMMeTeHuMje Yy 06/1acTU 3alTUTE KUBOTHE cpeauHe,
ynpas/batba pusmumma n 6e3beHOCTU eHePreTCKUX CUCTEMA.

OBaj TexHMYKM Kopnyc pgonywyjy [pupogHo-matematnykm  bakyntet, ca
KomneTeHuunjama y dusnum, xemmjn, reorpadmjm n Haykama o XXMBOTHOj cpeauHn; EKOHOMCKM
dakynTeT, Kpo3 061aCTM EKOHOMWKE eHepreTuke, JOKAaNHOr EKOHOMCKOr pa3Boja M
UMpKynapHe ekoHomuje; MpaBHU aKynTeT, KPO3 perynaTtopHe U jaBHOMOAUTUYKE acnekTe
eHepreTcke TpaH3uumje; n MeanunHCKM (aKynTeT, KpO3 jaBHO3A4PABCTBEHY AUMEH3NjY
KBa/InTETa BasAyxa M yTULAja *KMBOTHE CpeauHe Ha 34pas/be CTaHOBHUWTBA. Ha oBaj HauuH
YHusep3uteT y Huwwy obesbelhyje MHTepaANCUMNANHAPHM OKBMP 3a car/ieflaBatbe eHEPreTcKe
TpaH3MLUMje Y TEXHONOLKOj, EKOHOMCKO]j, MPAaBHOj, EKOJIOLWKOj M 34PABCTBEHOj AMMEH3UjU.

Mopen ¢aKynTeTCKMX KanauuTeTa, YHMBEP3UTET je pPa3BMO U cneumjann3oBaHe
MHOBATMBHE €eHTUTETe 04 3Ha4yaja 3a eHepreTcky TpaH3uuMmjy. PerMoHanHm ueHTap 3a
eHepreTcky edmMKacHOCT HuL, KOju OKyn/ba HacTaBHMKE M capagHuKke MalumMHCKOr U Apyrux
daKynTeTa, peann3oBa0 je KOHCYATAHTCKE UM WCTPaXKMBAYKe ycayre y capagru ca
mehyHapogHMM pa3BoOjHMM OpraHmM3aumnjama, uamelly octanor Ha NPoOjeKTMMa eHepreTcke
edUKaCHOCTU Yy 3rpadapcTBy ca HEMAYKUM opraHusaumjama GIZ n GTZ, Kao n Ha cTyguju
yBohema cuctema eHepreTckor meHapmeHTa y Penybamum Cpbuju y capagtbm ca janaHCKMm
napTHepuma (YHusep3suteT y Huwy, 2025a). Ha YHUBep3UTETY AeNyje U UCTPaXKUBAYKM TUM 33
eNeKTpoeHepreTCcke cucTeme, AOK Cy MojeguHe UCTParkMBayKe rpyne pasBusie KOHKpeTHa
TEXHO/IOWKA pellerba, NonyT XMbpuaHoOr cuctema 3a rpejarbe, xnaherwe M npomssoaky
eNeKTPUYHe eHepruje passBujeHor Ha MawKnHCKOM aKynTeTy y3 NOAPLIKY €BPOMNCKUX
nporpama v Mporpama YjeanreHux Haumja 3a passoj (EU u Srbiji, 2023).

HajBa*KHMjM 3aK/by4aK je [f4a WCTParKMBAYKM KanauuteTM MOCTOje, anu cy
WMHCTUTYLMOHANHO pacnopeheHn namehy Buwe dakynteTa, Kategpu, LeHTapa WU NPOjeKTHUX
TMmoBa. Ca CTAHOBMLITA OAP)KMBE JIOKAZHE NOAUTUKE, K/byYHW M3A30B HUje HepocTaTak
3Hatba, Beh notpeba 3a HEroBMM CUCTEMATUYHMjUM MNOBE3MBAHEM M YCMepaBakbeM Ka
Z[YrOPOYHUM pPa3BojHMM noTpebama rpasa.

4.6.2. Hay4yHO-TEXHO/IOWKK NapK HUw Kao MHpaCTpyKTypa TpaHchepa 3HaHa
N TEXHONOrUja

Hay4yHo-TexHoNOWKKM Napk Huw, ceeyaHo oteopeH 10. jyHa 2020. rognHe, OCHOBaH je
y napTHepcTBy Bnage Penybnuke Cpbuje, lpaga Huwa n YHMBep3uTeTa y Huwy, Kao jeaaH og,
YyeTMpPU Hay4yHo-TexHoNOWKa napka y 3emsbu (NITRA, 2025). Objekat npse ¢ase, 6pyTO
nospwunHe oko 14.000 KBaapaTHMX MeTapa, 0byxBaTa KaHLENapMjCKM U KOBOPKUHT NpPOCTOp,
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nabopaTopuje, KoHdepeHLMjcKM LeHTap 1 npatehe cagpkaje. Mapk je y penaTMBHO KPaTKoMm
nepuoay OKynuo 3ajeaHuuy o 6amM3y negeceT YaaHULA, OAHOCHO TEXHONOLKMX KOMNAaHWja
n ctaptan TMmoBsa (NTP Nis, 2025).

Kpo3 nporpame WHKybauuje M nNoAaplKe CTapTanMma, YKbydyjyhu HauMoHanHu
nporpam ,Raising Starts” Koju ce cnpoBoau y capagtW HayYHO-TEXHONOLWKUX NAPKOBa Y
Beorpagy, Yauky v Huwy, Mapk npysKa CTPy4YHY, MEHTOPCKY U OUHAHCUMICKY MOAPLLKY
TMMOBMMaA KOjU pasBMjajy MHOBATUBHA TexHo/OWKa pewerba (NTP Beograd, 2025). Hberosa
y/0ra y MHOBaLMOHOM eKOCMCTEMY Fpaja je ABOCTPYKa: ca jeaHe cTpaHe, oH npemowhasa ja3
n3mehy akaZeMCKMX UCTPaXKMBatba M TPXKMULLTA, @ Ca Apyre CTpaHe Aenyje Kao YBopuTe
TEXHONOLLKE 3ajegHuLE Y KOme ce MoBesyjy KOMMaHWje, UCTPaXKMBauu, CTYAEHTU U jaBHU
CeKTop.

PasBojHa AauHamwuka [lapka notephyje pactyhy TpasKky 32 WMHOBALMOHOM
MHOpPaCTPYKTypom. Y TOKy je usrpagrba Apyror objekta nospwmHe oko 15.000 KBagpaTHMX
meTapa, BpegHOCTM OKO 25 MUINOHA eBpa, Y3 NOAPLLKY AprKase n EBponcke baHKe 3a o6HOBY
M pa3Boj. 3aBpweTKOM oBoOr objekta KanaumuteTu [Mapka 6uhe BuwecTpyko ysBehaHu, y3
oTBapake MpocTopa 3a NpPeKo ocamaeceT KOMMaHuja M BULWle Of XW/bady WHXKerepa u
nctpaxkunsaya (Gradnja, 2025; Glas juga, 2025).

Ca CTaHOBMWTA €eHepreTcke TpaH3uumnje, Hay4yHO-TEXHONMOWKKM MapK npeacTas/ba
Ba*KHY MHOPACTPYKTYPHY OCHOBY 3a NOBe3MBakb€e HayKe, NpUBpese M jaBHOr cekTopa. Hberos
3HA4aj HMje orpaHMYeH Ha MHPopMaLMOHe TexHoNOornje, Beh ce MoXKe NPOLMPUTU U Ha PA3BOj
pewera y obnactMma eHepreTcke ePUKACHOCTM, MAMETHUX MPEXKA, MHTEpHeTa CTBapw,
eHepreTckor copTBepa U AUTUTANHOT ynpaB/bakba pecypcuma. Tume MNapk nocrtaje jeaaH of
K/bYYHUX HOCWMIALA WMHOBALMOHOI MOTEHUMjana rpaga y nNpouecy 3eneHe U AurutanHe
TpaHcdopmauumje.

4.6.3. TechNis Kao pa3BojHa nnaTtdopma MHOBALMOHOT eKOCUCTEMA

HajHOBMjU enemeHT WMHOBALMOHOr eKkocuctema Huwa npeactaB/ba WMHULMjATUBA
pa3Boja MHoBauuoHor auctpukta ,TexHuw” (TechNis), umja je cTpaTewka BuU3Uja
npeacrtaB/beHa opraHuma [paga noyetkom 2026. roguHe. Pey je o ¢asHom pas3Bojy
jeamHcTBeHor ypbaHor nogpyuyja, y 3oHu og Combopckor byneBapa fo bynesapa Hukone
Tecne, kKoje 6uM o06jeantbaBano MHPOPMALMOHO-TEXHOMOLWIKY MHAYCTPUjY, HaAyKy W
obpasoBare. naHWpaHu cagpKaju obyxsaTajy AaTa-UeHTap, HoBe objekTe dakynTeTa,
CTYAEHTCKM KaMMyC W Hay4yHe UHCTUTYTE, Koju 61 3ajeHO YNHUAN UHTErpUCaH TEXHO/OLKK
ekocuctem n omoryhunm cuHeprunjy obpasosama, UCTpaxKmMBarba U npuspeae. AUCTPUKT je
KOHLMNMPAH Kao NPUPOAHU HacTaBaK pa3Boja Hay4yHO-TeXHONOWKOr NapKa, y3 ambuumjy aa
HWWw nNo3nuMOHMpPa KAao perMoHasHO YBOPMULLTE MHOBALMjA, UCTPaAXKMBaAba U TEXHO/OLIKOT
pa3Boja jyrouctoyHe EBpone (BIR, 2025).
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MapanenHo ca WHOPACTPYKTYpPHMM pas3Bojem, [pag yBoAM M Mepe NogpLlke
AUTNTaNHOj TpaHchopmaumju npuepeae, ykbyuyjyhu gurutanHe sayyepe 3a mana u cpegra
npeayseha. OBaj npaBal, pa3Boja je nocebHO 3HayajaH jep MoBe3syje MPOCTOPHY
TpaHcdopMmaumjy rpaja ca ja4yarbem ancopnuMOHMX KanaluUTeTa IOKAHE NPUMBpPEeAE 3a HOBE
TexHonoruje.

TechNis npeacTtaB/ba NPOCTOPHU M MHCTUTYLMOHANHU OKBUP 33 KOHUEHTpauujy
HayYHOUCTPAXKMBAUYKMX, OOPA30OBHUX U MHOBALMOHUX KanauuTeTa KOju MOry noap:KaTu
cnpoBohere ofpKMBe JIOKaZHE MNOAUTMKE, Pas3BOj 3e/1eHUX TEXHONOorMja W jadarbe
KOHKypeHTHOoCTM [paga Huwa. Cama wu3rpaatba AUCTPUKTA, YK/bydyjyhu eHepreTcku
WMHTEH3MBHE cajpXaje Kao LWTO je JaTa-UeHTap, oTBapa MOryhHoOCT npumeHe npuHUMNA
eHepreTcke epuKacHOCTM, 0OHOB/BUBUX U3BOPA eHepruje, Kopuwhera oTnagHe TonjaoTe U
3eneHe UWHOpaAcTpyKType. YKOAMKO Ce OBM NPUHUMNK yrpage Yy MpojekToBarke W
dyHKUMOHUCAbe AucTpuKTa, TechNis Mo)Ke nocTaTM nNpakTUYaH npuMep MnpumeHe
pereHepaTMBHOr Pa3Boja y peasHOM ypbaHOM OKpYKeHby.

4.6.4. icTpaxkKnBa4vkm npojektn u mehyHapoaHa capaHa

MHoBaUMOHKM noTeHuMjan rpaga notephyje n pactyhu noptdonmo mehyHapogHmx
npojeKkarta y 061acT eHepreTcke TpaH3nLMje U OAP*KUBOT pa3Boja. HajsHayajHMja pedepeHua
je yvyewhe lpaga Huwa y npojekty TOMORROW, ¢umHaHcMpaHOM M3 nporpama Xopu3OHT
2020, y OKBMPY KOra je, Kpo3 NapTULMNATUBHM NpoLec ca rpahaHMma u 3aMHTepecoBaHUM
CTpaHama, uspaheHa Mana nyta eHepreTcke TpaH3uumje Mpaga Huwa go 2050. roamnHe, ca
BM3MjOM KAMMATCKM HeyTpanHor rpaga (Grad Nis, 2022; Energy Cities, 2022). MNpojekar je
Boamna mpexa Energy Cities, Koja OKyn/ba OKO Xu/bafly €BPOMNCKUX rpagoBa nocseheHumx
€HepreTCKoj TpaH3UUMjKM, yYMme je HuUWw cTekao npucTyn jeaHOoj oA HajpeneBaHTHUjUX
€BPOMNCKUX MpeXKa 3a pasMeHy 3Hara W J06puMX Npakcy y 0Boj obnacTn. KomnnemeHTapHo
WCKYCTBO rpag je cTeKao ydyewhem y eBponckoj uHuumjatuem mPOWER, noceeheHOj
[eMOKpPaTU3aLMju eHepreTCKor ynpas/batba U MeNHYONWTUHCKOM yyery Y 061acTh IOKaNHNUX
eHepreTckux nonmtuka (MPOWER, 2020).

YHUBep3UTETCKa KOMNoHeHTa MehyHapoaHe capagre obyxBaTta yyewhe dakynteta y
nporpamuma Xopu3oHT 2020 n XopusoHT EBpona, Erasmus+ napTHepcTBMMa ca €BPOMNCKUM
YHUBEP3UTETMMA, KA0 M BunatepanHum U MynTuIaTEPATHUM UCTPAXKMBAYKMM NPOjeKTUma. Y
061acTu eHepreTUKe N3aBajajy ce NPOjeKTU pa3Boja MHOBAaTUBHUX EHEPreTCKUX TEXHOIOoTU]a
noAap»KaHu eBPONCKUM nporpammma u NMporpamom YjeamreHux Haumja 3a passoj (EU u Srbiji,
2023), capaawa PervoHanHor uUeHTpa 3a eHepreTcky eq@gUKaAcHOCT ca HemMaykum
opraHmsaumjama GIZ n GTZ v janaHCKMM pPa3BOjHUM MHCTUTYUMjama (YHMBep3uTeT y Huly,
2025a), Kao 1 yyewhe UCTPaKMBAYKMX FPyNa y EBPONCKMM MpeXKama y obnactuma nameTHUX
Mpe’Ka, eHepreTcke ePUKaCHOCTU N OAPXKUBE TPaatbe.
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Osum ce notephyje Aa aKafeMcKa M NOKanHa 3ajegHnua Huwa noceayjy MCKyCTBO
npunpeme u peannsaumje mehyHapogHMX NPojeKaTa, WTO je BaXKHa KoMNeTeHLuja 3a Npuctyn
eBponckum ¢oHAoBMMA M3 Kojux he ce eHepreTcka TpaH3uLUMja Y HapegHoj AeueHujn y
3Ha4ajHoj Mmepu GUHaAHCUPaTH. MICTOBPEMEHO, NPOjEeKTHA aKTUBHOCT YKa3syje 1 Ha noTpeby 3a
Behom KymynatusHowhy pesynTaTta: 3Hake U NAPTHEPCTBA CTEYEHM Y jeAHOM NPOjeKTy Tpeba
cMcTEMaTUYHMje NPEHOCUTU Y HOBE MHMUMjATUBE, Kako bu edpekTn mehyHapoaHe capaame
6unu TpajHuje yrpaheHun y pa3BojHe NOAUTUKE rpaja.

4.6.5. CnHTE3a MHOBALMOHOTr NOTEHUM]jaNa

AHann3a MHOBAUMOHOI MOTEHUMjaNa NoKasyje Aa Huw pacnonaxke CBMM K/byYHUM
enemMeHTMMa MHOBALMOHOI EeKOCUCTEMA HEOMNXOAHOr 33 MNOAPLKY OAPXKMBOj JIOKANHOj
NOAUTULM M EHEPreTcKoj  TpPaH3uUMju.  AKALEMCKM  KanaumteTm  YHMBEpP3UTETQ,
nHdpacTpyKTypa TpaHcdepa TexHosornja, passojHe nHmuujatmae nonyT TechNis-a 1 UCKyCcTBO
y mehyHapoaHMM MNpojekTUMa NpeacTaB/bajy YBPCTY OCHOBY 3a Pa3BOj MHCTUTYLMOHANHMUX
MEXaHM3aMa Koju MOry nogpraTn pereHepaTUBHY TpaHchopmaumjy rpaaa.

OCHOBHM M3a30B He NpeacTaB/ba HeaocCTaTaK MojeAnHAYHUX pecypca, Beh HKUxoBa
CMCTEMATCKA MHTEerpaumja oKo areHae oapXMBOr U pereHepaTMBHOr pa3soja. McTparkueaukm
KanayuteTu cy pacnopeheHn no dakynteTMuma, MpojeKTHa WCKycTBa Cy 4YecTo
OVWCKOHTUHYMpaAHa, a Be3e M3Mehy aKagemcKke 3ajegHuue, TEXHOMOWKe npuBpede W
pa3BojHUX noTtpeba rpaga noTpebHO je A0AATHO MHCTUTYUMOHANHO jayaTwu. 36or Tora ce
MHOBALMOHM MOTeHUMjan Huwa moxKe nocmaTtpaTM Kao jeaaH o4 HajBaXKHUjUX pecypca
byayher moaena oap)KuBe NOKasnHeE MOJAUTUKE, annM U Kao o06nacT y Kojoj je HeonxoaHo
YCNOCTaBUTU TPajHUje MEeXaHM3ME KOOopAMHauuje, capaire U NPUMEHE 3Hamwa Y PpyHKUMjK
pa3Boja rpaaa.

4.7. NMunot npojektn u Living Labs npuctyn

Hajyben/bMBuju NokpeTay MpoMeHa y /IOKANHO] 3ajeAHUUN HUCY CamMO CTpaTeLlKu
[OKYMEHTU U jaBHE NoanTuKe, Beh BUA/bMBM U Mep/bMBUM Npumepn aobpe npakce. 36or Tora
61 UHCTUTYT pa3BMjao M KOOPAMHUCAO NMUAOT NPOojeKTe y 06aacTMma OApKUBOT NOKaNHOT
pa3Boja W eHepreTcke TpaH3MUMje, Kao LWTO Cy EHepretckn eduKacHe W eHepreTcKu
No3UTUBHE 3rpaZe, COMapHU KPOBOBM jaBHMX ObjeKkaTa, eHepreTcke 3ajeAHuue, NamMeTHe
MUWKPOMpPEXKE, 3e/ieHa MHOPACTPYKTypa, pellera 3a ybnakaBarbe ypbaHWUX TOMNOTHUX
OCTpBa U APYr1 MHOBATUBHU MOAENN yNpaB/batba pecypcuma. OBU NPOjEKTU He BU cayKuam
CamMo TecTMpakby TEXHOJIOWKUX pellera Yy peanHum ycioBuma, Beh M AemoHcTpaunjm
FMXOBUX EKOHOMCKUX, APYLUTBEHUX U EKONOLWKUX edpeKaTa, Yume 6U ce jayano nosepere
rpahaHa 1 NOACTMLAN0 WKPE NPUXBATaHE OAPMKMBUX NPAKCU.
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MeToA0/10WKN OKBMP 32 OBaKaB NPUCTYN NpeacTaB/ba KOHLUENT XMBUX nabopaTopuja
(Living Labs) — oTBOpeHMX MHOBALMOHMX EKOCMCTEMA Y KOjMMa Ce HOBa pellerba passujajy,
TecTMpajy 1 BpeaHyjy y CTBAPHOM OKPYKekby, y3 akTMBHO ydewhe rpahaHa, npuspese, jaBHUX
MHCTUTYLMja U aKafleMCKe 3ajeaHuLe Kao Konpoussohaya MHoBauuja (Hossain, Leminen &
Westerlund, 2019). MpumeHa Living Lab npuctyna omoryhaBa Aa ce /soKanHe pasBojHe
NONNTUKE 3aCHWMBAjy HA EKCNePMMEHTA/IHO NPOBEPEHWM pellerhuMa M UCKYCTBMMA U3
npaKkce, YMme ce CMakbyje PU3UK Of, HeycrnewHUx MHTepseHuunja u nosehasa epukacHoct
jaBHMX uWHBecCTMUMja. WcToBpemeHO, OBaKBM MOAENN Capadre AO0MNpUHOCE WU3rpagtbu
OPYLWTBEHOT KanuTasla, Pa3Bojy 0Ka/IHMX KOMMETEHLLNja 1 jayakby KyAType NapTHepPCTBa, WTO
npeacrtas/ba jeiHO 04, OCHOBHUX 0beneja pereHepaTUBHOr pa3Boja.

4.8. [TogpLlwkKa Kpenparby jaBHUX NOAUTUKA

MHCTUTYT 61 rpady Npy»Kao aHaAUTMUYKY NOANOTY 33 U3paay U MHOBUPaHE CTPATELLKUX
[OKYMeHaTa — aKLMOHMX NAaHOBa OAPKMUBE EHepruje n KAMme, NaaHoBa AekapboHusaumje
[a/bUHCKOT rpejarba, nporpama cysbujatba eHepreTcKor CMPoOMallTBa - Kao M 3a npaheme
HMXOBOT cpoBohera Kpo3 cuctem MHAMKaTopa. OBuM 61U ce NnpemocTMo NaeHTUPUKOBAHM
ja3 m3amehy cTpaTewkux BU3Mja M ONepaTUBHOr crnpoBohera, a KOHTUHYWUTET MOJIUTUKA
3aWTUTUO of M360pPHUX uMKAyca. MHCTUTYT BM ncToBpemeHo 61O KaHan Kojum JIOKasHa
MCKYCTBa ynase y 061MKoBake HaLMOHANHUX NONUTUKA M, 06PaTHO, KOjUM Ce HaLMOHANHMU U
€BPONCKU OKBMPY NPEBOAE Y SIOKAZIHO MPUMEH/bUBA peLLeHsa.
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5. MOLAE/T PETEHEPATUBHE TPAHCOOPMALWIE TPALA
HULLA

5.1. CueHapwuju ogpmee TpaHchopmaumje Mpaga Huwa

CueHapujckM npucTyn npeacTtaB/ba KOPUCTAH OKBMP 3a pasymeBarbe Moryhux
npasaua ogpxuee TpaHchopmaumje Mpaga Huwa, jep omoryhasa carnegasare nocsieauua
Pa3INYNTUX HMBOA amMbuuMmje, MHCTUTYLMOHA/NHE KOoOopAMHAauMje M CMPeMHOCTM JIOKanHe
3ajegHuue ga cnposede eHepreTcky TPaH3uUMjy. 3a Pa3nMKy o4 IMHeapHOr NaHupama, Koje
nonasu o4 npetnoctaBke Aa he ce pa3Boj o4BMjaTH Y jeAHOM yHanpes ogpeheHom npasuy,
CLUEHapPWjCKN NPUCTYN y3uMma Y 063up pasnnymte moryhHocTu, pusmnke n passojHe ncxoage. OH
He Ccayxu camo npegsuhamy byayhHocTM, Beh npe cBera 06/AMKOBaky CTpaTELIKOr
pasMuLLI/bakba O TOME KaKaB rpaf JIOKasHA 3ajegHMUA Xelu Aa pasBuja Y HapegHum
AeueHnjama.

Y CLEHAPWJU OAPXWUBE TPAHCOOPMALUJE TPAAA HULLA
0 BU3HMC KAO ¥ OBU4HO 9 PETEHEPATHBHM IPAL

EKOHOMUJA

EKOHOMUJA EKOHOMUJA
« Ny6uTak pa3BojHuUX npunuka * YMepeHu pacT uHsectuumja « Pa3B0j HOBUX TPXUIITA
+ CMatbeHa KOHKYPEHTHOCT « Pa3Boj NojeavHUX TPXMULHUX HUWA « MpuBnayere 3eneHNX UHBECTMLM]A
« OrpaH14eH NpuUAuB MHBECTULM]A « Borbe kopuwhere EY ponposa « PacT 3eneHux paiHuX MecTa 1 MHOBALIMOHOT ekocucTeMa
APYLWITBO APYLWITBO APYLUTBO
« lemorpadcku nap, « MoBehatbe cBeCTH rpahaHa « YHanpehetoe KBanuTeTa Xusota
« Opnasak Mnagux « M 6 XuBoTa « Jauarbe gpywTBeHe Koxeauje
« PacT HejeaHakocTH « OTBaparbe HOBUX paiHMX MecTa . MNagux cTpy
XXUBOTHA CPEIUHA JKXUBOTHA CPEAWHA )XMBOTHA CPEAAUHA
& * UH yp ocTpea « CMamete emucuja « Bucoka otnopHocT rpaga
« MosehaHa paruBoCT « Mo6 eHepreTcke ed ™ « CMarberbe edekTa yp6aHuX TONNOTHUX OCTPBa
+ Cnop Hanp Ka K « Y ) apanTuBHoOr « Borby KBanuUTeT Baspyxa U 3eeHa MHPpacTpykTypa
WHOBALUJE WHOBALMJE WHOBALIMJE
+ ®parmMeHTUCaHe UHULMjaTUBE « Buwe AeMOHCTPaLMOHKX NpojekaTa » CucTeMcKe MHOBaLMje
+ Cnaba npumeHa HOBUX TEXHONOrMja « Javatbe capaptbe aKkTepa « Living Labs u nunot npojekt
« Husak HuBo capaawe « MocTeneHa npuMeHa nHoBauuja « BUCOK HMBO NpuMeHe U TpaHchepa 3Harba

PE3YNTAT: /\}‘ PE3YITAT: PE3YJITAT:
HWUCKA OTNOPHOCT W YCIMOPEH PA3BOJ !lll MOCTENEH HANPELRAK KA OAPXXUBOCTH PETEHEPATUBAH, OTNOPAH W KOHKYPEHTAH rPAZL

‘@, ’ N360p nsmehy cueHapuja Huje NUTarbe TEXHONOLKE U3BOJ/LMBOCTH, Beh CTpaTelWKor onpeae/beta IOKanHe 3ajefHuLe.

Cnuka 7. CueHapuju oOpxcuse mpaHcgopmayuje pada Huwa

EHepreTcKka TpaH3unumja lpaga Huwa moxKe ce nocmatpaTM KpPo3 TpPM OCHOBHA
cueHapuja (Cnmka 7). MNpBu cueHapuo nogpasymeBa HacTaBak noctojehux TpeHaoBa, 6e3
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3HaYajHMje NPOMEHe Yy HayuMHy Yynpas/batba pPasBOjeM, €eHepreTMkom, ypbaHom
MHOPACTPYKTYPOM M KAMMaTCKOM oTnopHowhy. [pyrM cueHapuo npeactaB/ba YMepeHy
TpaH3MUMjy, Y KOjoj ce ocTBapyje oapeheHM Hanpeaak Kpo3 MojeAnHAYHe MpPOjeKTe,
OENMMUYHY MOAepHM3aUN)y U Kopuwherwe AOCTYNHUX M3BOpa PpUHaHcUparba, anum 6es
NnoTnyHe cucteMcke npomeHe. Tpehu cueHapuo npeacTaB/ba BU3Mjy pereHepaTMBHOr rpasaa,
Yy KOjOj eHepreTcka TpaH3MuMmja MNocCTaje OCHOB 3a AYropo4YHY EKOHOMCKY, ApPYLITBEHY,
€KOJIOLWKY M MHOBAUMOHY TpaHCchopmaumjy.

OBa Tpu cueHapuja He Tpeba nocmaTpaTu Kao CTPOro oABojeHe u yHanpes oapeheHe
nyTarbe, Beh Kao aHaNUTUUYKE MOAENEe KOjU NOMaXy Aa ce pasymejy nocneamue pasananTmx
CTpaTewkunx n3bopa. Mpag ce y Npakcm moxe Kpetatn namehy oBux cueHapuja, y 3aBUCHOCTH
04, KBa/MTeTa jaBHMX MOAUTMKA, AOCTYMHOCTU UHAHCU]CKUX CpeacTaBa, CNocobHoCTH
WMHCTUTYLUMja, YK/bYY4eHOCTM rpahaHa, capagre ca NpuBpesoM M HAy4yHO-06pa3oBHUM
CEKTOPOM, Kao 1 CNPEMHOCTU Aa ce AYyrOpOYHM UU/bEBU NPETBOPE Y KOHKPETHE mepe. YNpaBo
360r TOra cueHapuju ogpKunee TpaHchopmaumje HUCY CamMo TEXHMYKO NUTare, Beh nutarbe
pa3BOjHE OpujeHTaLUMje NOKANHE 3ajegHULE.

5.1.1. CueHapwmo 1: Business as usual

CueHapwuo ,business as usual“ npeacras/ba pa3BojHKU TOK y Kome pag Huw HacTas/ba
Aa ce kpehe no nHepumju noctojehnx NnpakcK, y3 orpaHMYeHe NPOMeHe y 061aCcTH eHepreTcKe
TpaH3uUMje, KNMMATCKe afanTaunje u oapxueor ypbaHor passoja. Y oBOM cueHapujy He
[0/1a3N A0 CHaXKHMjer 3a0KpeTa Yy jaBHUM MOJIUTUKAMa, HUTU [0 YCNOCTaB/bakba AOBO/bHO
pa3BUjEHUX MUHCTUTYLMOHANHMX MeXaHu3ama 3a cnposoherbe TpaH3uumje. [locTojehu
AOKYMEHTU M CTPATELKN LU/bEBU OCTAjy AENIMMUYHO NPUMEHEHMN, AOK CE KOHKPETHE mepe
CnpoBoAe Cnopo, Henoses3aHo M Hajuewhe Kpo3 nojegMHayYHe NPOjeKkTe Koju Hemajy
KanauuTeT Aa npousBeay wupy TpaHchopmaumjy.

Y eKOHOMCKOM CMUCAY, OBAKaB CLEHAPMO BOAM Ka NPONyLITaky Pa3BOjHUX MPUAKKA.
lpag Koju He ycneBa Aa CUCTEMCKU pasBuja eHepreTcKy epuKacHocT, obHOB/bUBE M3BOpe
eHepruje, 3eneHy MHPGPACTPYKTYPY M MHOBALMOHE KanauuTeTe NocTaje Matbe KOHKYPEHTaH y
O4HOCY Ha CpeAMHe Koje aKTUBHMje NpuUXBaTajy NPUHLMNE OAPXKMBOT pa3Boja. MHBecTMTOpH
CBe BMLWIE BOAE payyHa O eHepreTCKMM CTaHAapAMMa, eMUCKMjaMa, OOCTYNHOCTU 3eneHe
NHOPACTPYKTYPE U KBANUTETY JIOKA/IHOT NOCNOBHOT OKpy»erba. YKOAMKO Huw He passuje
jaCHUjU MHCTUTYUMOHANHMN N NPOjEKTHM OArOBOP Ha OBE 3axTeBe, MOCTOjU PU3UK Aa MU3ryou
AEe0 WHBECTMUMOHOr MOTeHUWjana, HapoynTto y obnactuma Koje ce ocnarbajy Ha 3e/eHe
TEXHONOTNje, AUrnTaNn3aLmnjy n oAp>KUBY MHAYCTPUjCKY TpaHchopmaLmjy.

Y ApywTBEHOM noraeqy, CLEHapMo HacTaBKa NocTojehnx TpeHa0Ba MOXKe A0BECTM A0
npoayb/emBarba noctojehux npobnema. EHepreTckn HeeduMKacHM 006jeKTH, 3acTapena
MHOPACTPYKTYPa, HeyjegHaAyeH KBa/JIMTET jaBHMX YyC/ayra UM OrpaHUYeHa AOCTyNHOCT
CaBPEMEHUX EHEepPreTCKMX pewera MOry HeratTMBHO YTULATM Ha KBAAUTET KUBOTA
CTAaHOBHULWTBA. [1ocebHO cy yrpoXKeHe parbuBe rpyne, AoOMahMHCTBA Ca HUXUM NPUXOAMMA,
CTapuje CTaHOBHWULUTBO W CTAaHOBHMUM AO€N10Ba rpaga Koju Cy WU3NOXKEHUU KAMMATCKUM
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pusnumnma. Ako ce €HepreTCKa TpaH3MLl,Mja He noseXe Ca COLI,MjafIHOM NOTUTUKOM, I'IOCTOjM
ONacCHOCT Aa Ce eHepreTCKko CMpomMmaliTeo n Heje,ﬂ,HaKOCTM A404aTHO npo,a,y6e.

EKoNoWwKe nocnegmue oBOr CUeHapuja ornegajy ce y 3agpaBaky BUCOKOT MPUTUCKA
Ha JKMBOTHY cpeauHy. YKOAMKO ce He Yyb6p3ajy Mmepe eHepreTcke epuKacHoCTH,
MoAepHM3auUmje cMctema rpejarba, o3eneraBatba YypbaHOr NpocTopa M CMakbera emMucuja,
Huw moxe HacTaBMTM Aa ce cyoyaBa ca npobnemumma KBaauTeTa Basgyxa, nosehaHe
PartbMBOCTM HA TONIOTHE Taslace M He4,0BO/bHE OTMNOPHOCTM Ha KAMMaTCKe npomeHe. MocebHo
je BarkaH npobnem ypbaHMX TONNOTHWUX OCTPBA, jep OH HEenocpenHO yTuYe Ha 34paB/be
CTAaHOBHULUTBA, MNOTPOLUHY eHepruje U GYHKUMOHANHOCT jaBHUX NpocTopa. Y cueHapujy bes
CHaXXHMje NHTepBeHUMje, NocneanLEe KAMMATCKUX NPOMEHA ce He ybnarkaBajy naaHcku, seh
ce rpag, Ha tbux npunarohasa peakTUBHO U NapumjanHo.

Y obnactM uWHOBauumja, OBaj CUEHapMO noapasymeBa cnaby nNpPUMeEHYy HOBUX
TEXHONOINja W HeOOBO/bHO MNOBE3UBAHbE JIOKAZHMX aKTepa. YHMBEP3UTETWU, Hay4dyHO-
TEXHONOWKN NapK, NpuBPena, jaBHU CEKTOP M OpraHusaumje UMBWUAHOI ApYyLWTBA MOry
NOCTOjaTU KAao OABOjeHM aKTepun, anu 6e3 mexaHuM3ma Koju ux nosesyje y O yHKUMjK
3ajegHWYKOr pPasBojHOr LW/ba. Y TaKBMM YyC/I0BMMa MHOBALMOHW NOTEHUMjan rpaga ocraje
HeaoBO/bHO UcKopuwheH. TexHONMOWKa pellerba Ce yBoAe Cropo, NPOjeKkTn ce pa3sujajy b6es
Oyropo4YyHe KoopauHauumje, a NOKanHa 3ajegHuMUA He ycneBa Aa M3rpaan npenosHaT/buB
MOZEN eHepreTCcKe U KAMMaTCKe TpaHchopmaumje.

Pe3yntaT oBOr cLeHapwuja jecTe HUCKa OTMOPHOCT M ycnopeH paseoj. Mpag 3aap»Kasa
nocrojehe ¢pyHKUMje, ann He ycneBa Aa OATOBOPMU Ha CBE C/I0XKEHUje eHepreTcke, KAMmaTcKe
M pa3BojHe M3a3oBe. TaKaB WUCXOL He MOpa 3HAYMTM HEnocpeaHy Kpwusy, ann BoAM Ka
nocTeneHom 3aocTajamy. Hajsehun pusuk cueHapwja ,b6ycMHecc ac ycyan” ynpaso je y Tome
LUTO Ce HeraTMBHe NocneauLe He nojassbyjy oajeaHoM, Beh ce akymynmnpajy Kpo3 Bpeme: Kpo3
Behe TpolwKoBe eHepruje, cnabujy KOHKYPEHTHOCT, U3PaXKEHMje KAMMATCKE pU3MKe, Cnopujy
MOZEPHM3ALM]Y N HUXKM KBAZIUTET KUBOTA.

5.1.2. CueHapuo 2: YMmepeHa TpaH3muuja

CueHapno ymepeHe TpaH3MUMje NpeacTaB/ba Pa3BOjHM TOK y Kome [pag Huw
octBapyje ogpeheHn Hanpeaak y obnactu eHepreTcke epuKacHOCTM, 0OHOB/BUBUX M3BOPA
eHepruje, KAMMATCKe aganTtauuje M uHoBauuja, ann 6e3 noTnyHe WHCTUTYLMOHANIHE W
cucTemcke TpaHchopmaumje. Y 0BOM CLEeHapujy NocToje nojeAnHauYHn Npojektn, oapehern
06mum capaame 1 Kopuwhere AOCTYNHUX N3BOPa GUHAHCUPaAHA, /1N Ce Mepe He CNPOoBOoAe
[L0BO/bHO 6P30 M KOOPAMHUCAHO Aa 6u rpag y NOTNYHOCTM NpPEeLao Ha MOALEN OLPXKUBE U
pereHepaTMBHe TpaHchopmaLmje.

Y eKOHOMCKOM CMUCAY, ymepeHa TpaH3numja AoHocu oapeheHe no3ntuBHe edekTe.
Mpaz moxke npueyhn feo nHBectTuLmja y obnactn eHepreTcke caHaumje, 06HOB/bUBMX U3BOPA
eHepruje, ogpxmMee MOBUNHOCTU N AUTUTANHUX pellea. [ojeanHn CeKTopU MOory pasBuTm
TPULWIHE HUWe oBe3aHe Cca 3e1eHOM EeKOHOMWjOM, EeHepreTCKMm ycayrama,
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npojektoBartbem, rpaheBnMHapcTBOM, WMHPOPMALMOHMM TEXHONIOTMjaMa M ynpaB/batbem
eHeprnjom. TakaB pa3BOj MOXKe AONPUHETN OTBapaky HOBMX MOC/IOBA M jayakby JIOKaAHOr
TPXKUWITA, ann ePeKTU OoCTajy OrpaHMUYeHM YKOJIMKO Hema jacHe cTpaTernje noBesuBakba
npojekaTta ca AyropoYHMM Pa3BOjHUM LU/bEBMMA.

JpywTBeHa gMMeH3nja ymepeHor cLeHapuja ornega ce y nocreneHom nobosbluaky
KBa/inTeTa XMBOTA. EHepreTcka caHauMja nojegMHux jaBHMUX objekaTta, yHanpehere jaBHe
pacBeTe, Pa3BOoj 3eN1eHMX MOBPLIMHA U AIMMUYHA MoAepHMU3auuvja MHPpPACTPYKType mory
MMaTM BUAO/bMBE KOPUCTM 3a rpahaHe. MehyTum, YKOAMKO ce OBe Mepe CchnpoBoge
CeNnekTUBHo, 6e3 jacHor cuctema npuoputetTa M 6e3 A0BO/bHE MNaXhe Npema pakUMBUM
rpynama, yKynHu ApyLTBeEHM ePeKTU OCTajy orpaHuyeHn. Mpag MoXKe OCTBApPUTU Hanpeaak,
aNn He Mopa HY*KHO CMarbUTU cBe 06/1IMKe NPOCTOPHE M CouMjanHe HejeAHAaKOCTH.

Y 061acTu }KUBOTHE CpeamHe, yMepeHa TpaH3nLmMja noapasymesa CMatberbe eMucuja
N yHanpehere eHepreTcke ePpUKACHOCTM, an He Yy Mepu Koja 6u omoryhuna noTtnyHy
KNAMMATCKYy HEYyTPasHOCT WAM BUCOKY OTMOPHOCT rpaga. MojegMHayHM NpPoOjeKkTn mory
AOMNPUHETN CMatbetby NOTPOLLHE eHepruje u nobosbluakby KBanuTeTa ypbaHor npoctopa, anu
6€e3 cMCTeMCKOr NPUCTyna TELWKO je OCTBApUTU CHarkHe u mepsbme edekte. Ha npumep,
eHepreTcka obHoOBa NojeauHaYyHUX objeKaTa jecTe KOPWUCHA, a/iu UMa OrpaHMYeH AOMET aKo
HWje noBe3aHa ca WMPUM nporpamom obHoBe rpaheBuHCcKor ¢doHAa, cuctemom npaherba
NOTPOLWHE U AYrOPOYHUM GUHAHCUJCKMM NAGHUPAHEM.

YmepeHa TpaH3uuMja je YeCcTo HajpeanmCcTUYHNjM CLLEHAPUO Y CpeaMHama Koje umajy
CTpaTewke AOKYmMeHTe M oapeheHy NOAUTUYKY BOJbY, ann HeEMajy OO0BO/bHO pasBujeHe
WMHCTUTYLMOHAIHE KanauuteTe 3a 6pKy TpaHchopmaLumjy. Y TaKBUM OKONHOCTMMA Hanpeaak
NnocToju, anu je HepaBHoMepaH. Hekn ceKTopu ce pa3Bujajy bpke, Apyru 3aocTajy; nojeamHm
NpojekTu aajy aobpe pesyntate, AOK LWIMPU CUCTEM OCTaje HeAOBO/bHO Mose3aH. [papg ce
nocteneHo npubnaukasa o4pPKMBOCTU, ann He KOPUCTU Y NOTNYHOCTM COMCTBEHE pPa3BoOjHe
noTeHunjane.

MNHoBaLMOHA AMMEH3Mja OBOr CLEHapuja 3aCHMBA Ce Ha NOCTENeHOM MOoBe3nBaky
aKTepa M peanusaumju AeMOHCTPALMOHUX NpojeKaTa. YHMBEP3UTETU, HAYYHO-TEXHONOLIKM
napkK, /I0OKasHa camoynpaBa U npmepeaa Mory capahueaTv Ha NOjeANHUM MHULMjaTUBAMA,
ann 6e3 TpajHOr MHCTUTYLMOHA/IHOT OKBMPA capajHa OCTaje 3aBMCHa 04 MNojegMHayYHuUX
npojekata, KOHKypca WKW WHULMjATMBA. TakaB MPUCTYN MOXKe AaTW KOpPWUCHe pesynTaTte,
Hapounto y $asm NUAOTUpPaHba HOBUX pellera, aan He o0be3behyje yBEeK KOHTUHYUTET,
CUCTEMCKO y4YeHe 1 LUnperbe yenewHUx Mogena Ha ueo rpag.

Pe3syntaT ymepeHe TpaH3uuMje jecTe MNOCTeENeH Hanpegak Ka ogpxmsoctu. OBaj
CLEeHapMo je NOBO/bHUjU Of HAcTaBKa noctojehux TpeHaoBa, jep omoryhaBa opgpeheHa
nobosblarba Y EKOHOMMUjU, OPYLUTBY, KMBOTHO] CpeauHM U WMHOBauMjama. Mnak, mweros
rNaBHU HeAoOCTaTaK je orpaHuMyeHa 6p3vHa u aybuHa npomeHa. paa Hanpeayje, ann He
[lOBO/bHO CHA)XHO Aa 6u nocTao nNpeno3HaT/bMB PEFMOHAZIHU NPUMEpP eHepreTcke
TpaH3uuuje. YKONMKO ce ymepeHa TpaH3uumja He yHanpeam CHaXKHWjOM MHCTUTYLMOHAIHOM
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NOAPLUKOM, MOCTOjU PU3MK Aa OCTaHE Ha HMBOY MapLMjaHMX NpojeKaTa U NoCTeNeHux, aau
HeL0BO/bHO aMBULIMO3HUX NPOMEHa.

5.1.3. CueHapuo 3: PereHepaTuUBHU rpag

CueHapuno pereHepaTMBHOr rpaga npeacTaB/ba HAjaMOULMO3HUjM M HajNOXKebHN|U
npasal, oapxuee TpaHchopmaumje Mpaga Huwa. 3a pasnuKky og NpuCTyna Koju ce 3aapraBa
Ha CMakbehy HeraTMBHUX yTULAja, pereHepaTMBHM MOALEeN NMonasn oA naeje ga rpag tpeba
aKTMBHO fAa ObOHaB/ba CBOje EKOHOMCKEe, APYLUTBEHE, EKOJIOWKe W WHCTUTYLMOHanHe
Kanauutete. Y TOM CMMUC/Y, €HepreTcka TpaH3MuMja ce He MocmaTpa Camo Kao npouec
CMatbeHa eMUCMja WM 3aMeHe eHepreTcKkMx M3Bopa, Beh Kao OCHOBa 3a CTBapake
OTNOpPHWjer, 3apaBujer, KOHKYPEHTHU]Er U MHOBATUBHMjer ypbaHor cucrema.

Y EKOHOMCKOM CMUC/Y, pereHepaTMBHU rpaj pPa3BMja HOBO /IOKAZIHO TPXKULLTE
3aCHOBAHO Ha 3e/1eHNUM MHBECTULMjaMa, MHOBaLUMjaMa U O4PMKUBMM NOCNOBHUM MOAEANMA.
EHepreTcka eduKacHOCT, O6GHOB/LMBM WU3BOPU €eHepruje, oapPKMBO rpaheBUHapPCTBO,
AUTUTANIHO YNpaB/batb€ EHEepPrnjom, UMPKY/IapHa EKOHOMMja W KAMMATCKM OAroBOPHa
nHdpacTpyKTypa nocrtajy obsiactm Koje He cTBapajy camo €KoJollKe Kopuctu, Beh n Hose
pa3BojHe moryhHocTu. [pad Koju ce jacHO onpeaenu 3a OBaj cCUeHapuo Moxe npusyhu
MHBECTUTOPE 3auHTepecoBaHe 3a 3e/leHe TexHo/Norunje, passBojHe ¢GOoHAOBE M MNpojeKkTe
ycknaheHe ca eBPOMNCKMM CTaHAapAMma. TMMe ce eHepreTcka TpaH3uuuja npetsapa Yy
WMHCTPYMEHT eKOHOMCKE MOoJepHU3aLmje.

[pywTBeHa AMMEH3Mja pereHepaTMBHOr rpaja 3acHMBa Ce Ha jayatby KBa/uTeTa
YKMBOTA M NPaBeaHOCTU TpaH3uumje. EHepreTcka nosMT1Ka y OBOM CLLEHApUjy HUje oaBojeHa
oa, notpeba rpahaHa, Beh ce nosesyje ca NPUCTYNaYHNjOM eHeprujom, 3apasujum ypbaHum
OKPYKeHeM, KBaUTETHUJUM jaBHUM NpocTopMma, 60/bMM yCl0BMMA CTaHOBaka U Behum
CTEMEHOM YK/bYYEeHOCTU foKanHe 3ajeaHuue. MocebHa naxkrba nocsehyje ce parbuBMM
rpynama v 4enosmMma rpaza Koju cy U3NoXKeHUju eHepreTCKOM CMPOMALLTBY UM KNMMATCKUM
pu3MuMMa. Ha Taj HaunH TpaH3MLUMja He NPOU3BOAM AoAaTHE HejeaHAKocTH, Beh gonpuHocK
HMXOBOM CMaHbEHbY.

EKonowka AumeH3nja pereHepaTUBHOr rpaga noAapasymeBa BWUCOK CTeneH
OTMOPHOCTM M aAKTMBHO YyHanpehewe ypbaHor ekocucrema. To 3HAuM Ja ce Mepe He
OorpaHW4YaBajy camo Ha CMarberbe emucuja, Beh yK/byuyjy osenerbaBatbe, OOHOBY jaBHMX
NPOCTOpa, CMakbere epekaTa ypbaHMX TONJOTHUX OCTPBA, 60/bU KBANUTET BazayXa, O4PMKNBO
ynpas/baktbe BOAOM W pa3Boj 3eneHe MHOpPaCTpykType. lpag ce y OBOM CLEHapujy He
npunarohaBa KAMMATCKMM NMPOMeEHaMa CamMoO peakTMBHO, Beh mniaHcku obnuKyje npocTtop
Kako 6u cmarbmo parbuBOCT M noBehao KBaUTET CBAKOAHEBHOT KMBOTA.

PereHepaTuBHM rpag nogpasymesa 1 CHaXaH MHOBALWOHN eKOCUCTEM. YNora HayyHo-
06pPa30BHUX MHCTUTYLMjA, HAY4YHO-TEXHONOLLKOF MapKa, NpuBpeae, jaBHOTr cekTopa 1 rpahaHa
nocTaje K/by4yHa. MIHoBauuje ce He NoCMaTpajy CaMo Kao TEXHO/IOWKA pelerba, Beh Kao HoBu
HaYMHM OpraHM3aumje jaBHWUX NOAUTMKA, GUMHAHCUMpaAra, Yynpas/bakba MNoJauuma U
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YK/byumBarba 3ajeaHuue. Y TaKBOM Mogeny rpag, MnocTaje npoctop ydyerwa W
eKCNepuMeHTUCakba, Y KOME Ce NMUNOT-NPOJEKTU KOPUCTE 3a TECTMPAHbE PeLleHa, a YCneLwwHn
MOZE/IM Ce 3aTUM LUMPE Ha Apyre aenose ypbaHor cuctema.

MocebHy BpeAHOCT pereHepaTUBHOT CLLEeHapu1ja NpeacTaB/ba CNOCOBHOCT NoBe3MBatba
BMLLUE Pa3BOjHUX LM/beBa. EHepreTcka caHauMja jaBHUX 3rpaga, Ha NPUMEp, He AONPUHOCK
CaMO CMatbery NOTPOLWHE eHepruje, Beh N cmamberby jaBHUX pacxoda, 6o/bem KBanuteTy
bopaBKa KOPUCHMKA, Pa3BOjy JIOKANHUX PUPMU U CMatbery emucuja. O3enerbaBakbe jaBHUX
NPOCTOpa He yTM4e CaMO Ha ecTeTUKy rpaaa, Beh n Ha cmarbere TonnoTHor ontepehetba,
yHanpehemne 3apaB/ba, noBehare counjanHe MHTEPaKLMje U KAMMATCKY OTNOPHOCT. YNpaso
Ta BMLUECTPYKA KOPUCT PasniMKyje pereHepaTMBHM NPUCTYN Of, YXKEr, CEKTOPCKOT pa3ymeBatba
eHepreTcKe TpaH3uuuje.

Y oBom cueHapujy, MHCTUTYT 3@ eHepreTcKy TPaH3MUMjy MOXKE MMATU BaXKHY Y0Ty Kao
MEXaHM3aM NoBe3MBaka 3Haka, jaBHUX NOAUTUKA, MHOBaAUMja M NpaKce. Hberosa ¢yHKLM]a
He 61 6Mna camo MUCTpaXKMBaydKa, Beh 1 pa3BojHa, eAyKaTUBHA, MPOjEeKTHA M KOOPAMHALMOHA.
NHcTUTYT 6M Morao ga gonpuHece NpuKyn/bakby M 0b6pagM nogaTtaka, M3paaum aHanusa,
pas3Bojy MeToAoJiornja, NpunpemMmn npojekaTta, NoBe3uBakby JIOKA/IHUX aKTepa, npahemwy
edbekaTa M npomoumju gobpux npakcu. Tume 6M ce cmarbmo ja3 uamehy noctojehumx
CTpaTeWKMX AOKYMEHATa U HMXOBE NPaKTUYHe peanunsaumje.

PereHepaTUBHM CLLEHAPMO 3axTeBa HajBULWIN CTENEH UHCTUTYLUMOHaNHe 3penocTu. OH
nofpasymeBa jacHe NpuUoOpUTETE, CTAabUAHY MNOMIUTUYKY W aAMUHUCTPATUBHY MOAPLLKY,
KBaNIUTETHE NoAaTKe, CTPyYHe TMMOBE, AYrOPOYHO PpUHAHCMPAHbe M aKTUBHO YK/by4MBarbe
rpafhaHa. To je 3axTeBHMjM NYT 04 YMepPeHe TpaH3uuuje, aam UCTOBPEMEHO M NYT KOju AOHOCK
Hajsehe KopucTu. Mpag Koju ycrne Aa pas3Buje OBakaB MOAEN MOXKe MOCTaTU PernoHasnHu
npumep oapxuee TpaHcdopmaumje, npusyhn HoBe MHBECTUUMjE, YHanpeauTu KBanuTer
¥KMBOTa K noBehaTty oTNopHOCT Ha byayhe KAMMaTCKe U eHepreTcke M3as3oBse.

Pe3yntaTt oBoOr cueHapwja jecte pereHepaTMBaH, OTNOPAH U KOHKypPeHTaH rpaa. Takas
rpaj He HacToju camo Aa ybnaxu HeraTuBHe nocneaumue nocrojeher passoja, Beh ga cteopu
HoBe pa3BojHe KanauuTteTe. OH noBe3yje EKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT Ca €KONOLIKOM
ogrosopHowhy, coumjanHy npaBegHOCT ca eHepreTckom edukacHowhy, a MHoBaumje ca
jaBHUM UMHTepecom. Y TOM CMWUCAY, PereHepaTtUBHWU rpaj NpeacTas/ba HajBUWIM OBAUK
OApXXMBe TpaHchopmaumje, jep eHepreTcka TPaH3ULUMja MocTaje CPeAcTBO AYropoyHOr
ypbaHor v gpywTBeHor pa3soja.

5.1.4. YnopeaHa aHanun3a cueHapuja 1 CTpaTeLKo onpeae/betbe NOKaHe
3ajegHuue

YnopeaHa aHanu3a npuKasaHUX CLEHapKja NoKasyje Aa ce pasnuke nsmehy mux He
ogHoce caMo Ha Bp3MHYy NpUMeHe NojeauHUX eHepPreTcKNX mepa, Beh Ha LenokynaH HaumH
pasymeBakba pas3Boja [lpaga Hwuwa. CueHapuo ,bycMHecc ac ycyan” ocnakba ce Ha
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KOHTUHYUTET nocTojehux NpaKkcu U 3aTO HOCKM PU3MK NocTeneHor 3aocTtajarba. CueHapuo
ymepeHe TpaH3uuuje omoryhasa ogpeheHn Hanpepak, anu 6e3 nyHe TpaHchopmaumje
cuctema. CueHapuo pereHepaTMBHOr rpaga MpeacTaB/ba CTPATELWKM HajaMbuumMo3HMju
NPUCTYN, jep MoBe3yje eHepreTcky TPaH3MUMjy Ca EKOHOMCKOM MOAEPHM3ALMjOM,
coumjanHom npasegHoLwhy, KAMMATCKOM OTNOPHOWHY M MHOBALMOHUM Pa3BOjeM.

K/byyHa pasnunka usmehy cueHapuja Hanasum ce y cTeneHy WHCTUTYUMOHAHe
KoopAuHaumje. Y npBom cueHapujy oHa je cnaba, 36or yera ce mepe cnpoBoe cCnopaanyHo
n 6e3 jayer pasBojHor edekra. Y Apyrom cueHapujy KoopanHaumja nocToju, aau je Hajuyewhe
Be3aHa 3a MNojeAMHayHe NpojeKTe W OorpaHuMyeHe uWHuumjaTuBe. Y Tpehem cueHapujy
KOOpAMHaLMja NOCTaje CUCTEMCKa, jep Ce jaBHe NONUTUKE, WUCTPaXMBakba, MHOBALMU]e,
d1HaHCcKMpakbe M NoKanHe notpebe nosesyjy y jeAMHCTBEH pPa3BOjHU OKBMP. To NoKasyje Aa
o4pKMBa TpaHchopMaLMja He 3aBMCM CAaMO Of TeXHUYKMX moryhHocTu, Beh og cnocobHoCcTH
rpaja ga opraHusyje u ycMmepu ConcTBeHe pa3BojHe pecypce.

Lpyra Ba)kHa pas/iMKa ogHOCK ce Ha ynory rpahjaHa 1 noKanHe 3ajegHuue. Y cueHapujy
HacTaBKa noctojehunx TpeHAoBa rpahaHm ocTajy yr1iaBHOM NAaCMBHU KOPUCHULM jaBHUX yCayra.
Y cueHapujy ymepeHe TpaH3ULUMjE HUXOBO YK/by4MBake MNOCTOjU, ann je Hajuyewhe
OrpaHMYeHo Ha nojeauHayHe KOHCyATauumje uam npojeKkre. Y cueHapujy pereHepaTtMBHOr
rpaga rpahaHu NocTajy akTMBHM yYeCHULUM NPOLLECA, jep CE EHEpPreTCKa TPaH3uLMja nosesyje
Ca CBAaKOAHEBHUM KBA/JIMTETOM XWBOTA, jaBHMM 34paB/bemM, TPOLIKOBUMA €Hepruje,
CTaHOBakbeM M ypbaHuM npocTopom. Takas Npuctyn nosehasa noseperse n omoryhasa aa ce
TpaH3MLUMja pasyme Kao 3aje4HNYKM Pa3BOjHMU npoLiec.

Tpeha pasnuka orneaa ce y eKOHOMCKMM edeKTuma. MNpBu cueHapuo Bogm Ka rybuTky
Pa3BOjHUX NPUAMKA N CNnabunjoj KOHKypeHTHOCTU. pyrn cueHapno omoryhaBa gennMmmyaH
Hanpeaak M pasBoj NojeAMHaYHUX TPXKULLIHUX HUla. Tpehu cueHapuo cTBapa OCHOBY 3a
Pa3B0j HOBOT JIOKANHOT TPXKMULLITA, NPUBNAYEHE 3e/1eHUX MHBECTULMja U jayatbe MHOBALUMOHOT
ekocuctema. Y caBpemMeHuM YCNOBMMA, FPAAOBM KOjU ycCrnejy Aga MNOBEXY O4PKUBOCT M
KOHKYPEHTHOCT MMajy Behy moryhHOCT ga npmMBYKY Kanutan, 3Hake U Maade CTpydhbake. 36or
TOra pereHepaTMBHU CLUEHAPUO MMa 3Hayaj He caMo 3a 3alUTUTY }KUBOTHe cpeauHe, Beh 1 3a
AYropo4YHY eKOHOMCKY NO3ULKjy rpaga.

Ekonowkn edekTn Takohe ce 3HayajHO Pas3nuUKyjy. Y npBom cUEHapujy HeraTuBHMU
NPUTUCUM Ha KMBOTHY CPeaMHY OCTajy M3paxKeHW, a KAMMaTCKa afganTaumja ce cnposoaum
CNOpPO W peakTUBHO. Y ApPYyrom cueHapujy gonasu Ao oapeheHor cmakbera emucuja u
yHanpehera eHepreTcke edUKaACcHOCTH, anu edeKTn oCTajy orpaHuyeHu. Y Tpehem cueHapujy
rpaZ pa3Buja BUCOK CTeneH OTMOPHOCTW, yHanpehyje 3eneHy WUHOPACTPYKTYpy, CMatbyje
epekTe ypbaHWMX TOMNOTHMX OCTPBA M MJIAHCKM NOBe3yje KAMMATCKY agantauujy ca
eHepreTckom TpaH3uuujom. Tume ce CTBapajy ycnoBu 3a 34pasBujy, GYHKUMOHANHUjY M
OTNOpPHUjy ypbaHy cpeaunHy.

MN3bop wm3melly nNpuKasaHUX CUEHapWja HMje Ccamo MNUTakbe TEXHOJIOWKe
M3BOA/bMBOCTU. TEXHO/IOWKA pellera 3a eHepreTcky eduKacHoCT, 0bHOB/bMBE U3BOPE
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eHepruje, AUMMTaNHO ynpaB/baktbe, OAPMKMBY MOOMAHOCT U 3eneHy UHopacTpykTypy Beh
NocToje U y BEIMKOj Mepu cy A0CTynHa. K/by4yHO nuTake je Aa /IM NOKaNHa 3ajeaHumua nma
AOBOJ/bHO jacHY cTpaTerunjy, MHCTUTYLMOHANHY KoOpAMHauuWjy U pa3BojHY ambuuumjy ga Ta
pewera NPUMEHWN Ha MNIAHCKM U NpaBeAaH HayuH. 36or Tora ce nsbop cueHapuja moxe
pa3yMeTM Kao M3pas CTpaTellKor onpeaesberba paga Huwa.

YKkonuko ce lNpag Huw onpeaenu 3a nacnsaH NpUCTYN, eHepreTcka TpaHsunumja he ce
oaBujat cnopo, GparMeHTUCAHO M NoA MPUTUCKOM CNOJballbMX OKONHOCTU. YKOAMKO ce
onpegenn 3a ymepeHy TPaH3uUMjy, MOXKe OCTBApPUTU BMO/bMBE, aNM OrpaHMYEHe MOoMakKe.
YKONMKO ce onpenenn 3a pereHepaTMBHW MOLEN, €HEPreTCKa TPaH3MUMja MOXKe MocTaTu
OCHOBA 3a AYropo4yHy TpaHcdopmaumjy rpaga. TakaB NpuUcTyn 3axTeBa BWULUE HaMopa, anu
Hyau 1 Hajsehu pasBojHU NoTeHUMjan.

Y TOM KOHTEKCTY, cUueHapuju oapuee TpaHcdopmaumje Mpaga Huwa nokasyjy aa
byayhHocT rpaga Huje yHanpesn oapeheHa. OHa 3aBMCKM 0f, HauMHa Ha Koju he fnokanHa
3ajegHMUA KOpUCTUTU nocTojehe cTpaTelwKe AOKYMEHTE, WMHCTUTYLUMOHA/NIHE KanauuTeTe,
3Hawe, WHOoBaUWje W pas3BojHe pecypce. EHepreTcka TpaH3MUMja MOXKe OCTaTh
agMUHUCTPATMBHA 06aBe3a, an MoyKe NOCTaTK M Pa3BojHA WaHca. Pa3nnka namelhy osa aBa
ncxoaa Hanasm ce y cnocobHocTu rpaga ga npehe ca napunjanHMx mepa Ha CMCTEMCKM BOheH
npoLec O4P*KUBE U pereHepaTUBHe TpaHchopmaLmje.
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5.2. Pa3BojHe BepTUKane [paaa Hu1wa

PasBojHe BepTUKane npeacTaB/bajy CUHTE3y pesynTata NpeTxogHe aHaause
TEOPUjCKOr, CTpaTewkKor W pasBojHOr okeupa [lpaga Hwuwa. Monasehn on KoHuenTa
pereHepaTMBHOr pPasBoja, WAEHTUPUKOBAHU CYy K/bYYHM MpaBum TpaHcbopmauuje Koju
objeaurbyjy HajaHa4ajHUje pa3BojHe M3a30Be U NoTeHuujane rpaga. Ha Taj HauuH, pasBojHe
BEpPTMKasie He npenacTaB/bajy camMo TeMaTcKy Knacudukauujy obnactm pgenosawba, Beh
WMHTErpucaHmM OKBMUP 3a Kpenpame o4pK1BE IOKATHE NONTUKE, Y KOME CY EKOHOMCKM Pa3Boj,
eHepreTcKa TpaH3uuMja, 3allTUTA KUMBOTHE cCpeauHe, MHOBALMWje, KBAaAUTET XWMBOTA U

MHCTUTYLMOHA/IHO jayatbe mehycobHO NOBE3aHM U YC/IOB/bEHMU.

CaBpemeHu ypbaHu pa3Boj 3axTeBa CUCTEMCKM MPUCTYN, jep HUjefaH o4, K/byYHUX

M3a30Ba — EHepreTcka CUTYpPHOCT, K/AMMATCKe MPOMEHEe, KOHKYPEHTHOCT npuBpese,
Aemorpadckm TOKOBU WM KBAaAUTET jaBHMX YCIyra — He MOXe BUTU ycrewHo pellaBaH
M30/10BaHMM CEKTOPCKMM MNOAUTMKama. [pag Koju HacToju ga noseha KOHKYPEHTHOCT,
3a4pXWN CTAHOBHMLITBO, NPMBYYE MHBECTUUMje M 06e3beamn BUWK KBA/IUTET KMBOTA MoOpa
MCTOBPEMEHO Aa yHanpehyje eHepreTckM cucTem, MPOCTOPHO MIaHWParbe, MHOBALMOHM
€KOCUCTEM, JbYACKM KanuTan M MHCTUTYUMOHANHe KanauuTeTe. YNpaBo 3aTo Cy pasBojHe
BepTUKane aedpuHncaHe Kao mehycobHO nosesaHu MpaBuu Aenosarba Koju omoryhasajy

UHTErpncaHo niaHnpabe n CI'IpOBOT)GH:G pa3BOjHMX NO/INTUKA.

PA3BOJHE BEPTUKAJIE TPAQA HALLA

Met KJby4YHUX MNMpaBaua pa3Boja Koju noeesyjy oAp>XMUBOCT, UHOBaLUje N eKOHOMCKU pacT
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MpepnoxeHnx net pasBOjHUX BepTUKANa NpeacTaB/bajy KOHUENTyalHU Mmogen
pereHepaTmMBHe TpaHchopmaumje MNpaga H1wa n mory NnoCAyKMTU Kao aHANUTUYKN OKBUP 33
obnukoBare Oyayhux jaBHMX NOAUTMKA, AedPuHUCAtbE pPa3BOjHUX nNpuopuTeTa MU
YyCNOCTaB/bakbe MHCTUTYLMOHAIHUX MEXaHW3aMa 3a bMX0BY peanunsaumjy (Cnvka 8).

OHe nokasyjy y Kojum obnactuma pas HUw moxe pa rpagum AyropoyHy passojHY
npegHocT, ann W rae cy notpebHu 3Hakbe, MNofauu, WUCTPaXkMBakba, KoopguHauuvja M
KOHTUHYUTET.

5.2.1. EHepreTuKa 1 KIMMATCKa OTNOPHOCT

HayyHa nuTepaTypa yKasyje 4a eHepreTcka TpaH3uuMja He npeacTaB/ba Camo
WHCTPYMEHT CMakbera emucuja, Beh 1 BaXkaH pa3BojHM MmexaHu3am. [lpenasak Ka
HUCKOYI/bEHMYHOM Pa3BOjy NogpasymeBa NPOMEHY eHEPreTCKUX U TPAHCMOPTHUX CUCTEMA,
ynarake y 4ucrte TexHonoruje, jayare MHPPACTPYKType, pa3BOj JbyACKOr KanuTana u
yHanpehere MHCTUTYUMOHANHUX KanauuTeTa. EHepreTMka W KAMmaTCcKa OTMOPHOCT
NCTOBPEMEHO AOMPUHOCE EHEPreTCKOj CUTYPHOCTU, HUKMM TPOLLIKOBMMA, CMatbeHy EMUCH)A,
pa3Bojy HOBUX MHBECTMUMjA M OTBApaky pagHMx mecTa. MocebaH 3Hayaj Mmajy 06HOB/bUBM
M3BOPW eHepruje, NameTHE €eHepreTcKke MpeXKe, CKAa4uUWTere eHepruje, ynpas/bare
NOTPOWHOM M AUrUTanHe TexHonoruje, jep omoryhaBajy ¢GbnekcmbunHujm n edbuKkacHujm
eHepreTcku cuctem (Hepburn et al. 2021). OBaKaB NpUCTYN je BarkaH M 3a JIOKa/IHU HUBO, jep
rpagoBM CBe BMLIE MOCTajy NPOCTOP Y KOMe ce Cnajajy eHepretcka NOAUTMKA, KAMMATCKa
aganTtaumja, ypbaHo nnaHMpare U EKOHOMCKM Pas3Bo;j.

EHepreTnka n KAMmaTtcka OTNOPHOCT NpeacTaB/bajy jeAHYy 04, HajBa*KHMUjUX PA3BOjHUX
BEPTMKaANaA jep Ce O4HOCEe HA OCHOBHE ycnoBe PyHKUMOHMCaba CaBpeMeHor rpaga. EHepruja
je HeonxogHa 3a pag AomahuHcTaBa, NpuBpeae, jaBHUX yCTaHOBa, caobpahaja, KOMyHanHMX
cMcTeMa M aurutanHe MHopacTpykType. McToBpemeHO, HayMH Ha Koju ce eHepruja
npovsBoAM, AUCTPUOYMpa U TPOWKM MMa AMPEKTHE Moc/Aeduue Ha TPOLIKOBE, eMUCHje,
KBa/INTET Ba3ayxa, EHEPreTCKy CUIYPHOCT M OTMOPHOCT rpaZa Ha KAMMATCKE PU3MKE U 3aTO ce
0OBa BepTMKasa He MOXe CBECTM CaMO Ha TEXHWUYKO NuTakbe cHabaeBarba eHeprujom, seh je
Tpeba pasymeTu Kao jeAaH og TeMesba AyropoyHe EKOHOMCKE M ApYyLITBEHE CTabUAHOCTH.

MNocebaH 3Ha4aj Mma nocTeneHo nosehakrbe ynotpebe 06HOB/LMBUX U3BOPA EHEpPrUje.
O6HOB/LMBU N3BOPU He MpPeaCcTaB/bajy CaMO EKONOLKY anTepHaTMBy GOCUAHUM FOPUBUMA,
Beh mory 6UTM U MHCTPYMEHT NOKA/NHOr pa3Boja, HAPOYUTO aKO Ce MOBENKY Ca jaBHUM
objekTnma, npnspesom, AomahMHCTBMMA, EHEPreTCKUM 3ajeAHNL,AMa U JIOKA/THO JOCTYNMHUM
pecypcMma. 3a rpag, Kao wro je HMw, oBa Tema je BaKHa jep OoTBapa NPOCTOpP 3a CMaeHe
3aBUCHOCTWN 04, CNOJ/bHUX U3BOPA eHepruje, ansepsndurkaumnjy cHabaeBarba U PasBoj HOBUX
MHBECTULMOHMX MpojeKkaTa. YKO/NMKO ce OO6HOB/bMBM WM3BOPU KOMOWHYjy ca mepama
eHepreTcke ePpUKacHOCTM, edeKTU Mory 6UTU 3Ha4YajHWUjU, jep Ce MUCTOBPEMEHO CMakbyje
notpeba 3a eHeprnjom 1 Mera CTPYKTypa HeHor cHabaesatba.
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EHepreTcka edUKACHOCT Yy jaBHOM W MPUBATHOM CEKTOPY NpeacTaB/ba jeaHy oA
HajnpaKkTUYHMjUX 006NacTN eHepreTcke TpaH3uumje. OHa ce MOXKe NPUMEHMUBATU Y jaBHUM
3rpafama, LWKo/slama, 34PaBCTBEHMM YCTaHOBama, CTamMbeHMm o06jeKkTma, NpuBpeaHUM
NOroHMMa M CUCTEMMMA jaBHe paceeTe. HbeH pas3BoOjHM 3HA4Yaj ornega ce y Tome LWTO
edMKacHUja NOTPOLWHA EHEPrMje MOXKe Aa CMakbM TPOLWKOoBe, ocioboan cpeacTsa 3a gpyre
notpebe, nobosblua ycnose 6opaBKa y 06jeKTMMa U CMakbUW NPUTUCAK HA EHEePreTCKU CUCTEM.
Y ypbaHOM KOHTEKCTY, eHepreTcka edUKaCcHOCT je MCTOBPEMEHO M eKOHOMCKA, COLMjaiHa U
€KO/I0WWKa Mepa, jep A0NPUHOCK paLMOHaIHMjeM yNpaB/bakby jaBHUM CPeACTBMMA, CMakbetby
€HepreTCKor CUPOMaLLTBa U CMakbery EMUCH]A.

lMameTHe eHepreTcKe MpeXKe U CMCTEMU CBe BuWe Aobujajy 3HauYaj jep caBpemeHa
eHepreTUKa 3axTeBa ynpaB/batbe Behum 6Gpojem M3BOpa, MoTpolavya U nogaTtaka. Passoj
06HOB/LUBMX M3BOPA, ENEKTPOMOBUNHOCTU, AELEHTPANIM30BaHE MPOU3BOAHKE WU AaKTUBHMUX
NMoTpOLLAYa TPAXKU eHEePreTcke cucTteme Koju cy GaekcMbunHmjn, npeumnsHmjm n cnocobHu 3a
bpke npunarohaBare, YMMe NOBE3MBAHE EHEepPreTUKe ca AUTUTAZHUM TexXHoornjama
nocTaje jegaH og npegycnoBa ycnewHe TpaH3uuuje. pag Koju pacnonaxke KBaJIMTETHUM
nogauMma O NOTPOWHM, r'ybruunma, ontepeherbrma M NPOCTOPHUM MOTEHLMjAIMMA MOXKE
paunOHanHUje ga NaaHuUpa UHBECTULMjE N Mepe jaBHE NOAUTUKE.

OnpaBgaHoOCT 0Be BepTUKaae noTephyjy M caBpemeHa UCTPaXKMBaHba KOja eHepreTcKy
TPaH3MLUMjy NOCMaTpajy y TECHOj BE3M Ca YpbaHUM NAaHUPaHeM, eHEpPreTCKOM eduKacHowhy
N OAPKMBMM pa3Bojem. EHepreTckM cMctemMm HUCY M30/10BaHU TEXHUYKKM cucTemu, Beh cy
YCNOB/bEHMN MPOCTOPHMUM, EKOHOMCKUM, APYLWITBEHUM U UHCTUTYUMOHANHUM aKTopMma.
3aTo ce y nMTepaTypu Harnawasa Aa ycnewHa eHepreTcka TpaH3Muuja 3axTeBa UHTErpmucaH
npucTyn Koju obyxsata 06HOB/bMBE M3BOPE EHEPrunje, MOAEPHM3ALMjY EHEPreTCKUX MPEXKa,
eHepreTckn eduKacHe 3rpage, ogpxmeo ypbaHO nnaHuparbe, ynpaB/bakbe pecypcuma u
NPUMEHY ANTUTANHUX TEXHOOTUja. Takas npucTyn omoryhaBa Aa ce eHepreTMka v KIMMaTCKa
OTNOPHOCT carnefajy Kao pasBOjHM MpaBal, KOju WCTOBPEMEeHO [OMPUHOCU CMakbery
eMuCKja, PaLMOHANHMjO] NOTPOLWHWU eHepruje, HWXMM rybuuuma y cuctemy, Behoj
CUTYPHOCTM CHabaeBakba U AYropovyHo oapKmeujem passojy (Khan & Xin, 2025).

Knumatcka agantaumja v ynpas/bakbe PUSMLMMA O0NYHYjy €HEepreTcky AMMEH3Ujy
oBe BepTuKane. K1MmaTtcke NpomMeHe ce y rpagoBMma MCNosbaBajy Kpo3 TOMJIOTHE Tanace,
npomeHe y MoOTpoWHU eHepruje, ontepeherwe MHOPACTPYKTYPE, PU3SMKE MO 34paB/be
CTaHOBHMLITBA M NOTPeby 3a ApPyraynjum naaHMparem jaBHMX MPOCTOPa M 3aTO eHepreTcka
TpaH3MuMja mopa 6MTM noBe3aHa ca KAMmMaTckom oTtnopHowhy. Huje O0BO/BHO camo
CMahMBaTH emucuje, Beh je HeONXoAHO NPUIAroAUTU TPaLCKe CUCTEME YC/IOBMMA KOju ce
MeHbajy U Tako ce omoryhaBa ga ce eHepreTuKa, 3aliTUTa XUBOTHE cpeanHe, ypbaHM3am m
jaBHO 3apaB/be NocMmaTpajy Kao mehycobHo nosesaHe obnacTu.

YpbaHa eHepreTcka epMKAcHOCT U OAPXKMBOCT NPeAcTaB/bajy 3Ha4yajaH Pa3BOjHU
13a30B, jep rpagoBKN MOpPAjy MCTOBPEMEHO Aa YCKNAAe €KOHOMCKM pacT, NOTPOLWLHY eHepruje
M 3aWTUTY KUBOTHE cpeauHe. Y nuTepaTypu Ce Harfawasa y/aora JIOKaNHUX BAACTU Y
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cnpoBohery €eHepreTcke TPaH3WUMje, HApPOYMTO KPO3 Mepe eHepreTcke edMKACHOCTH,
npMMeHy 06HOB/bMBUX U3BOPA EHEpruje, CMarbere eMncuja U pauuoHanHuje ynpassbakbe
TpowkKoBMMa. MocebHo ce UcTUYe Aa ycnelwHa TpaH3uuMja 3axTeBa pellera npunaroheHa
JNIOKa/IHOM KOHTEKCTY, Kao LWTO Cy AELEeHTPa/n30BaHW cUcTeEMM OBHOB/bUBE eHepruje,
yHanpehere eHepreTckux nepdopmaHcu 3rpaga, LyropoyHe cTpaTervje, MHOBATUBHM
Mmozenu GUHaHCUpPakba M jayarbe MHCTUTYLIMOHANHKUX KanauuTeTa (Yatzkan et al., 2025). Kao
pa3BoOjHa BepTUKaANa, eHepreT1ka 1 KAMMaTCKa OTNOPHOCT MOTY AOHETU BULLE BPCTA KOPUCTH.
OHe ce ogHoce Ha Behy eHepreTcKy CUrypHOCT, HUXKE TPOLLKOBE eHepruje, npusiavere
3e/1eHMX UHBECTMLMja, Pa3B0Oj HOBMX NOC/I0BA U H60/bY 3aLUTUTY KMBOTHE CpeanHe.

5.2.2. Oap»Ku1Bu ypbaHu pa3Boj U KBAJIUTET }KUBOTA

lpaf HWje caMo eKOHOMCKa U afMMHUCTPATMBHA LieAnHa, Beh npocTop y Kome ce
o4BWjajy cTaHOBake, pad, 0bpa3oBare, KpeTake, pekpeaunja n ApyWTBEHN KMUBOT. Pa3Boj
rpafa ce He MOXe MepuTh camo Bpojem MHBeCTULUNja NN MHPPACTPYKTYPHMX NpojeKaTa, Beh
N KBAJITETOM jaBHUX NPOCTOPa, AoCTynHowhy ycayra, 34paBuUjuM OKpy»Kekem, edUKaCHUM
caobpahajem n cnocobHowhy ypbaHor cuctema Aa oAroBopu Ha KAMMaTCKe U gemorpadcke
nsasose. Ogp:KmBM ypbaHM pa3BOj M KBAAUTET XKMBOTA MNPEACTaB/bajy BEPTUKaNYy Koja
nosesyje npoctop, MWHOPACTPYKTYPY, KMBOTHY CpeaMHy M CBaKoaHeBHe noTpebe
CTAaHOBHULUTBA.

KBasMTeT KMBOTa y ypbaHOM MPOCTOPY Yy BE/IMKOj MEepU 3aBUCU O, KapaKTepUCTUKa
narpaheHor okpyKera, aiv 1 04, COLUjanHOT U KYNTYPHOT KOHTEKCTA Y KOM CTaHOBHULM XKUBe
m 36or Tora ce y JAuTepaTypu Harnawasa [Aa ypbaHM KBaAUTET KMBOTA MMa
BMLIEAMMEH3MOHANHY NpMpoAy U Aa ra Tpeba nocmaTpaTy Kpo3 06jeKTMBHE MoKasaTesbe
NpocTopa, WUHOPACTPYKTYpe U KUBOTHE CpeauvHe, am U Kpo3 CyDjeKTUBHO WCKYCTBO U
nepuenumnjy ctaHoBHuKa (Wesz et al., 2023).

OpaprkmBu ypbaHu pa3Boj onpaBAaHO ce NocMaTpa Kao nocebHa pa3BojHa BEPTMKaa
jep ce HUBO Pa3BUjEHOCTM rPaa HE MOXKE MEPUTU CAMO EKOHOMCKMM MoOKasaTe/bMma, Beh 1
cnocobHowhy ypbaHor cuctema ga yHanpelhyje KBaMTET }KMBOTA CTAaHOBHUKA. Y ntepatypu
ce UCTMYEe [a je OApPKMBM Pa3BOj rpasgoBa NoTpebHO aHanM3Mpatu Kpo3 NnoBe3aHOCT
€KOHOMCKOI, COLMja/IHOr W EKONOLWKOr MoAcUCTEMa, jep ymnpaBoO HMXoBa YcKnaheHocT
oapehyje ayropoyHy edpuKacHOCT pa3Boja M Gnaroctakbe CTAHOBHMLWITBA. TakaB MpuUCTyn
notephyje aa ypbaHe nonntuke Tpeba ga obyxsate He camo MHOPACTPYKTYPHA M EKOHOMCKaA
ynaratba, Beh M couMjanHy CUTYPHOCT, YK/byYMBae 3aMHTEPECOBaAHUX CTPaHa U mepe
3alUTUTE MUBOTHe cpeaunHe (Shi et al., 2023).

3eneHa MHOPACTPYKTypa MMa BasKHYy Y/I0Ty Y OBOj BEPTMKaAW, jep yTuye Ha Bulle
Pa3BOjHUX MUTakba UCTOBPEMEHO. MapKoBK, APBOPEAHN, 3ENEHE NOBPLLMHE, 3€/IeHN KPOBOBMY,
KUWHe 6awTte W Apyrn o6AMUM NPUPOAHUX WAW NOAY-NPUPOAHUX pellera Mory aa
[ONPUHECY CMakbery edekTa ypbaHMX TONNOTHMX OCTpPBa, 60/bEM  ynpaB/batby
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aTmocdepckMm Bogama, yHanpehery KBanuTeTa Basgyxa M CTBapatkby NpujaTHUjer rpagckor
ambujeHTa. Fb1MxoB 3Hauaj HKje camo ecteTcku, Beh GyHKLMOHaNAH U pa3BojHU. PaaoBM KojK
YNy y 3eN1eHy MHPPACTPYKTypy CTBapajy 34paBuje yCN0Be 3a XKUBOT, MOAMNKY aTPAaKTUBHOCT
NPOCTOpPaA M jayajy OTNOPHOCT Ha KIMMATCKe pU3UKe.

OfprKMBa MOBUAHOCT U jaBHM MPEBO3 YMHE APYrM BaxaH eleMeHT OBe BepTUKase.
Caobpahaj yTMye Ha NoTpoLLHY eHepruje, emucuje, byKy, KBaauTeT Basayxa, Bpeme nyToBama
N AOCTYMHOCT PasnnMymUTUX AeN10Ba rpaja. YKONUKO je jaBHWM NpeBo3 Noy3faH, NpPUCTynayaH m
[06p0o NoBe3aH ca Newavykom 1 BULMKANCTUYKOM MHPPACTPYKTYPOM, Fpas MOXKE Aa CMatby
3aBUCHOCT 04, UHAMBUAYANHOT ayTOMOBMACKOT NpeBo3a U Aa yHanpean KBanuTeT xusoTta. Ca
pa3BOjHOr CTAHOBMULUITA, O4PXKMBA MOOWMAHOCT 3HaAuM 6O/bY NOBE3AHOCT CTAHOBHULITBA Ca
pagHUM mecTuma, O06pa3soBHMM YCTaHOBaMa, 34PABCTBEHMM YyCAyrama W KyATYPHUM
cagpxajuma.

EHepreTckn eduKkacHe 3rpage M jaBHM 06jekTM nose3yjy ypbaHu pa3Boj ca
€HepreTCKoM TpaH3Muujom. 3rpage Cy jegaH of, HajBaXKHMjUX NPOCTOpPa NOTPOLHE EHEpPrUje,
na HMXOBa CaHauMja, MoaepHU3aLmja n bosbe ynpas/bakbe MOTYy MMaTU 3HaYyajaH yTuuaj Ha
TpolwKoBe N emucuje. Kaga ce yHanpehyjy jaBHU 06jeKTU, KOPUCTU CYy BULLECTPYKE: CMakbyjy
ce jaBHM pacxoam, nobosbluaBajy ce ycnoBM pada M bopaBKa, a rpajg nokasyje npumep
OArOBOPHOT yYNpaB/batba pecypcuma. Kog ctambeHor poHaa, mepe eHepreTcke eprUKacHOCTH
Mmory 6uTM Ba)KHE WM ca COoUMjanHOr CTaHOBWLUTA, jep CMakere TPOLUKOBA €eHepruje
HEenocpesiHO yTUYe Ha }KUBOTHU CTaHaapa AgomahuHcTasa.

Ynpas/batbe OTNALOM U LMPKYNapPHA EKOHOMMja AONYHYjy 0Baj pa3BOjHM npasay, C
0631Mpom Aa ce caBpemeHu rpaZioBuM CBe BULIE YCMEPABajy Ka MOAE/IMMA Y KOjMMa ce oTnag,
He nocmaTtpa CamoO Kao KOMyHanHu npobnem, Beh Kao pecypc Koju Tpeba noHOBO
ynoTpebuTn, peumKanpaTM Uan yK/by4ymTn y HOBe TOKOBe BpeaHoOCTU. Pa3Boj umpkynapHe
€KOHOMMje MOXKe Aa CMakbW MPUTUCAK HA XUBOTHY CpeauHy, NOACTaKHe HOBEe MOC/IoBHE
mogene v yHanpeam oaroBopHocT rpahaHa n npuspeae. 3a NoKanHy camoynpasy, oBa obnact
je 3HayvajHa jep 3axTeBa KOOPAMHALN]Y KOMYHaNnHUX ycnyra, obpa3oBarba, MHPPACTPYKType n
perynaTopHux mepa.

KBanuTeT KMBOTA Yy rpaoBMMa CBE BULIE Ce MOCMATPA KAao BULIEAMMEH3NOHaNaH
nojam, YCNOB/bEH COLMOEKOHOMCKUM, MPOCTOPHMUM, EKONIOLIKMM U NPUPOAHUM GaKTOPMMa.
NcTparkMBarba MOKasyjy Aa Ha ypbaHW KBA/NUTET XKMBOTA YTUYY AOCTYMHOCT jaBHUX YCAyra,
jaBHOr npeBo3a, 06Pa30BHMX M 34PABCTBEHMX CaAprKaja, 3eN1EHUX MOBPLUMHA, KAao U CTakbe
ypbaHe XuMBOTHe cpeauHe, yKbydyjyhu 3arahere Basayxa, MOBPLUMHCKY TemnepaTtypy,
KOJIMYMHY OTnaga M CTPYKTypy Kopuwhera 3emsbuwTa. Oapxueu ypbaHu passoj He
nogpasymeBa camo GU3NYKO WNpere rpaga, Beh nnaHcko ypehere npoctopa Koje Tpeba aa
obe3b6eam paBHOMEPHWjy AOCTYNMHOCT ycayra, 60/bM KBanAUTET jaBHMX MPOCTOpa, 34paBujy
KMBOTHY cpeauHy u Behy oTnopHOCT ypbaHor cuctema. OBakaB MpWCTyn MNokKasyje Aa
KBA/NIUTET XMBOTA CTAHOBHULITBA MOpa O6UTW jeaaH o, OCHOBHUX KpUTepujyma pa3BojHOr
nnaHupama (Salavati et al., 2025).
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KBanuteT XWBOTa M 34paB/ba CTAHOBHULWITBA NpeacTaB/bajy Kpajibu MCxod oBe
BepTMKane. Oapxunen ypbaHU pa3Boj HUje Un/b cam no cebu, Beh HauMH aa rpag noctaHe
34paBnjn, GYHKUMOHANHMjM U MPUBNAYHMjM 33 KMBOT U paad. YpeheHu jaBHM npocTopw,
YUCTUjM BasayX, 3eseHa MHOPACTPYKTypa, edmKacaH NpeBo3, eHepreTckn 6o0/bu 06jeKkTH U
OArOBOPHO ynpaBs/bakbe OTNAA0OM 3ajeHO YTUYY HA TO KaKo CTaHOBHWULM A0XMB/baBajy rpas
M 3aTO OBa BEpPTUKaNa MMa CHaXaH APYLITBEHM 3HAYaj: OHa NoBe3yje pa3BojHY NOAUTUKY ca
CBaKoAHEBHUM notpebama sbyan. Kao pa3BojHa BepTUKana, ogpxusm ypbaHu pa3soj moxe
AonpuHeTn Behoj NpMBAAYHOCTM rpaZa 3a XUBOT U pag, Behoj BpeaHOCTM NpocTopa, 6bo/bem
KBaNUTETY jaBHUX ycayra n Behoj OTNOPHOCTM Ha KAMMATCKe NpoMeHe.

5.2.3. lHoBauwuje, aurntanunsaumja ¥ NAMeTHU CMCTEMU

MHoBaumje, aurutanmsaumja u nameTHU CUCTEMU NPeACTaB/bajy Pa3BojHY BepTUKaNy
Koja omoryhaBa ga rpag 6osbe ynpas/ba pecypcMma, ycayrama v nogaunma. CaBpemeHu
ypbaHu cuctemmn nocTajy cBe CNOXKEHW|WU, @ OONYKE KOoje ce oAHOCe Ha eHeprujy, caobpahaj,
KOMYHa/nHe ycnyre, jaBHy MHQPaAcTpyKTypy M 6e36enHOCT 3axTeBajy TauyHe, axypHe u
ynotpebs/bmnse uHbopmaumje. Ourntanvsaumja y TOM KOHTEKCTY HUje camO TexHWYKa
moaepHu3aumja, seh HaumH aa ce noseha eprKacHOCT ynpas/bakba U @ jaBHE NONUTUKe byay
3acHOBaHe Ha nogauMma.

MpumeHa  HanpeaHuUx  AUTUMTANHUMX  TeXHONOruja,  YK/bydyjyhu  BewTauky
MHTenureHumjy, loT n aHaNUTHUYKE CUCTEME, MOXKE MMATK 3HAYajHy ya0ry y pa3Bojy rpaga. Ose
TexHonornje omoryhaeajy npahere noTpowre eHepruje, ynpas/batbe jaBHOM PaCBETOM,
aHanu3y caobpahajHnx TOKOBa, HaA30p KBaUTETa Ba3ayxa, edmMKacHMje KOMyHaIHe ycayre u
npeunsHuje naaHnpare MHPPACTPYKTYPHUX UHBECTULMjA. HbrMxoBa BPeAHOCT HMje camo Y
TEXHO/IOWKOj HanpegHocTh, Beh y Tome wTo mory nomohu ga ce npobaemu youe paHuje,
Mepe NAaHUpPajy NpeumsHuje, a epekTu NOAUTMKA NPaTe CUCTEMATUYHMU]E.

Y nuTepatypu ce UcTuye aa nHTerpaumja loT TexHonornja y rpaficky MHPpacTpyKTypy
MOXKe Aa yHanpeam ynpas/batbe caobpahajem, npaherbe KBannTeTa Ba3ayxa, KOHTpony b6yke,
NOTpOLWHY eHepruje, jaBHy 6e3beaHOCT M pearoBarbe y BaHpPeAHWM cuTyauujama. Taksu
cuctemun omoryhaBajy JIOKanHUM BnacTMma Aa Hp)ke npenosHajy npobneme, epukacHuje
KOpUCTe pecypce M AOHOCE OAJlYKe Ha OCHOBY NoAaTaka, WTo AonpuHock Behoj epuKkacHoOCTH
jaBHUX ycnyra, o4p*KMBOCTU M OTNOPHOCTM ypbaHor cuctema. ctoBpemeHo, pa3Boj NaMeTHMX
rPaACKMX CUCTEMA 3aXTEBA NAXK/bUBO NJIAHUPAHE, MHTEPONEPabUIHOCT, 3aLWTUTY NogaTaka u
WHCTUTYUMOHaANHE KanauuTeTe, WTO notephyje Aa Aurvtanusauumja Huje camo TEXHWUYKO
nuTarbe, Beh BarkaH pa3BojHKU NpaBsal, caBpemeHor rpaaa (Alshaflut, 2024).

MameTHU rpagoBu U AUrUTaNHE ycayre npeactas/bajy BakaH Aeo OBe BepTuKane.
MpahaHu 1 NpmBpesa ovekyjy bpxKe, 4OCTYNHUje U TPAHCMAPEHTHUje jaBHe ycayre. AnrntanHu
cMCTEMM MOy Aa NnojeaHOCTaBe agMWHUCTPATMBHE npoueaype, ybp3ajy KomyHMKauujy ca
yrnpaBoOM M CMakbe TPOLIKOBe obpage noAaTaka. 3a NI0OKaNHYy camoynpasy, AUrMTannsaymja
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MOXe fa 3Hauu b6osbe NnaHupare, eduUKacHUjy KOHTPoONY npoueca U Behy oAroBOpPHOCT y
ynpae/bakby jaBHUM pecypcuma. Kaga cy gurutanHe ycnyre nobpo nosesaHe ca notpebama
KOPMCHMKA, OHe NocTajy pakTop noBeperba N GyHKLMOHANHOCTH jaBHOT CEKTOpa.

Ynpas/batbe NogaumMma U OTBOPEHU CUCTEMM MMaAjy nocebaH 3Hayaj 3a pa3BojHe
NonuTUKe. bes KBanuTETHMX NodaTaka TEWKO je NPOLEHUTUM CTBApPHO CTakbe, MOCTaBUTU
peasiHe LuM/bEBE U NpaTUTK pesynTaTe. ogaumn o eHeprmnju, npoctopy, caobpahajy, 3arahervy,
3e/1eHUNY, UHOPACTPYKTYPU U jaBHUM ycyrama mory 6utu ocHOB 3a 6os/be oa/lyuMBatbe.
OTBOpEeHM WM J06pPO CTPYKTYpUpPaHM CUCTEMWM NopgaTaka Mory noactahm u capagrby ca
NCTPaXKMBauyMma, NpuUBPEAOM, CTapTanoBMMa M UMBWIHMM CEKTOPOM, YMME Ce CTBapa
OKpPY»eHbe Y KoMe NogaLm HUCY caMo agMUHUCTPATUBHM 3anuc, Beh pa3BojHu pecypc.

AvrutanHa 6e3begHocT M Noy3gaHa MHOPACTPYKTYpPa HEONXOLHM CYy YC/I0BU 3a Pa3BOj
nameTHUx cuctema. LLUToO je rpas BULIE OC/IOHEH HA AUTUTANHE yCayre, TO je BaKHMWje Aa
cuctemu byay ctabunHu, 3aWwTUhEHM M OTNOPHU Ha pusnke. urntanHa TpaHcdopmaumja He
MOXe BUTK ycnelHa ako ce 3aHemape 6e36eHOCT NofaTaka, KOHTUHYMTET paja cuctema u
noBeperbe KOPUCHMKA. M3 Tor pasnora, oBa BepTUKANa MoOpa YK/byYUTU HE CaMO NPUMEHY
HOBWUX TexHoNornja, Beh U pasBoj MHCTUTYLMOHANHMX KanauMTeTa 33 HUXOBO OApXKaBatrbe,
3aWTUTY M 04TOBOPHO Kopuwherse.

MoapLliKa CTapTanoBMMa U TEXHONOLKOM Npeay3eTHULITBY YNHU EKOHOMCKY CTpaHy
oBe BepTUKane. MHoBauuje ce He pasBMjajy Camo y BENUKMM cucTemuma, Beh n y manum
TUMOBMMA, WCTPAXKMBAYKUM TPynama, YHUBEP3UTETCKOM OKPYXery M TEXHONOWKUM
npeaysehuma. Mpas Koju nogp:kasa CTapTanoBe, MHOBATUBHA peLleHa U capaatby usmehy
3Haba U NpMBpese MOXKe [a CTBOPU YCN0BE 33 HOBA pagHa MecTa, NpMB/aYer-e TaseHaTa u
pa3Boj ycnyra Buwe fogate BpegHocTu. OBO je BaXKHO U 3a @HePreTcKy TPaH3uuujy, jep MHora
pelwerba y 06/1acCTM eHepreTMke, MOBUAHOCTM, KAMMATCKe ajanTauunje U ynpas/bakba
pecypcrMma 3axTeBajy ynpaso AUrnTanHe U MHOBATUMBHE NPUCTynNe.

[onaTHy onpaBAaHOCT BEPTMKANE MHOBAUM]jA, AUTMTann3aLmje 1 NaMeTHUX cucTema
notephyjy McTparkMBarba Koja MameTHe rpafoBe NOCMATPajy Kao WHTErpucaH npucTyn
ypbaHOM pa3Bojy, y KOMe TeXHOI0TMja HUje /b cama no cebu, Beh cpeacTso 3a epuKacHuje
ynpas/barbe pecypcuma um ycayrama. MpumeHa loT pewerba omoryhaBa npuKyn/bakbe U
aHann3y nogaTtaka y peasiHOM BpeMeHY, WTO yHanpehyje AoHoWwere 0AyKa, ONTUMKU3aLmjy
jaBHUMX pecypca 1 KBaauTeT ycayra y obnacTuma Kao wro cy caobpahaj, eHepruja, 34paBcTBO,
KMBOTHa cpeamHa, 6e36e4HOCT U jaBHa ynpaBga. [urutannsaumja ce MoXKe NOCMaTPaTh Kao
Ba)KaH pa3BOjHM NpaBaL, rpaja, jep nosesyje TEXHONOWKY MHOPACTPYKTYPY, NamMeTHO
ynpas/bakbe, OAPXKMBO Kopulwhere pecypca u 60/be ycnoBe KMBOTa CTaHOBHWLUTBA.
NcTtoBpemeHo, nuTepaTypa yKaslyje ga ycCrnewaH pasBoj MNAaMETHUMX CUCTeMa 3axTeBa
WHTeponepabuaHOCT, CTaHAapAe, 3alTUTy nogaTaka, 6e36e4HOCT M MHCTUTYUUOHAsIHY
CNOCOBHOCT Aa ce AgUrnMTanHa pellera TPajHO yK/byye y rpafcKo ynpas/bakbe (Zaman et al.,
2024).
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Kao pa3BojHa BepTWKana, MHOBAUMje, AUTMTAAM3ALMjA U NAMETHU CUCTEMU MOTY
OONPUHETN pacTy MNPOAYKTUMBHOCTM M ePUKACHOCTM, pPa3Bojy AUrMTAZHE EKOHOMMU]E,
npuenavery TaneHaTa U MHBECTULMjA, Ka0 N MOAEepPHU3aL MU jaBHe ynpase.

5.2.4. TpaHchopmaumja NpuBpeae Ka BULLOj 40AATHOj BPeAHOCTH

Huje poBo/bHO pa noKanHa npuBpeda pacte camo Kpo3 noseharwe o06uma
npousBoare nam 6poj HOBUX PagHUX MECTA; BaXKHO je U Aa ce Mera CTPYKTypa npuspese,
Aa ce nosehaBa NPOAYKTMBHOCT, yBOAE HOBE TEXHONOTUjE, Pa3BUjajy CIOXKEHN|U NPON3BOAM
M ycnyre u jayvajy akTMBHOCTU Koje aoHoce Behy BpeaHOCT no 3anocseHom. Takas pa3Boj je
CTabUNHMjU, KOHKYPEHTHUjU N OTNOPHMjM Ha Kpu3e.

Y nutepatypu ce muctmde ga Kopuwhere pas3BojHUX MOryhHOCTM y eHepreTckoj
TPAH3ULUMjM 3aXTeBa aKTUBHY MHAYCTPWUjCKY MONUTUKY, pa3Boj ogrosapajyhnx nHCTUTyumja u
WMHCTPYMEeHaTa Koju Mmory ga ob/uKyjy TpaKiby, MOHYAY U TPXKULLHE YC0BE HA HAaYUH KOju
omoryhaBa n3rpaamwy KOHKypeHTHOCTM gomahux nHayctpuja. MocebHo ce Harnawasa ga cy
3eNeHe UHAYCTpUje NocTane BaXKaH Aeo eKOHOMCKUX cTpaTernja bpojHUX 3emasba U permoHa,
npu yemy he Hajsehe KOpUCTM MMATU OHWM AKTEpPU KOjU ycnejy Aa passujy KanauuTteTe 3a
yyewhe y HOBMM laHLMMA BPEAHOCTH, Kao LUTO Cy YNCTe TeXHONOrnje, batepnje, enektTpuyHa
BO3W/1a, BETPOEHEPreTUKa U Apyra pellera nosesaHa ca AekapboHusauunjom. MpuspeaHa
TpaHchopMmaLmja Ka BULWOj A0AaTOj BpegHOCTM Tpeba aa obyxBaTu TEXHONOLKO YHanpehetse,
pa3Boj 3eNeHUX NHAYCTPU]ja, javyarbe NHOBALMOHOT KanauuTeTa U NoBe3nBambe NHAYCTPUjcKe
M KOHKYpPEHTHE MOAUTUKE, KaKo O6M 3eneHa TpaH3uuMja NoCTasa M3BOP AYyropoyHe
KOHKYPEHTHOCTH, a He camo Tpolwak npunarohasamwa (Ahuja, Hausmann, 2025).

MopgepHM13aLmja U TEXHONOLWKO yHanpehere MHAyCcTpuje npeacTas/bajy OCHOBY OBe
BepTukane. Mpeayseha Koja ynaxy y HOBY onpemy, opraHu3auujy nponsBoare, AUrnTanHe
anate v 3Harwbe Mmory aa nosehajy edukacHOCT, KBaauTeT NpomsBoga M CnocobHoCT Aa
04roBOpe Ha 3axTeBe TPXKMLWTA. 3a rPaAcKy eKOHOMM)Y, TO 3Ha4YM Aa ce PasBoj He 3acCHMBA
CaMO Ha HWCKMM TPOLLUKOBMMa paga, Beh Ha cnocobHOCTM Aa ce cTBapajy C/OXMKEeHUju
npoussoam, 6osbe ycayre U 0Ap*KUBU MOCNOBHM MOAENN M TaKBA NPOMEHA je NocebHo BaXKHa
3a [OyropoYyHO MO3MUMOHMpPAHEe rpaja Yy PerMoHasiHMm W MmehyHapoaHUM naHUMMa
BPEAHOCTHU.

NHaycTpuja 4.0, ayTomaTnsaumja M NnameTHa NPOM3BOAHA MOKa3yjy Y KOM npasLy ce
Kpehe caBpemeHa npuBpegHa TpaHchopmaumja. Yeoherwe A[UTMTAaNHUX cucTema Yy
npou3BoAtbY, Yynpas/batbe npouecuma, npahere KBanuTeTa M ONTMUMM3AUMjy pecypca
omoryhasa npegysehnma ga noctaHy NPoayKTUBHWja U dnekcMbunHmja. OBO HUje BaXKHO
camo 3a BesnKa npeayseha, seh 1 3a mana un cpegha npeayseha Koja HacToje Aa ce yKk/byde
y C/NOXeHuje naHue cHabpesarba. [MameTHa NpoM3BOAHbA MOXKE [a MOBEXKE EKOHOMCKY
epukacHocT ca 60/bMM ynpaB/bakbeM EHEPINjOM, MATEPUjANMA U OTNAZOM.
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Mpeny3seha Koja cmarbyjy NOTPOWHY E€EHepruje, yBOAE UUCTUje TexXHONOornje wu
paLMOHaNHMje KOPUCTE Pecypce MOTYy MMATU HUXKe OnepaTMBHe TpoLwkKose U 60s/by No3numjy
Ha TPXUWTMMA KOja CBe BULIE BpeaHYjy OAPXMBOCT. 3a NOKaAHYy npuspeay, 3e/eHa
TpaH3uuMja HMje camo obaBesa Koja NMPomM3/1asu U3 KAMMATCKUX NOANTUKA, Beh n moryhHocT
33 TEXHOMOWKO yHanpehewe, NPUCTYyNn HOBUM PUHAHCUjCKUM M3BOPMMA U PA3BOj HOBUX
npousBoda 1 ycnyra.

Pa3Boj HOBMX Mpou3BOAa W yc/ayra BuUlWe AofaTHe BpegHocTM omoryhaBa ga ce
JIOKaNHa npuBpena yaa/bM o4 MOAENa y KOMe AOMUHUPAjYy jeAHOCTaBHM MPOU3BOAHM
NPOLLECU M HUCKA MaprKa. Bulia AoaaTHa BpeAHOCT MOKE HAacTaTu KpO3 AN3ajH, UCTPaXKUBaHe
" pa3Boj, copTBEPCKA peLlerba, CneLujanm3oBaHe ycayre, 3e/1eHe TEXHONOMN]e, UHXKEHEPUHT,
HanpeaHy npoussoaky U 6o/be NoBe3mBake ca 3Hakbem. OBaj NpaBal, je BaXaH jep cTBapa
KBa/IMTETHUja padHa mecTa, nosehaBa notpeby 3a obpa3zoBaHMM KaZpoBMMaA M jaya Besy
namehy npmspeae n 06pasoBHO-UCTPAXKMBAYKOT CEKTOPA.

MoAapLluKa U3Bo3y, KAacTepMma M pas3Bojy NaHaua cHabaeBarba MMA 3HAYajHy ynory y
npuBpeaHoj TpaHchopmaumju. JlokanHa npeayseha TeWKo MoOry camocTasiHO Aa u3rpage
KOHKYPEHTHOCT aKO Hemajy MpUCTyn Mpexama capafrbe, TPHKUWHUM WHbOopMaLMjama,
NapTHEPCTBMMA M WMHCTUTYLUMOHANHO] noapwum. Knactepy u naHuM BpegHOCTM MoOry Aa
nosexy npoussohaye, nobaB/baye, WUCTPaKMBaAUKe OpraHuWsaumje, jaBHW CeKTop W
nHBecTMTOpe. TaKBO MoOBe3MBakbe MOXKe Yybp3aTu TpaHchep 3Hawba, noactahu
cneuunjanusaumjy u omoryhut ga ce npuBpegHW pas3Boj rpajia He 3acHMBA CamMo Ha
nojegMHaYHUM MHBECTULMjaMa, BEN HA LUIMPEM EKOHOMCKOM EKOCUCTEMY.

Y nutepaTypu ce 3eneHa MHOBALMja NMOCMATPa Kao PasBoj M NPUMEHa TEXHONOTU]a,
npoLeca M Npakcu Koje CMakbyjy HeraTMBHE yTMLaje Ha XKMBOTHY cpeauHy v nosehasajy
epuKacHocT Kopuwhera pecypca, 0K Ce heH EKOHOMCKM 3Hayaj orneaa y jayakby M3BO3He
nosvumje, pas3BoOjy €eKONOWKMX pAobapa M CTBapakby KOHKYPEHTCKMX NPEeAHOCTM Ha
TPXKULITUMA KOja CBe BULLE BpeaHyjy o4pXMBOCT. McTparkmBarba yKasyjy 4a ynarakba y
NCTPaXKMBake M Pa3Boj MOry NO3UTUBHO YTULATU Ha N3BO3 EKO/IOLLKUX NPOM3BOAA U YCAyra,
anu 1 Oa 3eneHa TpaH3uUMja He AOHOCKU YBEK HenocpeaHe eKOHOMCKE KOPUCTU Y KPaTKOM
POKY, jep 3aBUCK 04, MHCTUTYLLMOHA/THE CNPEMHOCTU, TEXHONOLLKE 3penoctu, MHOPaCTPyKType
M ycknaheHocTu jaBHUX NoAUTUKA. TpaHchopMaLmja NpuBpeae Ka BMLIOj 404aTOj BPeAHOCTH
Tpeba ga 0byxBaTM He CaMO TEXHO/OLWKY MOAEPHM3AUM)y U 3eneHe uHBecTuuumje, Beh u
jayarbe MHOBALMOHOr KanauuTeTa, pa3BOj HOBWUX MPOM3BOAA M YCAyra, NoBe3uBake Ca
M3BO3HUM TPXULWITUMA U CTBaparbe YCA0Ba Aa OAPXMBOCT MOCTaHE WM3BOP [AYropoyHe
KOHKypeHTHocTH (Teixeira, 2025).

Kao pasBojHa BepTuKana, TpaHchopmaumja NnpuBpene Ka BULIOj A04aTOj BPeAHOCTH
MoOXKe ponpuHeTn Behoj KOHKYPEHTHOCTW, pacTy W3BO3a, AMBep3ndUKaLMK TPXKULITA,
OoTBapakby KBANUTETHUjUX PafHUX MeCTa U OAPXKMBOM E€KOHOMCKOM pacTy. tbeHa Be3a ca
eHepreTCKOM TpaH3uLMjoM NocebHO je BarKHA jep 3eneHa U AurutanHa TpaHchopmaumja
npuspeae NocTajy yCi0B 33 AYropoYHY KOHKYPEHTHOCT.
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5.2.5. 3Hambe, UCTPaXKnBaHE U JbyACKM Kanutan

Jlntepatypa 0 eKOHOMMWjM 3aCHOBAHOj Ha 3Hakby NOKa3yje Aa CaBpeMeHM pa3Boj cBe
BMLUE 3aBMCM Of CNOCOBHOCTM ApywTBa Aa CTBapa, OpraHu3yje, NPeHOCUM U NpUMerbyje
3Harbe. WcTpaxkmBakba y 0BOj 06n1acTM nocebHO M34Bajajy TeMe Kao WTO Cy ynpaB/bakbe
3HarbeM, paj, 3aCHOBaH Ha 3Hamby, CTBapare HOBOT 3Hatba M Pa3BOj OKPYKeHa Koja noacTnyy
yyere, MHOBaLUMje M MHCTUTYUMOHaNHy capaghy. MoteBphyje ce Aa /byAcKM KanuTan,
NCTPAXKMBAYKM KamaumteT, oO6pa3oBHE WHCTUTYUMje M CUCTEMM 3a TpaHchep 3Haa
npeAcTaB/bajy OCHOBY AyropoYyHe KOHKYPEHTHOCTU U oAprKMBoOr pa3soja (Aparicio, Iturralde,
& Rodriguez). OBa BepTvKana Mma nocebaH 3Hayaj, jep 6e3 3Harba, CTPYYHUX Kagposa U
NCTPaXKMBaYKe MHPPACTPYKType HMje moryhe ycnewHo cnpoBoOgUTU €HepreTcky TpaH3nuumjy,
avrutanusaunjy, npmspeaHy MmoaepHmM3aumjy n pa3soj UHOBAaTUBHUX jaBHUX NOJINTUKA.

3Hatbe, UCTPaXKMBaHE 1 JbYACKM KanuTan NpeacTas/bajy pa3BojHy BepTUKany 6e3 Koje
ocTafnie BepTMKane He Mory mmatu nyH edekar. EHepreTcka TpaH3vuuja, AUTUTaNM3aumja,
ypbaHa oTNnopHOCT 1 NpuBpeaHa TpaHchopmalmja 3axTeBajy /byAe Koju nmajy oarosapajyha
3Hakba, BEWTMHE W CNOCOBHOCT Aa NpuUMeryjy HOBa pellerba. MHpacTpykTypa w
MHBECTULMje MOTy NOKPEHYTU Pa3Boj, a/iv HUXOBa AYyropoyHa BPeAHOCT 3aBUCKU 04, Tora Aa
/M NOCTOje KafpOoBU, UCTParKMBaAUKe opraHusaumje, 06pa3oBHM NPOrpamm M MHCTUTYUMjE Koje
MOTY A3 NOAPIKE C/0MKEHE NPOMEHE.

Jauatrbe yHMBEP3NTETA U UCTPAXKMBAYKUX KaNauMTeTa 3HAYajHO je jep pa3Boj rpaaa cee
BMLIE 3aBMCU 0f CnocobHoCTM pa ce Npou3BoAM, MPEHOCUM M MPUMEHYje 3Hakbe.
YHuBep3ntetn, GakynTeTm, MHCTUTYTU U UCTPAXKMBAYKM TUMOBK MOry aa obesbene HayyHy
OCHOBY 3a jaBHe MOJINTMKE, Pa3BOj HOBUX TEXHONOrMja, aHaNM3y nogataka M obpasoBame
KaapoBa. HbuxoBa ynora Huje orpaHMYeHa Ha HacTaBy M HayyHe pagose, Beh obyxsaTta u
capajtby ca NpuBPEaOM, jaBHUM CEKTOPOM M MehyHapoaHUM napTHepuma. pas Koju yme aa
KOPUCTM CBOje UCTPAXKMBAYKe KanauuTeTe MOXKe Aa pa3Buja NOAUTUKE Koje Cy NpeumsHuje,
3aCHOBaHe Ha AO0Ka3nMma M npunaroheHe NOKaAHMM noTpebama.

EKoHOMM]ja 3acHOBaHa Ha 3HamYy jeflaH je o4, Ba*KHUX OCHOBA O4PXKMBOT permMoHanHor
pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTWU. Y HayyHUM U3BOpPMMA Ce UCTU4Ye A3 pa3Boj TaKBe eKoHoMuje
3aBMCM 04, HMBOA 06pa3oBatba M BELUITUHA CTAHOBHULLTBA, Y1araka y UCTPaXKMBakbe U PasBgoj,
pa3BunjeHe MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE MHPPACTPYKTYpe, Kao M NOCTOjakba Mpexe
YHUBEP3UTETA, UCTPAXKMBAYKMX LieHTapa, npeayseha u MHCTUTYLUMja Koje mory Aa cTBapajy,
npeHoce 1 NpuMersyjy 3Hake. MNocebHOo je 3Ha4yajHO TO LITO Ce 3Hake WM JbYACKM KanuTan
npenosHajy Kao ¢akTopu Koju omoryhaBajy npunarohaBartbe NPOMEH/BUBUM EKOHOMCKUM
YCNOBMMA, CMatbeHe pPa3BOjHMX pa3nnKa wuamehy permoHa W jayarbe WHOBALMOHOT
KanayuTeTa (Bak et al., 2022). OBa BepTMKaia Ce MOXKe NOCMaTPaTH Kao OCHOBA 3a AYropoYHY
KOHKYPEHTHOCT, jep 6e3 06pa3oBaHNX KagpoBa, UCTPAXKMBAYKE MHPPACTPYKTYpeE U capastbe
HayKe, NPUBPEe/E 1 jaBHOT CEKTOpa Huje moryhe ycnewHo pa3BujaTi O4PKMUBY, MIHOBATUBHY U
TEXHONOLWKN HanpeaHy EKOHOMMU]Y.
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Pa3Boj TaneHaTa n obpasoBakbe 3a 6yayhHOCT 4YMHe APYrK BaKaH eNleMeHT OBe
BepTMKane. TeXHO/NOLLKE, EHEPTreTCKE M KAMMATCKe MPOMEHE Mekbajy CTPYKTYPY TParKeHUX
3Hakba U 3aHMMatba. Mopeq dopmanHor obpasoBama, cBe Behun 3Hayaj MMajy LUeoKNUBOTHO
yyerbe, npeksBanudukauuje, AOUTUTaSIHE BELWITUHE, 3e/eHa 3Hakba, npeay3eTHUYKe
KOMMeTeHuunje 1 cnocobHOCT MHTePAUCUMNINHAPHON pPada. 3a IOKaNHW Pa3Boj je BaKHO Aa
06pa3oBHU cucTem Byae NnoBesaH ca CTBapHUMM noTpebama npuBpeae M jaBHOT CEKTopa, anu
“ Aa Nnpunpema mnaae 3a nocnose Koju he Tek gobujatn Ha 3Hauvajy.

Capagra HayKe, npuBpeae M jaBHOr CeKTopa NpeacTaB/ba jegaH of, HajBa*KHUjUX
MEXaHM3aMa 3a MpeTBapare 3Hawa Yy pa3BojHe pe3yntate. Kaga oBU akTepu genyjy
04BOjEeHO, UCTPaXKMBatba YECTo OCTajy 6e3 npaKTUYHe npumeHe, npuspeaa 6e3 notpebHe
CTPY4YHE NoApLUKe, a jaBHe NOANTUKe 6e3 AOBO/BLHO aHAaNUTUUKE OCHOBE. [ToBe3nBaeM OBMX
CEeKTOpa MOry ce pa3BujaTU NUNOT-NPOjEKTU, WHOBATUBHA pellerba, nporpamm obyke,
NCTpaknBavke nnatdopme n moaenv GpuHaHcMparba. Ta capajba je HapouuTO BaAXKHaA Y
obnactMma eHepreTcke TpaH3MUMje, KAMMATCKe agantauuje, AurMTanusauumje M 3eneHe
npuBpeae, jep cy TO TEMe Koje 3aXTeBajy 3Hate U3 BMLEe AUCUMNINHA.

MehyHapoaHu npojekTn n TpaHcdep 3Harba omoryhaeajy 4a rpag KOpUCTU UCKYCTBa,
meTogo/oruje u GUHaAHCKjCKe MHCTPYMEHTE KOju NpeBasmnase SI0KaHM OKBUP. YUecTBOBak€
y MehyHapogHMM nporpamuMma MOXKe LOHeTM MPUCTYyNn HOBUM  TEXHO/I0rMjama,
NAapTHEPCTBMMA, WCTPAXKMBAYKMM Mpexama M npumepuma pobpe npakce. 3a rpagcky
Pa3BOjHY NOMIUTUKY TO je BaXKHO jep SIOKaHM Npobaemm 4ecTo MMajy CIMYHOCTU Ca M3a30BUMaA
APYrux rpafioBa, Hapo4mMTO y 061acTMMa eHepreT1Ke, KNMMaTCKe OTNOPHOCTU, MOBUAHOCTU 1
AUrUTanHuUX ycayra. TpaHchep 3Hakba He 3HauM jeaHOCTaBHO npey3umarbe Tyhux mogena, seh
HMXOBO NpunarohaBarbe N0KAIHOM KOHTEKCTY.

NHKNy3nja n jeaHake moryhHOCTM 3a cBe fgajy OBOj BEPTUKANM LIMPY APYLUTBEHY
AMMeH3Mjy. Pa3Boj 3acHOBaH Ha 3Hakby He cCMe OUTW OrpaHMYeH CaMo Ha YCKy rpyny
BMCOKOOOPA3oBaHMX MojeauHaLa UAM TEXHOMOWKMX cekTopa. OH Tpeba aa omoryhu aa
pasnnuMTe rpyne CTAaHOBHMULUTBA MMajy NpucTyn obpas3oBamy, AUIMTaNHMM BELUTUHAMA,
HOBMM MOC/IOBMMA M jaBHUM Yyc/yrama. YKONMKO Ce 3e1eHa M AUTMTasHa TpaH3uuumja He
NNaHMpPajy MHKAY3UBHO, MOTYy CTBOPUTU HOBE OO/IMKE HejeAHAaKOCTM M 3aTO je Ba*KHO Aa
JbyACKM KanuTan byae cxsaheH He CaMo Kao EKOHOMCKM pecypc, Beh 1 Kao OCHOB ApyLUTBEHE
Koxesuje.

5.3. EKOHOMCKM M APYLITBEHWM AOMPUHOC PAa3BOjHMX BEPTMKana [paaa
Huwa

Pa3BojHe BepThKane paga Huwa nmajy 3Hauyaj jep omoryhaBajy ga ce 10Ka/IHU Pa3Boj
nocmaTpa Kao MoBe3aH Mpouec eKOHOMCKe MoAepHU3auunje, ApylwTBeHOr yHanpehera wm
jayarba OTNOPHOCTM rpaga. Hbuxos AONPUHOC He ornefa ce camo y NojeANHAYHMM Mepama Yy
obnactu eHepreTuke, ypbaHor passoja, gurutannsaumje, npuspese nnn obpasosatrba, seh n
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y TOme WTo oBe 061acTh 33jeaHO MOry Aa CTBOpe YC/N0Be 33 CTabUAHWN|U, KOHKYPEHTHUU U
KBA/IMTETHUjWN pa3Boj. CBaKa BepTMKaNa MMa cBOj nocebaH eKOHOMCKM U ApyLITBEHW edeKar,
a/n Cce HbMXoBa NMyHa BPEAHOCT OCTBapyje TeK Kaga ce nocmaTpajy kKao mehycobHo nosesaH
cuctem.

BepTuKana Koja ce 04HOCU HA eHepPreTUKY U KAMMATCKy OTNOPHOCT MMa HenocpeaaH
€KOHOMCKM 3Hayaj jep MoOXe Aa JonpuHece Behoj €HEepreTckoj CUTYyPHOCTU, HUNKKUM
TPOWKOBMMA €eHepruje U pas3Bojy HOBMX 3eNeHMX MHBECTMLMja M MocaoBa. Ynarawa Y
06HOB/bMBE U3BOPE EHepruje, eHepreTcky epUKacHOCT U NamMeTHEe eHepreTcke CUCTeme He
npeacTaB/bajy CaMo TEXHUYKY MOAepPHM3aLMjy, Beh M HauMH Aa ce CMakbe TPOLLKOBM jaBHOT U
npuBaTHOr ceKTopa, noseha cTabunHocT cHabaeBarba M MNOACTAaKHY HOBE WHBECTULM]E.
[pywTBeHN AONPUHOC OBe BepTMKasne ornepa ce y 60/b0j 3aWTUTM KUBOTHE CpeauHe,
CMatbetby HeraTMBHMX nocneguua 3araherba M Behoj OTNOPHOCTM rpada Ha KAMMATCKe
pU3MKe, YUMe eHepreTcKa TpaH3uuMja moxKe BUTK jedaH of, OCHOBHMX NpaBaua AyropoyHe
6e36eHOCTM U O4PKUBOCTU rPaaa.

OppKuBK ypbaHu pasBoj U KBAJIUTET KUBOTA AOMNPUHOCE CTBapakby NpuBAaYyHujer
rpaga 3a XuBoT M pag. YpeheH npoctop, 3eneHa MHOPACTPYKTYpa, epuKacaH jaBHU NpPeBos,
eHepreTcku eduKacHe 3rpage M b6os/be ynpaB/bakbe OTNALOM HEMOCPEAHO YyTMYYy Ha
CBAaKOAHEBHM KMBOT CTAHOBHMLITBA. EKOHOMCKM 3Hauaj 0Be BepTMKase MOXKe ce NPeno3HaTu
y Behoj BpeaHOCTU NpocTopa, yWwTeAama y jaBHMM ycayrama 1 sehoj npueaayHocTv rpaga 3a
CTAaHOBHMKe, MHBECTUTOpe M noceTvoue. Ca ApyLITBEHOr CTAaHOBMLITA, OBa BepTMKana je
Ba*KHA jep yTu4e Ha 34pas/be, AOCTYMHOCT YC/yra, KBaMTET jaBHMX NPOCTOPA U CNOCOBHOCT
rpaga fia ce NpuaaroAm KAMMaTCKUM NPOMeHama.

MHoBauuje, ApurMTanMsaumja M nNameTHM cucTeMum Mory Ja  ybpsajy pact
NPOAYKTUBHOCTU U ePUKACHOCTM Yy jaBHOM W MPMBATHOM CEKTOpYy. [AUrutanHa peluera
omoryhaBajy 6os/be ynpas/barbe nodauuma, bpike npyxarbe jaBHUX ycayra, epuKacHuje
npahere MHOPACTPYKTYpe W paumoHanHuje AoHOolWewe oasyka. OBa BepTMKana Mma
€KOHOMCKM [IONPUHOC KPO3 pPa3BOj AWUrMTaZIHE EKOHOMWje, NpuBiaYerbe TaneHata MU
MHBECTMLMjA, KAaoO M CTBapakbe MNpPOCTOpa 3a pPasBoOj CTapTanoBa W TEXHONOLWKOr
npeayseTHULWTBA. tbeH ApyLUTBEHM 3HAYaj ornesa ce y MoAepHM3aLmju jagHe ynpase, Behoj
[LOCTYNHOCTU ycayra u moryhHOCTM A3 rpagcke NoAUTUKe Byay 3aCHOBaHe Ha NogaLmMma, a He
CaMO Ha aiMUHUCTPATUBHMUM MpPOLEeHaMa.

TpaHcdopmaumja npuspese Ka BULWIOj A0AATOj BpeAHOCTU MMa nocebaH 3Hayaj 3a
OYropoYyHy KOHKypeHTHOCT [paga Hwuwa. MogepHusaumja wHAYCTpUje, NpUMeEHa
ayTomaTtumsauuje, yHanpehere NnponsBoAHUX NpoLeca, pa3Boj HOBUX NPOM3BOAA M YCayra u
nogpLKa n3Bo3y mory ga omoryhe ga nokanHa npuspea 6yae marse 3aBMCHa 04, aKTUBHOCTU
Koje Tpolwe MHOro BpeMeHa M eHepruje. EKOHOMCKM AONPUHOC OBEe BEPTUKaANe ornena ce y
Behoj KOHKYPEHTHOCTM NpuBpeae, PacTy M3B03a, AMBEpP3MPUKALUjKU TPXKULITA U OTBapamy
HOBMX, KBAaJIMTETHUjUX PaZHMX MecTa. [pyWTBEHN 3HAYaj je y TOMe WTO NpuBpesa BuLe
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fojaTte BpeaHOCTM Moxe Ja obesbean 6osbe ycnoBe pafa, CTabunHuje npuxoge U
04,PKNBUjU EKOHOMCKM PacT.

BepTuKana 3Hatba, UCTPaXKMBatba U JbYACKOr Kanutana npeacras/ba OCHOBY 3a CBe
ocTane pa3BojHe npasLe. be3 o6pa3oBaHUX KagpOBa, UCTPAXKMBAYKUX KanaLuuMTeTa, cCapastbe
YHUBEp3MTETa, NPUBPEAE U jaBHOT CeKTopa, H1je moryhe Ayropo4yHo cnpoBOAUTU €HEepPreTCcKy
TPaH3ULUMjy, AMruTanmsaumjy, ypbaHy moaepHusaumjy n npmspegHy TpaHcbopmaumjy. HeH
E€KOHOMCKM AO0MNPUHOC Ornefa ce y pa3Bojy eKOHOMMje 3aCHOBaHe Ha 3Hakby, NOACTULAHY
MHOBaUMja 1 Npeay3eTHULITBA U CTBapakby YCN0BA 3a 3ajprKaBake Maagux y Huwy n semson.
[pywTBeHN [ONPUHOC OBe BEepTMKase OJHOCUM Ce Ha pasBoj obpasoBarba, jegHake
MoryhHOCTH, jayarbe NOKANHUX KanaumTeTa U AyropoyHU APYLITBEHU Pa3Bo;.

EKOHOMCKM 1 ApYyLUTBEHU AOMNPUMHOC Pa3BOjHMUX BEPTUKANA Ornesa ce y TOMe LTO OHe
mory ga nosehajy KOHKYPEHTHOCT npuBpeae, CTBOPe HOBa M KBa/AMTETHMja pagHa MecCTa,
NnoaCcTakHy WMHBECTMUMjE M M3BO3, CMatbe TPOLUKOBE EHEepruje, yHanpeae jaBHe ycayre u
nobosbllajy KBaNUTET KMBOTA CTAaHOBHUWTBA. WMCTOBPEMEHO, OHe rpagy W AOprKaBu
omoryhaBajy Aa pas3BOj He 3aCcHMBA CaMO Ha KPATKOPOUYHUM WHOPACTPYKTYPHUM WM
WHBECTULUMOHUM TMpojekTMma, Beh Ha AyropoyHoj KOMOWHaUMjU 3Haba, TEXHONOTWje,
eHepreTcKke CUrypHOCTU, KIMMATCKe OTMNOPHOCTU U NPUBpPEAHE MOoAePHM3aUMje.

MHCTUTYT 3a eHepreTcKy TpaH3uuMjy He H6u B6Mo ycmepeH camo Ha YKy obnact
eHepreTuKke. Hberosa ynora morna 6u ga 6yae wupe pasBojHa: Aa MOBe3yje eHepreTcke,
KAMmaTcKe, ypbaHe, ourntanHe, npuspeaHe U UCTPaXKMBAYKe KanauuTeTe rpaga v 36or Tora
Ceé EKOHOMCKM W APYWTBEHW [OMPUHOC BEPTMKANA MOMKE MOCMATpPaTM Kao OCHOB 3a
WHCTUTYUMOHANHO jayarbe HUWaA M 33 u3rpagrby LYropovyHO OAPMKMBON, OTNOPHOT U
KOHKYpeHTHor ypbaHor pa3Boja.

MeT pa3BojHMX BepTMKana Tpeba nocmatpaT Kao mehycobHo nosesaH cucTem, a He
Kao oaBojeHe obnactn. EHepreTMka W KAMMaTCKa OTNOPHOCT o0be3behyjy ocHoBy 3a
CcTabunHnjn n oapmeuju rpad. Oapxusm ypbaHu passoj NpeTBapa Te LN/beBE Y KOHKPETaH
NPOCTOPHWU U KMBOTHU KBanuTeT. MHoBaumje n aurmtanmsaumja omoryhasajy nameTHuje
ynpas/batbe pecypcMma M jaBHUM ycnyrama. [puspegHa TpaHchopmaumja ycmepasa
€KOHOMCKM pacT Ka Behoj f04aToj BpeAHOCTH, AOK 3Hae U /byACKM Kanutan obesbehyjy aa
CBe OBE NPOMEHE MMajy AYyrOpOYHY OCHOBY.

HbunxoBu 3ajeaHUYKMN epeKTn Mmory ce npeno3HaT y Behoj KOHKYpPeHTHOCTU Npuspese,
CTBaparby HOBWUX W KBA/IMTETHUjUX PAAHUX MeCTa, pacTy MHBecTUUMja M M3Bo3a, Behoj
€HepreTCKoj CUIypHOCTH, HUXMM TPOLUKOBMMA, BULLUEM KBAJINTETY MKMBOTA WU OTMNOPHMUjOj
6yayhHoctu rpaga. MIHCTUTYT 3a eHepreTcky TpaH3uuujy He 6u 6MO M30/10BaHA CEKTOPCKA
WMHCTUTYyUMja, Beh pa3BOjHM MeXaHM3aM KOju MOXKe MoBe3aTh eHepreTuky, KAnumy, npocTop,
TEXHONIOTWjy, NpMBPeELY N 3HaHbe.
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5.4. TIeTOCTPYKM XENMKC Ka0 MOAEN pereHepaTMBHe TpaHchopmalmje

5.4.1. TeopujcKke ocHoBe mogena

Mogen neToCcTPyKOr Xe/MKca pasBujeH je Kao OAroBop Ha NUTakbe KaKo ce y
CaBpeMeHMM ApYyWTBMMA NPOM3BOAE 3Hakbe M WMHOBauMje noTpebHe 3a OApPKMB PasBoj.
MonasuwTte YMHU MOAEn TPOCTPYKOr XeNuKca, Koju MHOBauumje objawraBa AMHAMUYKOM
WMHTEpaKLUMjOM YyHUBep3uTeTa, npuBpeae u apxkase (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
Carayannis u Campbell (2009) npolwwmrpnan cy oBaj OKBUP YETBPTUM XEJIMKCOM — LIUBUTHUM
APYLTBOM M jaBHOWhy 3aCHOBaHOM Ha MeAnjMMa U KynTypu - Harnawasajyhu ga nHosaumje
Mopajy GUTN APYLITBEHO YKOPEHEHE U AEMOKPATCKM IerMTummcaHe. KoHayHo, UCTU ayTopu
Cy 4o4aBakbeM MEeTOr Xe/IMKCa - NPUPOAHOT OKpYXKera - GopMyancanmn mogen neTocTpykor
Xe/NINKCa, Y KOMe }KMBOTHa CpeauHa Huje nacuBHM OKBUP, Beh paBHOMpaBaH MOACUCTEM:
€KOIOLKN N3a30BM, NONYT KAMMATCKMX NPOMEHa, NOCTajy NOKPeTaym MHOBALMja, @ OYyBakbe
NpMpPoAHOr KanuTtana wuxoBo mepuno ycnexa (Carayannis & Campbell, 2010; Carayannis,
Barth & Campbell, 2012). MNeTOCTPYKN XENIUKC je CTora UHXEPEHTHO pereHepaTMBaH MOAEN:
MHOBALMOHM CUCTEM je ycrnewaH TeK ako uctoBpemeHo yBehaBa 3Hatbe, €KOHOMCKY
BPeAHOCT, A&eMOKPATCKM KanaumuTeT U BUTAIHOCT eKocucTema.

5.4.2. AKTepu NeToCTPYKOTr XeNMKCa y pereHepaTmBHOj TpaHchopmaumju Mpaga
Hunwa

MpumerseH Ha eHepreTcky TpaH3uuujy Mpaga Huwa, moaen neTtocTpyKor Xenmkca
naeHTMPUKyje neT noacuctema uuja CcuUHepruja opgpehyje aomeT TpaHchopmaumje.
AKagemMcKy 3ajeaHunuLy YnMHM YHuBep3uTeT y Huwy ca dakyntetmma umnje cy KomneteHumje
HEeNnocpeaHO peneBaHTHE 33 EHEePreTcKy TPaH3uUMjy — ENEeKTPOHCKMM, MallMHCKUMm,
lpaheBUHCKO-apXUTEKTOHCKUM, MpupoagHO-MmaTemMaTUYKMM, PaKynTeToOM 3aWwTUTEe Ha paay,
EKOHOMCKMM © [MpaBHUM — Wn Koju Beh y4decTByjy Y MehyHapOAHUM MCTPAXKMBAYKUM
npojekTMma wm3 o06/1acTM eHepreTckor naaHuvpakba, OOHOB/BUBMX WM3BOPA U MNAMETHMUX
TexHonornja. HbeHa ynora je npousBoArba 3Hakba, ObOpa3oBarbe KagpoBa M HayyHa
BepudmMKkaumnja pewemra. [puBpeay uUMHe eHepreTcka npeayseha, rpaheBUHCKN #
WHCTanaTepcku cektop, pactyha UKT nHayctpuja n nponssogHa npeayseha; vbeHa ynora je ga
MHOBaUMje npeseae Yy MHBECTUUMje, NpoM3BOAe W ycayre, pa3Bujajyhu NokanHe naHue
BPEAHOCTU 3e/1eHe eKOHOMMje. JaBHM CEKTOp - FPaZCKa ynpaBa, jaBHa KOMyHanHa npegy3seha
M HaUMOHaNIHE WHCTUTYUMje - obe3behyje cTpaTewKn W perynaTtopHM OKBUP, MNAaHMpa
MHOPACTPYKTYPY M COMCTBEHMM MHBECTULMjaMa Aaje TPXMULWHKM CUrHan; yceajarem Mane
nyTa eHepreTcke TpaH3suumje oo 2050. roanHe Mpaa Huw je Beh aemoHCTpMpao cTpaTeLlko
onpeaesberbe 3a 0Baj npouec (Grad Nis, 2022).

109



NMETOCTPYKM XEJIUKC
04PXWUBE TPAHC®OPMALIUJE TPAJA HULLA

e———— 3ajegHMYKO CTBapake 3Haka, MHOBaLMja U BpeAHOCT ————e
3a pereHepaTUMBHU U OTMOPaH rpag

]III*
e TpaHcdep 3Hara 1 TexHonorunja

1. AKALEMCKA

e 3Hatbe, UCTPaXMBatba U 06pasoBatbe
o PasBoj TaneHaTa u KoMneTeHuymja

¢ Jlabopatopuje u ekcrieptusa

¢ [Mogpuika MHoBauujama

e Kpewuparbe nonutuka,

perynatmusa u ctaHaapaa

WHoBauwje, uHBeCTUUMje ‘
¥ HOBa pagHa MecTa

Mnanupatbe v ynpassbatbe

Pa3soj npoussopa v ycnyra |

passojeM rpapa

WHBecTuumje y jasHe
npojeKTe U MHPPACTPYKTYPY

Mpahetve, eBanyauuja u

2. JABHU CEKTOP
W YNPABJbAHE

i

3. NMPUBPEJA U
MPEAY3ETHULLTBO

BUCOKe foaaTe BpeaHoCTU
|

Exeprercka edukacHocT
v fekap6oHusaumja

WU3Bo3, HoBa TPXUWTa

TPaHCNapeHTHOCT OnP)KMBA 7] 1 KOHKYPEHTHOCT
—_— PEFEHEPATUBHA * MaprHepcTea v capaka
TPAHC®OPMALIUJA
rPAJA HULLA

3ENEH « NAMETAH « YK/bYYUB + OTMOPAH
KBAJIUTETAH 3A XXUBOT

MprpoaHu cucTeMu 1 KNMMaTCKU
0TNOpaH pa3soj

1 Yuedhe v napruumnauuja ‘
y OANyuuBarby
* Knumarcke npomeHe h ﬂ » [poMeHa noHawara u cBecT1 |
" npunarohaaarbe . nOApLI.IKa JNOKanHuM VIHHLleaTMBaMB |
e Ouysawe Groavsep3vTeta . 0 * [lpywTseHa oarosopHocT
e Oppxueo kopuwhetbe pecypca v conmpapHocT

5. XUBOTHA

O6HOBBLUMBY U3BOPU eHepruje

4. UMBWJTHO [IPYLLTBO

|
CouujanHa uHknysuja
1 KBaNUTET XMBOTA J

CPEMHA W 3AJEHULA
° qWCTa BOAA, Basayx v seM/bmute
\ ...................
3AJE AHUYKU EQEKTU NETOCTPYKOI XEJIUKCA N
A~ . 0®0 q @
ail i4 4 ~—
[

BERA EHEPIETCKA 3HAHE, UHOBALIVIE OTMOPAH U
KOHKYPEHTHOCT CHrYPHOCT 0%';)2:':: &Tal%':“" w z:;"n"u‘;g':f::g:; W TbYACKM KOHKYPEHTAH HULL
Yl BULA JOJATA 1 HIKN KAMUTAN ¥ PEFMOHY W EBPONM

BPEAHOCT TPOLUKOBY

CnuKa 9. [lemocmpyKu XesuKc 00pIUBE U peceHepamusHe mpaHcgopmayuje
pada Huwa

LnBMAHO ApywTBO - yapy»Kewa rpahaHa, ctambeHe 3ajegHuue, meanjn, CTPYKOBHA
YAPYKera, 06e3behyje napTuymnaymjy, ApywTeeHy npnxsaheHoCT 1 KOHTPOY NpaBeaHOCTH
TpaH3nuMje; UCKYCTBO NAapTULMMNATUBHOI Npoueca uspage nomeHyte Mane nyTa, y Kome cy
rpahaHM HenocpeaHO y4ecTBOBAAWM Yy 0O/IMKOBakby €HepreTcke BU3Wje rpaja, AparoueH je
NnoKanHu npecenaH (Energy Cities, 2022). Hajsaa, KMBOTHa cpeAMHa - KBaIMTET Ba3ayxa, Boae
N 3eM/bULLTA, 3es1eHN GOHA, reoTeEPMasTHN U CONAPHM NOTEHLUMjaN, UCTOBPEMEHO je pecypcHa
OCHOBa, orpaHuYaBajyhu ¢akTop M Kpajtn KOPUCHUK TpaH3MLUMje.

MHTepaKumja oBMxX NeT noacucrtema npukasaHa je Ha Camum 9. OHa uaycTpyje aa ce

pereHepaTMBHa TpaHcopmauMja Trpafa He 3acHMBAa Ha Mapane/sHoOM [AeNoBakby

nojegMHayYHMX aKTepa, Beh Ha UXOBOj KOHTUHYMPAHOj capaibK U Pa3MeHM 3Hama, pecypca
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n oarosopHoctu. CBaKM NoacmucTem y npouec yHocu cneymduryHe KoOMNeTeHUNje U pa3BojHe
dyHKUMje, OOK HuxoBa mehycobHa noOBe3aHOCT CTBapa CUMHeEprujcke edekTe Koju ce
McnosbaBajy Kpo3 Behy KOHKYPEHTHOCT NPUBPEAE, EHEPreTCKy CUTYPHOCT, OAPXKMB ypbaHu
pa3Boj, yHanpeherwe KBanuTeTa KMBOTA M jauyarbe JbYACKOr KanuTana. Y TakBOM CUCTEMY
HMjeAaH aKTep Hema AOMMUHAHTHY YO0ry; OAPMKWMBOCT LENOKYMHOr MOAena 3aBuUcKU of,
KBa/NUTETA Capagtbe U CNOCOOHOCTM [a Ce PAas/IMYMTU UHTEPECU YCMepe Ka 3ajeaHUYKUM
Pa3BOjHUM LU/bEBMMA.

5.4.3. N3a30BK pereHepaTUBHe TpaH3nuUUje

PeanucTnyHa npougHa mopa yBaXKMTU 1 036u/bHe n3asose. HauMoHaNHN eHepreTcKu
CUCTEM M Aa/be AOMUHAHTHO MOYMBA HA IMTHUTY, LITO OrpaHMyaBa 6p3nHy AeKkapboHuzaymje
€/IeKTpoeHepreTcKor cCHabaeBatba M YMHN TPAH3ULMjY 3aBUCHOM OZ, HAUMOHANHUX NONUTHKA.
EHepreTcko cMpOMaLITBO M OCET/bMBOCT Aena AomahuHCTaBa Ha PacT TPOLWKOBa eHepruje
3axTeBajy Mak/bMBO MPOJEKTOBAHbe MEpa KaKo TpaH3uuuja He bu npoaybwna ApyliTBEHE
Heje4HAKOCTU, HaUMe, UCKYCTBO Npenacka Ha Hannaty rpejarba Mo NOTPOLWHM MOKasano je
KONIMKO TEXHUYKKN onpaBaaHe pedopme mMoOry norogumtu pakbuBe rpyne ako Hucy npaheHe
coumjanHum mepama (MmPOWER, 2020). OanmB Mnagmx CTpydrbaka Ka bBeorpagy wu
MHOCTPAHCTBY YrpoO’KaBa KafpOBCKY OCHOBY TpaH3uuuvje. PUHAHCUJCKM KanmaumTeTn rpaga
OrpaHUYeHMU Cy, a NPUCTYN eBPONCKMM POHA0BUMA 3aXTEBA Pa3BUjeHe KanauumTeTe npunpeme
npojekata. Hajsaa, ¢parmeHTaumnja HagaeKHOCTU nsmehy HaLMOHaANHOr, FPaACKOr HMBOA U
jaBHUX npegy3eha oterkasa KoopAnHaumjy. HujeaaH og 0BMX M3a30Ba HUje HEMPEMOCTMB, ann
csn ynyhyjy Ha MCTW 3aK/by4yaK: TpaH3MUWja 3axTeBa TpajaH, CTPy4aH M KOOPAUHMUCAH
WHCTUTYLUMOHAHU Hanop.

5.5. IHCTUTYT 32 eHepreTcKky TPaH3nLMjy Kao MHTErpaTUBHM
MexaHn3am

CueHapuju 1 pa3BojHe BepTMKAse He NpeacTaB/bajy CaMO aHAJIMTUYKM OKBMP 3a
carnegaBarbe moryhmx npasaua pasBoja [paga Huwa, Beh M KOHUenTyanHy OCHOBY 3a
aeduHucarbe ynore o6yayher MHCTUTYTA 33 €Hepretcky TPaH3ULUM)y Kao MexaHW3ma
MHTerpauuje jaBHUX NoaMUTUKA, 3HaHa U Pa3BOjHUX NpojeKaTa.

K/by4HM Hanas anTepaTtype o XeIMKC MOAEe/IMMA jecTe Aa MHTepaKLMja NOACUCTEMA He
HacTaje CMNOHTaHO: noTpebHe cy nocpeAHUYKe, OpraHM3auumje Koje npeBoAe jesnke
PasINYUTUX aKTepa, OpraHu3yjy capajrby W OAPXKaBajy KOHTUHyMUTET npoueca. YnNpaso Ty
oyHKUMjy 'y Huwy moxe obaBmbat WMHCTUTYT 3a eHepreTcky TPaH3WMUM)y - Kao
MHCTUTYLIMOHA/IN30BaHa TayKa CycpeTa MeT Xe/IMKCA, Y KOjoj Ce UCTPAXKMBAYKMU KanauuTeTu
yHMBep3MTeTa noBe3yjy ca noTpebama npmepese 1 rpaga, 3Hare npetaye y jasHe NoNTUKe,
a rpahaHun yK/bydyjy y 061MKoBabe U TecTupame pellena. Tume ce octeapyje Fullerton-os
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(2015) ,,edekat uBnue": Hajseha BpegHOCT HacTaje yNpaBO Ha MeCcTMMa 4oAMpPa PA3AINYNTUX
cuctema. UMHCTUTYT, AaKne, HWje caMo UCTpakmBauKa opraHusauuja, Beh nHpacTpyKTypa
capagre - HedocTajyhm enemeHT WHOBAUMOHOr eKocuctema Koju noctojehe, anu
dparmeHTMCaHe KanauuTeTe rpaga MHTErpulle y KOXEPEHTaH pereHepaTMBHWU Pa3BOjHM
MeXaHuM3aM.

EHEPTETCKA TPAH3ULIUJA KAO PA3BOJHA LLAHCA

o . TPALLOBU KOJU NPBU PA3BUJY 3HAHA U KAMALIUTETE
(‘ EHepreTcka TpaH3uLM)a HUje CaMO NUTakbe eHepreTuke. 3A EHEPTETTCKY TPAN3ULIJY OCTBAPY.Y:

OHa nocTaje noKpeTtay MHOBauuja, MHBECTULMA, HOBUX PagHUX MecTa
BERE UHBECTULIMIE
1 KOHKYPEHTHOCTH rpajosa. % i v —

EHEPFETCKA TPAH3ULWUJA NPUCTYMN EBPONCKMM GOHAOBUMA
Beha MoryhHoCT 3a duHaHCHpakbe CTpaTelukux npojekara.
o PA3BOJ HOBUX TEXHOJOTUJA
ghe )~ (0)~ - ~(Eg) O -
MocTuuarse UHOBALMja M MPUMEHE YHCTUX TEXHONOMUja.
KBAJIMTETHWJA PALLHA MECTA
OAPXuBU WHOBALIMJE U HOBA MPUBPEJIA BERA OfIPXUB e i RGO FORATA S DR NOGH Y GO Wom Gl
rPALOBU TEXHOJNIOTUJE W PAQHA MECTA KOHKYPEHTHOCT PA3BOJ
. = @ BERA OTMOPHOCT HA K/UMATCKE NMPOMEHE
rpaﬂ‘)B” KOJY NpBu pa3Bujajy 3Hawa U Kanauurete y obnactu OpapxuBa U 0TNopHa 3ajeaHuua 3a byayhe reHepaumje.

eHepreTcKe TpaH3uLuje ocTBapyjy Hajsehe pa3BojHe KOPUCTH.

%
3ALUTO JE NOTPEBAH UHCTUTYT 3A EHEPTETCKY TRAN3ULUJY?

o HE[IOCTATAK 9 EHEPIETCKA TPAN3ULIJA 0 HULL PACTIONAXE o TECHNIS KAO e MHCTUTYT FEHEPMILLE
UCTPAXXUBAYKE JE MPUOPUTET KPUTUYHOM MACOM 3HAHA PA3BOJHA MJIATGOPMA HOBY BPE[JHOCT
WHOPACTPYKTYPE EBPOINCKE YHUJE 4
a YHusep3utet y Huwy ) npojexTh u P
{@):  Enexrponcku pakynter @ i SiinoRguiahoe
! O MawmHcku dakynret
« EBPONCKM 3eNeHN AOrOBOp f rpahesurcko-apxutexToHcku dakynTer TECHNIS M Enykauvje v obyke
Cpbuja Hema cneuujanusosany o Fitfor 55 il Exonomckn dakynrer MNocTojeha uHbpacTpykTypa @D Mehynaponsn npojexti u doraosn
MCTPaXMBauKy UeHTpa ¢0Kyc.npa~y ° REP‘W_V“EU Ep MpasHu paxynter W MIHOBALWOHN eKocucTeM P
Ha eHepreTcKy TpaH3nuujy. * Mucuja: 100 knumatcku Kao ocHoBa MHCTUTYTa @@y KoHcyntauTcke ycnyre
HeyTpanHux rpagosa S, HTN Haw :

WHCTUTYT 3a eHepreTcKy TpaH3nLmjy HUje caMo UCTPaXKMBaYKa OpraHu3aumja,

Beh pa3BojHU MHCTPYMEHT 3a NOBe3MBake HayKe, NPUBPEAE U jaBHUX NONNTUKA
y GyHKUMjU oapuBor pa3eoja Cpbuje.

CnukKa 10. KoHyenmyanHu oKeup eHepeemcke mpaH3uyuje pada Huwa

KoHuenTyanHu okBMp npuKasaH Ha Canum 10 cuHTETU3Yje K/by4YHe Hanase oBe CTyauje
M MOKasyje Aa eHepreTcka TpaH3uuMja HuMje camo npouec AekapboHW3aunje eHepreTckor
cekTopa, Beh pasBojHa cTpaTervja Koja UCTOBPEMEHO MOACTUYE WMHOBAUMje, UHBECTULM]e,
TEXHOJIOWKKU pa3Boj, OTBapakbe HOBUX PafHUX MeCTa U jayarbe KOHKYPeHTHOCTU rpaja.
McKycTBa €BPOMNCKUX TpagoBa MOKasyjy Aa Hajsehe KopucTM OCTBapyjy CpeauHe Koje
6naroBpeMeHO pasBujajy UHCTUTYLMOHA/NIHE U WUCTPAXKMBAYKe KanauuteTe crnocobHe aa
noAp»xe npunpemy u cnposohere pasBoOjHUX NpojekaTa. AHanM3a Pa3BoOjHOr NoTeHUKnjana
lpapa Huwa ykasyje pa rpag Beh pacnonaxke 3HayajHOM HayyHOm, o06pas3oBHOM U
MHOBALMOHOM OCHOBOM — YHMBep3uTeToM, bakyntetuma, HayyHO-TEXHONOLWKMUM NAPKOM U
nnatdopmom TECHNIS —anu ga HegocTaje MHCTUTYLMOHAIHM MeXaHU3am Koju bu Te pecypce
CMCTEMATCKM NOBE3ao U YCMEpPMO Ka 3ajeJHUYKUM PA3BOjHUM Uu/beBUMA. Y TOM KOHTEKCTY,
MHCTUTYT 33 eHepreTcky TpaH3uUMjy He Tpeba nocmaTtpaTM Kao jow  jeaHy
Hay4YHOMCTPaXKMBaYKy opraHun3aumjy, Beh Kao pa3BojHU MHCTPYMEHT KOjU MHTErpULLE 3HatbE,
jaBHe nonnTKKe, Npmepeay M mehyHapoaHe pa3BojHe UHULMjaTUBeE. Hberosa yiora Huje camo
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y cnpoBohewy ucTpaxkuBara, Beh M y npunpemu cTpaTewkux npojekaTa, NpuBadery
MHBecTUUMja U poHA0Ba, pa3Bojy MHOBaUMja, 0bpa3oBatby KaapoBa M jayakby KanauuTeTa
JIOKa/He 3ajeaHunLe, YNUMe NOCTaje jeaaH o4 K/bYYHUX HOCMUIALA OAPKMBE U pereHepaTusHe
TpaHcdopmauuje Npaga Huwa.

5.6. Ynora MHCTUTYTa 3@ eHepreTcKky TPaH3uLnjy y noapLLm
pereHepaTMBHOM Pas3Bojy

MpeTxogHa aHanM3a NoOKasana je Aa yCnelwHa eHepreTcKa TpaH3uuuja He 3aBuUCK
MCK/bYYMBO Of, TEXHOJNIOWKMKX pellera WUAM MNojeANHAYHMX Pa3BOjHMX MnpojekaTa, seh of
CNocoBHOCTU NIOKaNHe 3aje4HULE Aa AYrOPOYHO NOBe3yje 3Hakbe, MHCTUTYLMje, MpUBpPeay U
jaBHe nonuTKKe. YNpaBo U3 TOr pasfnora, NMTake UHCTUTYLMOHAIHE NOApPLLIKe NocTaje jeaHo
04, K/by4HUX NUTakbA

M3 npetxogHe aHanu3se npousnasm ga Huw noceayje cBe KOHCTUTYTUBHE efleMeHTe
pereHepaTMBHE eHepreTcKke TpaHchopmaLmje - aKaZeMCKO 3Hatbe, NPMBPEAHE KanauuTeTe,
CTpaTeWKN OKBUP W APYWTBEHY TPaxKkby - aaM ga TU enemeHTU ¢GyHKLMOHMULY
dparmeHTMCaHO. MHCTUTYT 3a eHepreTcky TpaH3uuMjy npeactaB/ba MHCTUTYLMOHANHMU
OAroBOp Ha Taj Hanas: opraHM3aLmjy Ynja je OCHoBHa PpyHKUMja Aa pacyTe KanaumTeTe NoBexe
y AenataH MHOBALMOHKM eKocucTem. HberoBa ynora moxke ce pasnoxKuTh Ha wecT mehycobHo
noBesaHux PpyHKUMja.

5.6.1. UcTpaxuneare 1 pasBoj

MHCTMTYT 61 06aB/ba0 NpuMMerbeHa WCTPaXkKMBarba HemnocpeaHo Yy  yHKUMjK
TpaH3MUMje rpaja: eHepreTcKo MaHWpakbe M MOAENOoBake CUueHapuja aekapboHusaumje,
manupare 06HOB/BUBMX pecypca (conapHux, reotepmanHux, buomace, otnagHe Tonaote),
npahewe M aHanM3y eHepreTcke MNOTPOLHE TPAACKUX CUCTEMA, UCTPaKuUBare ypbaHux
TOM/IOTHUX OCTPBA M KNMMATCKUX PakbUBOCTH, KA U Pa3BOj U TECTUPAHE HOBUX TEXHOMOLIKMX
pellerba y capagrbu ca pakynTeTuma u npmspeaom. Tume 6um ce obesbeanno ga oanyke rpaga
NMOYMBAjy HA MPOBEPEHMM MOJAUMMA M JIOKAZIHO NpUAaroheHMm aHasAn3ama, a He Ha
yonwTeHUMm nNpeTnocTaBKama.

5.6.2. EayKkauuja v pa3Boj KomneTeHuMja

PereHepaTWMBHA TpaH3WLUMja NOYMBA HA JbyAMMA KOju je cnpoBoge. MHCTUTYT 6um, y
capaftbM ca YHMBEP3UTETOM M CpeatbMM CTPYYHMM LIKO/MamMa, pPasBMjao nporpame 3a
AebnumMTapHa 3aHMMarba TpaH3uLMje - NPOojeKTaHTe M MHCTanaTepe o6HOB/LUBMX M3BOPA,
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eHepreTcKe MeHayepe, CTpydYrbakKe 3a eHepreTcky O6HOBY 3rpaZia - Kao M nporpame
npekBanndukaumje y ayxy npasegHe tTpaHsmumje (IRENA & ILO, 2024). MocebaH 3Hayaj Umajy
nporpamu 3a 3anoc/ieHe y rpagcKkoj ynpasu W jaBHUM npeaysehumma, Kojuma ce rpagum
MHCTUTYLUMOHANIHA CNOCOBHOCT njaHMpartba M cnpoBoherba npojekata, Te 06pas3oBHU
nporpamu 3a rpahaHe u cTambeHe 3ajegHuULE, KOjUMa ce WMPU OCHOBA MHOPMMCAHOT
yyewha y TpaH3mumjn.

5.6.3. Pa3Boj mehyHapogHux napTHepcTaBa

EHepreTcKka TpaH3uUMja rpaga o4BMja ce Yy FycToj MPEXKM eBPOMNCKUX Nporpama u
MHULKjaTMBA - 04, Nporpama Xopu3oHT EBpona n mucmje KAMMaTCKM HeYTPaHUX U MaMETHUX
rpagosa, npeko Interreg nporpama, go Cnopasyma rpagoHayesiHMKa U mpexa nonyt Energy
Cities, y unjum je aktmBHocTMma Huw Beh yyectBoBao. MHCTUTYT 6K 6MO NpodecMoHaNnHK
HOCMMaL, OBe capagre: npunpemao 6K MNpojekTHe NpujaBe, ynpaB/bao mMehyHapogHUM
NpojeKkTMMa, NPeHOCMO A06pe npaKkce U No3MUMOHMPao HUw Kao pernoHanHo 4BopuLITE
3HaHba O EHEPreTCcKoj TpaH3numMju 3anagHor basnkaHa. Tume 61 ce OTBOPMO U 3HAYajaH KaHa
eKCcTepHor GMHaAHCUparba TpaH3nLMje, Ynme ce ybaaxkaBa orpaHuYerbe IOKaAHUX GUCKANHNX
KanauuTteTa.

5.6.4. VIHCTUTYT Kao MHTErpaTUBHU MeXaHM3aM NEeTOCTPYKOT XennKca

Cee HaBegeHe @yHKUMje CTUUYY ce Yy jeaHOj: WHCTUTYT je onepaTtMBHO cpeguiiTe
NeTOCTPYKOT Xe/IMKCa eHepreTcke TpaH3numje Huwa. OH npeBoau UCTpaxKuBayKe pesyatate y
WHBECTULMOHE MNpOjeKTe M jaBHe MOAUTUKEe, MnoBe3yje npuBpedy C€a MUCTPAXKMBAYKUM
KanauuTeTMma, opraHusyje naptuumnauumjy rpahaHa n obesbehyje oa *KMBOTHa cpeauHa -
KPO3 MOHWTOPWHI, MHAMKATOPE W pereHepaTtMBHe UW/beBe - Oyae TpajHO NpUCYTHA Y
oanyumBatby. Y NOjMOBHUKY pereHepaTMBHOr pas3Boja, NHCTUTYT je MHCTPYMEHT usrpagre
€BO/IYTUBHOI Kanauuteta mecta (Mang & Reed, 2012): opraHu3aunja Koja rpagy omoryhasa
A3 yun BprKe Hero WTOo ce MeHbajy OKONHOCTU U Aa CONCTBEHY TpaHCchOpMaLmjy BOAN, YMECTO
ha je Tpnn.

MocmaTpaHo Yy uennHu, WHCTUTYT 3a eHepreTcky TpaH3uuuMjy npeacTaB/ba
WHCTUTYLMOHA/IHW MeXaHM3aM KOju MnoBe3yje CBe enemMeHTe KOHLEeNnTyalHOr Moaena
pa3BujeHor y oBoj ctyauju. OH MHTerpulle pesyntate UCTPAXKMBaHa, Pa3BOjHe BepTUKane,
aKTepe NeTOCTPYKOr XeNIMKCa U CTpaTeLlKe Lu/bese rpaja y jeANHCTBEH CUCTEM YNpaB/bakba
TpaH3numMjom. Ha Taj HaunH MIHCTUTYT NocTaje BULLIe 04 HayYHOMCTPaXKMBAUYKe OpraHusaunje
— nocTtaje pasBojHa WHPpPaACTPyKTypa Koja omoryhaBa ga eHepreTcka TpaH3uuumja byge
NCTOBPEMEHO EKOHOMCKM, APYLUTBEHO MU €KOJIOLKM OAPKMUB NPOLLEC, YCMEPEH Ka AYrOPOYHOj
pereHepaTMBHOj TpaHcdopmaumjm Npaga Huwa.
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5.6.5. MNogpwKa jaBHUM NOAUTUKAMA U CTPATELLKOM NAAHUPaHY

NHCTUTYT 61 NpeacTaB/bao aHAaNUTUYKY M CTPYYHY noAapLuKy Mpagy Huwy y npunpemu,
cnpoBohemy U eBanyaumju jaBHUX NOINTUKA Y 061aCTU eHepreTcKke TpaH3Mumje, KIMMaTcKe
OTNOPHOCTU N pereHepaTMBHOr pasBoja. Hberosa ynora obyxsaTana 6u nspasy CEKTOPCKUX
aHanu3a, pa3Boj MHAMKaTopa, Npaherwe edpeKaTa cnpoBeseHMX Mepa, NPUNpemMy cueHapwmja
pasBoja U MNOAPLIKY U3pagM NOKANIHMX CTpaTeruja, akUMOHUX NAaHOBA M WMHBECTULLMOHMX
nporpama. Ha Taj HauMH obe3behyje ce ga oanyke jaBHe ynpaBe byay 3acHOBaHe Ha
noAaumma, Hay4HMM aHaM3ama U NPOLLEHU AYropOYHMX Pa3BojHMX edeKaTa.
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3aK/by4yHa pa3maTparba

Monasmwre oBe CcTygumje jecte ga ce CaBpeMEeHW pas3Boj rpagoBa BULLE HE MOXKe
NocMaTpaT WCK/bYYMBO KPO3 EKOHOMCKM pacT, MHPPACTPYKTYpPHE MWHBECTULUjE WK
nojegMHa4YHe CEKTOpcKe noantuke. CaBpeMeHU Pa3BOjHM M3a30BU — KAMMATCKE NMPOMEHE,
AemorpadCckn TOKOBK, TEXHONOLWKE TpaHCcPopmaLumje, OrpaHUYEHOCT NPUPOLHUX pecypca U
pactyhu 3axTeBM 3a KBAIMTETOM KWBOTA, 3aXTeBajy HOBM NPUCTYN JIOKAAHOM pPa3Bojy. YNpaBo
3aTO KOHLENT pereHepaTMBHOr pa3BOja NpeacTaB/ba afeKBaTaH TEOPMUCKM M MPAKTUYHMU
OKBMpP 3a 0b6/MKoBare 6yayhux NOKANHUX MONAUTMKA, jep TeXKMWTe pa3Boja Momepa ca
ybnaxaBatba HeraTMBHMX MocC/AeAmMuUa Ka CMCTEMATCKOM javakby CNOCOB6HOCTM rpaga Aa
obHaB/ba M yHanpehyje cBoje NpuMpogHE, eKOHOMCKE, WHCTUTYLMOHaNHEe U ApYyLITBeHe

pecypce.

Monasehu o Tor KOHUENTa, CTyAuja je NoKa3ana Aa OApXKMBa JIOKa/IHa NOAUTUKA HUje
CKyN M30/10BaHNX CEKTOPCKUX Mepa, Beh MHTerpucaH cMctem ynpas/batba Pa3BojeM Y KOME cy
NPOCTOPHWU Pas3BOj, NpMBpPeaa, NHOBAUMje, KMUBOTHA CpedMHa, jaBHE MOAUTUKE U JbYACKM
Kanutan mehycobHo nosesaHn. AHanmn3a rnobanHor, eBpPOMNCKOr, HALNMOHANHOT U IOKANHOT
CTpaTEeLKOr OKBMPA NOTBPAMANA je Aa Cce CaBpeMeHe Pa3BojHE NOJIMTUKE CBe BULLE 3aCHUBAjY
YyNpaBO Ha OBAaKBOM MHTEFPUCAHOM NPUCTYNY, NPU YEMY JIOKATHE 3ajeAHULLEe NOCTajy HOCUOLM
3e/1eHe, gUrnTanHe 1 ApyLwTBeHe TpaHchopmaumje.

NcTtoBpemeHo, aHann3a pa3BojHUx noteHuujana MNpaga Huwa nokasana je ga rpag seh
pacnona)ke 3HayajHMM MNPOCTOPHMM, MPUBPESHUM, aKageMCKMM, WHOBALUOHUM WU
WHCTUTYLMOHA/IHUM pPecypcuMma KOju MOry npeacTaB/baTM OCHOBY Herose AyropoyvHe
pereHepatMBHe TpaHcbopmaumje. YHusepsuteT y Huwy, Hay4yHO-TEXHONOWKM Napk,
pa3BojHa WHMuMjaTMBa TechNis, MCKycTBO Yy MehyHaApPOAHMM MPOjEKTUMA, CTPaTELLKK
AOKYMeHTU paga u noctojehr WMHCTUTYUMOHANHW KanauuTeTu NpeacTaB/bajy Pa3BOjHU
KanuTan Koju je NnoTpebHO cMcteMaTCKM NoBe3aTh U YCMEPUTHU Ka 3aje JHUUYKUM LUU/beEBUMA.

Ha ocHOBYy 0BMX Hanasa npeasioKeH je moaen pereHepaTusHe TpaHchopmauuje
lpapa Huwa, 3acHoBaH Ha Tpn mehycobHO noBe3aHe KOMMOHEHTE: CUueHapujuma pasBeoja,
Pa3BOjHUM BepTMKanama u moaesny NeTocTpyKor xenukea. oK cueHapuju nokasyjy moryhe
npasue byayher passoja, pa3BojHe BepTuKane AeduHUWY KbyyHe obnactu aenosarba, a
MoZen NeTOCTPYKOTr Xe/IMKCA yKasyje Aa ce AyropovHa TpaHchopmaumja MoXKe OCTBapUTH
CaMO KpO3 capajtby akagemMcke 3ajeHunLe, npmBpese, jaBHOr CEKTOpPA, LMBUHOT APYLITBA U
KMBOTHE cpeanHe. Ha Taj HaunH pa3BojHU MoZenN NpeBa3naIasn CEKTOPCKU NPUCTYN U NOCTaje
OKBUP 33 06nKoBake byayhux jaBHUX nonntmka MNpaga Huwa.

MehyTtum, cTyauja je ucToBpemMeHo Nokasasa Aa Hajeehu pasBojHKU n3a3oB Hulwa Huje
HeJoCTaTaK NojegMHavyHUX pecypca, Beh HMxoBa HeaoBO/bHA MOBE3AHOCT. AKaZeMCKu
noTeHuMjann, npuBpeaHUM KanauuTeTu, jaBHE WHCTUTyUMje, UMBWUAHO APYWTBO U
PacnonoXMBM MNPUPOLHU Pecypcu Aenyjy YrnaBHOM KpO3 MojeguMHavyHe WHUUMjaTUBE U
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npojekTe, 6e3 TpajHOr mexaHM3Ma Koju 61 06e36eano HUXOBY KOOPAUHALM]Y, KOHTUHYUTET
capajtbe 1 AyropoyHy NpUMeHyY 3Hakba Y PYHKLMjM NOKaNHOT pa3Boja. YNpaBo M3 Tor pasnora
NpeanoXeHo je OCHMBarbe MHCTUTYTA KAo MHTErpaTMBHOr MexaHu3ma Koju he nosesatu
noctojehe akTepe, NnogpKaTh PasBoj jaBHMUX NOJINTUKA, MHULIMPATU UCTPAXKMBaAHA, Pa3BUjaTu
napTHepcTBa M 06e36eANTU KOHTUHYUTET peannsaumje pa3BojHMUX NPOjeKaTa.

TeK y OKBMpPY OBaKO NOCTaB/bEHOr MOAeNa CBOje NpPaBo MecTo Aobuja n eHepreTcKa
TpaH3uumja. AHanM3a je nokasana Aa OHa BULLE HUje UCK/bYYMBO MNUTaHE eHepreTcKor
cekTopa, Beh jegaH o4 Haj3HAYajHUjMX MOKpeTaya Wupe pereHepaTMBHe TpaHcdopmaumje
rpaga. tbeHn epektn ganeko npesasuiase NPoM3BOAHY M NOTPOLLHY eHepruje n obyxsaTajy
pa3BOj HOBMX TPKMLITA, jayarbe KOHKypeHTHOCTW, noseharwe uHBecTUUMja, yHanpehemwe
KBanuTeTa KMBOTA, KAMMATCKY OTNOPHOCT, TEXHONOLWKE WHOBauuje W pas3Boj JbyACKUX
pecypca. YnpaBo 360r Tora eHepreTcka TpaH3uuMja y OBOj CTYAWUjU HUje MocMmaTpaHa Kao
camocTanaH un/b, Beh Kao jeAaH 04, K/byYHUX MexaHM3ama 3a OCTBApPWUBaHE OLPMKMUBOT U
pereHepaTUBHOT IOKAAHOT pa3Boja.

Y TOM KOHTeKCTy, MHCTUTYT 3a eHepreTcKy TpaH3uuUMjy He npeacTtas/ba CamoO HOBY
Hay4YHOMCTPAXKMBAUKY OpraHn3aumjy, Beh MHCTUTYLMOHAIHU MHCTPYMEHT Koju omoryhasa ga
npeanoXeHn moaen pereHepatMBHe TpaHchopmaumje byae cnposeaeH y npakcu. Herosa
ynora Huje ga 3ameHu noctojehe nHctutyumje, sBeh ga nosexke wuxose Kanauyutete, omoryhu
pasmeHy 3Hakba, Pa3BOj MHOBaLUMja, NPUNPEeMy pPa3BOjHUX MpoOjeKaTa U CTPYYHY NOAPLUKY
AOHOLWeHY jaBHMUX NONUTUKA.

CxogHO TOME, MOXe Ce 3aK/bydMTW Aa OnpaBAaHOCT OCHWBarba WMHCTUTYTaA He
npousnasm UCcK/by4YnBo M3 notpebe 3a pa3Bojem eHepreTcke TpaH3uumje, seh npe cBera U3
notpebe pa Mpag HuWw ycnoctaBu TpajaH MHCTUTYLMOHANHM MEXaHM3aM 33 ynpas/batbe
COMCTBEHUM O4PKUBUM U pereHepaTMBHMM pa3Bojem. EHepreTcKka TpaH3uumja npeacras/ba
jeJaH oA, HajBa)KHMjUX MOKpeTaya Tor npoueca, ajv HeH NyHW MNOTEHUWUjaN MOXKe 6uUTh
OCTBApEH CaMoO YKOJIMKO MOCTaHe CacTaBHWU A0 Wupe pa3BojHe nonutuke Mpaga. Ynpaso y
TOME NEXU CYLUTUHCKO ONpaBAatbe OCHMBaMa MIHCTUTYTa M OCHOBHM AONPUHOC OBe CTyAuje.
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